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ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع ورئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية





يطيــب لي - بــادئ ذي بــدء - أن أعــبر عــن بالــغ شــكري وامتنــاني لخــادم الحرمــين الشريفــين الملك ســلمان 
بــن عبــد العزيــز آل ســعود، ولصاحــب الســمو الملــكي الأمــير محمــد بــن ســلمان بــن عبــد العزيــز ولي العهــد 
نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الدفــاع ورئيــس مجلــس الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة، يحفظهــما اللــه؛ 
لصــدور قــرار مجلــس الــوزراء بتاريــخ الســادس مــن جــمادى الأولى لعــام ١٤٣٩هـــ بالموافقــة عــلى الاســتراتيجية 
ــة  ــة الســعودية ٢٠٣٠؛ لتكــون بمنزل ــة المملكــة العربي ــا مــن رؤي ــاه ٢٠٣٠، التــي جــاءت انطلاقً ــة للمي الوطني
خطــة متكاملــة للميــاه تضــع الأســس لمنظومــة تقــوم بتطويــر البنيــة الأساســية، وتتصــدى لجميــع التحديــات 
الرئيســة في قطــاع الميــاه والــصرف الصحــي في المملكــة؛ وذلــك بوضــع أطــر مؤسســاتية هيكليــة شــاملة، وتوفــير 

آليــات تمكينيــة ورســم خطــط تنفيذيــة فعالــة.
تقــدم هــذه الاســتراتيجية برامــج ومبــادرات تهــدف إلى تنميــة مصــادر الميــاه والمحافظــة عليهــا، وتقليــل 
ــع  ــة اســتثمارية م ــا لشراك ــر نموذجً ــاه الــصرف الصحــي المعالجــة، وتوف ــاه، والاســتفادة مــن مي ــدر في المي اله
القطــاع الخــاص لتقديــم خدمــة أفضــل في قطاعــات الإنتــاج والنقــل والتوزيــع والمعالجــة وإعــادة الاســتخدام.
 ســوف يســهم تطبيــق وتفعيــل برامــج هــذه الاســتراتيجية؛ بمشــيئة اللــه في تخفيــض الطلــب عــلى الميــاه 
ــر في تحقيــق الأمــن المــائي والاســهام في  ــغ الأث ــه بال ــا،  مــما ســيكون ل ــة والحفــاظ عليه ــة المــوارد المائي وتنمي
التنميــة المســتدامة وتعزيــز توطــين تقنيــات الميــاه ورفــع مســتوى الإســهام بشــكل إيجــابي في الاقتصــاد الوطنــي.
وأتطلــع إلى تعــاون الجميــع في تنفيــذ برامــج الاســتراتيجية الوطنيــة للميــاه تحقيقــاً لتطلعــات القيــادة 

الحكيمــة - أيدهــا اللــه - ومتطلبــات التنميــة المســتدامة.

وزير البيئة والمياه والزراعة
م.عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي

تمهيد
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تعريف المصطلحات الرئيسة

التعريفالمصطلح
الطلــب عــلى الميــاه المرتبــط بالــري لا يتضمــن عــادة متطلبــات تربيــة الحيوانــات والأحيــاء احتياجات المياه في القطاع الزراعي

المائيــة، حيــث إن متطلبــات هذيــن المجالــين تعَُــدُّ ضئيلــة ومــن الصعــب تقديرهــا.

ــاج - أيام التخزين المتاحة ــدي (الإنت ــداد البل ــام الإم ــن نظ ــوق الأرض ضم ــات ف ــة في خزان ــاه المخزن ــم المي حج
ــوم. ــكل ي ــدي ل ــب في القطــاع البل ــع) مقســومة عــلى متوســط الطل ــل - التوزي النق

ــدد تغطية خدمات الصرف الصحي ــم شــبكة الــصرف الصحــي/ إجــمالي ع ــن تصله ــدد الســكان المقيمــين الذي إجــمالي ع
الســكان ×١٠٠.

إجمالي عدد السكان المقيمين الذين تصلهم شبكة المياه/ إجمالي عدد السكان ×١٠٠.تغطية خدمات المياه 

ــي المياه المعالجة المجمعة  ــصرف الصح ــاه ال ــم مي ــمالي حج ــة/ إج ــاه المعالج ــم المي ــمالي حج ــمة إج ــارج قس خ
المجمعــة

التكلفــة الإجماليــة لخدمــات الميــاه وخدمــات الــصرف الصحــي في القطــاع البلــدي/ إجــمالي تكلفة توصيل الخدمة 
حجــم الميــاه المقدّمــة وميــاه الــصرف الصحــي المجمعــة.

احتياجات القطاع البلدي/ السكني من 
المياه

كميــات الميــاه المســتهلكة داخــل البيــوت وخارجهــا في الأسرَ للاســتعمالات المتعــددة، 
كالــشرب، والطبــخ، والنظافــة، والاســتحمام، والــريّ.

ــاه بشــبكات مســتقلةّ، مثــل: مُــدن احتياجات القطاع الصناعي من المياه ــوردّ المي ــاه المســتعملة للصناعــات التــي ت كميــات المي
ــع، وأرامكــو الســعودية. ــل، وينب ــة للجبي ــة الملكي (MODON)، والهيئ

إجمالي الحمل الكامل في مخرج محطة إنتاج المياه.القدرة المركبَة

ــاه كفاءة الريّ ــات المي ــمالي كمي ــيّن وإج ــول مع ــريّ محص ــتهلكة ل ــاه المس ــات المي ــين كمي ــبة ب النس
ــريّ. ــة ال ــبر عملي ــرة ع المتوفّ

احتياجات القطاع الحضري من المياه
كميــات الميــاه المســتهلكة مــن جميــع العمــلاء المرتبطــين بنظــم توزيــع الميــاه البلديــة، بمــا 
ــا احتياجــات  ــزلي، والصناعــي، والتجــاري، والحكومــي، وتســتثنى منه في ذلــك الطلــب المن

القطــاع الصناعــي مــن الميــاه. 

الفاقد من المياه
ــاه  ــاه) والمي ــع مي ــاه المتوفــرة في شــبكة توزي ــاج“ (أي حجــم المي الفــارق بــين ”صــافي الإنت
ــاج.  ــافي الإنت ــن ص ــبة م ــاه) كنس ــن المي ــود“ م ــم ”المفق ــتهلكين (أي الحج ــرة للمس المتوف
ــير  ــط غ ــة (الرب ــائر التجاري ــر) والخس ــسرّب، والتبخّ ــل الت ــة (مث ــائر الفني ــمل الخس وتش

ــر). ــير المفَُوتَ ــتهلاك غ ــوني والاس القان
نسبة مياه الصرف الصحي المجمّعة والمعالجة من إجمالي المياه البلدية المنتجة. معدّل عائدات مياه الصرف الصحي
معدل إعادة استخدام مياه الصرف 

المعالجة
ــمالي  ــن إج ــة م ــطة الاقتصادي ــتخدمة في الأنش ــة المس ــصرف المعالج ــاه ال ــم مي ــبة حج نس

ــوفي. ــن الج ــاش التخزي ــط إنع ــتخدمة في خط ــة المس ــاه المعالج ــم المي حج

الميــاه التــي لا يــأتي مدخــول مــن ورائهــا مطروحًــا منهــا أيّ اســتهلاك قانــوني غــير مُفَوْتَــر المياه غير المحتسبة
(أي الميــاه المحتســبة وغــير المفَُوتَــرة).

ــترة تكلفة المياه ــم في الف ــاه كنســبة مــن إجــمالي إنفاقه ــا المســتهلكون عــلى المي ــي ينفقه ــة الت التكلف
نفســها.
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الملخص التنفيذي
المقدمة

تعَُــدُّ الميــاه أحــد أهــم محــاور التطــور الاقتصــادي والاجتماعــي؛ حيــث إنهّــا أساســية لتلبيــة الاحتياجــات 
البشريــة، وإدارة البيئــة، وضــمان اســتدامة التطــور الاقتصــادي، وعــلى الرغــم مــن أهميــة الميــاه، فــإن المملكة 
تواجــه تحديــات كبــيرة نظــراً للاســتخدام غــير المســتدام لمــوارد الميــاه، فضــلاً عــن محدوديــة مخــزون الميــاه 
الجوفيــة غــير المتجــددة، التــي تشــهد اســتنزافاً متســارعًا، وفي ظــل الظــروف المناخيــة القاحلــة، تعَُــدُّ الميــاه 
المتجــددة نــادرة للغايــة، وإضافــة إلى ذلــك، فــإن الطلــب المرتفــع عــلى الميــاه في القطــاع الزراعــي يفاقــم مــن 
مشــكلة نــدرة الميــاه في المملكــة، كــما تتحمــل الحكومــة تكلفــة مرتفعــة لإنتــاج الميــاه وخدمــات الــصرف 
الصحــي في القطــاع الحــضري، ومــع ذلــك لا تــزال مســتويات الخدمــة دون المســتوى الأمثــل، ويعــاني القطــاع 

كذلــك مــن الأوضــاع المؤسســية وآليــات الحوكمــة غــير الملائمــة.
وفي إطــار ذلــك، قامــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة بمهمــة تطويــر إطــار مرجعــي موحــد لقطــاع المياه، 
يتضمــن اســتراتيجية شــاملة للميــاه، ويعمــل عــلى دمــج التوجهــات، والسياســات، والتشريعــات، والممارســات 
ــة  ــات الرئيس ــة التحدي ــل في مواجه ــس المتمث ــدف الرئي ــع اله ــي، م ــتوى الوطن ــلى المس ــاه ع ــاع المي في قط
وإعــادة هيكلــة القطــاع. ويتضمــن نطــاقُ عمــلِ إعــدادِ الإطــارِ العديــدَ مــن العنــاصر، بمــا في ذلــك إشراك 
الجهــات المعنيــة، وتقييــم الوضــع الراهــن للقطــاع عــبر مجموعــة مــن الأبعــاد، مثــل: الطلــب عــلى الميــاه، 
ومــوارد الميــاه، وعمليــات القطــاع، والعوامــل التمكينيــة، وتحديــد طبيعــة وحجــم الفجــوات بــين العــرض 

والطلــب، بالإضافــة إلى اقتصاديــات القطــاع تحــت ســيناريوهات مختلفــة.
ــا، فضــلاً عــن اســتراتيجيات  ــة الاســتراتيجية وأهدافه ــاه رؤي ــة للمي ــة الاســتراتيجية الوطني ــدم وثيق وتق
العــرض والطلــب والعمليــات التشــغيلية، وتشــتمل الاســتراتيجية كذلــك عــلى آليــات تطويــر الأطــر المؤسســية 
وغيرهــا مــن الأدوات التمكينيــة، والتوقعــات الماليــة، ونمــاذج التمويــل، بالإضافــة إلى ذلــك، أدُْرجَِــتْ خطــة 
تنفيــذ وإطــار إدارة الأداء لضــمان تنفيــذ المبــادرات التــي تــوصي بهــا الاســتراتيجية بصــورة فاعلــة وفي الوقــت 

المحــدد.

النهج وإطار العمل
تــم إعــداد الاســتراتيجية الوطنيــة للميــاه ٢٠٣٠ في المملكــة باعتــماد نهــج مؤلــف مــن ١١ خطــوة، وينقســم 

إلى ثــلاث مراحــل: 
(١) تقييم الوضع الحالي. 
(٢) تحديد الاستراتيجية.

(٣) تخطيط التنفيذ.
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منهجية إعداد الاستراتيجية 

ــذا  ــف ه ــلاث، ويتأل ــل الث ــلال المراح ــتخُْدِمَ خ ــتراتيجية، واس ــداد الاس ــامل لإع ــل ش ــار عم ــدَ إط واعتمُِ
ــاصر رئيســة، هــي: ــة عن الإطــار مــن ثلاث

ــداد،  ــن الإم ــي: أم ــاد، ه ــة أبع ــي في خمس ــصرف الصح ــاه وال ــاع المي ــداف قط ــة أه ــداف: صياغ الأه
والجــودة والتميــز في خدمــة العمــلاء، والاســتدامة البيئيــة، والاســتدامة الاقتصاديــة، وإدارة التكاليــف.
المقوّمــات: تقييــم الطلــب عــلى الميــاه، ووضــع مقاييــس إدارة الطلــب المحتملــة، وتحديــد تركيبــة الإمداد 

المثُـْـلىَ في ضــوء المــوارد المتوفـّـرة في المملكــة، وتقييــم سلســلة الإمــداد.
الممكنــات: آليــات إدارة الأداء لضــمان تحقيــق الكفاءة المنشــودة، وتشــمل أيضًا الإطار المؤســسي المناســب 
ــط، وإدارة  ــات والتخطي ــع السياس ــة بصن ــة المكلف ــات المختلف ــض إلى الجه ــوح - التفوي ــين - بوض ــذي يب ال
المــوارد المائيــة، والتشريعــات، وتقديــم الخدمــة للمســتهلك. بالإضافــة إلى ذلــك، تشــمل الممكنــات إمكانيــة 
مشــاركة القطــاع الخــاص ومــا يواكــب ذلــك مــن سياســات ضروريــة، وأطُـُـر قانونيــة وتشريعيــة. عــلاوة عــلى 
ذلــك، يأخــذ المكــوّن الثالــث في الاعتبــار القــدرات التنظيميــة والبشريــة، والإجــراءات، والتكنولوجيــا، والنظــم، 

والمتطلبّــات الماليــة، والتمويــل، والتســويق، والتوطــين في القطــاع. 
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إطار تحديد الاستراتيجية الوطنية للمياه لعام ٢٠٣٠ 

الاستراتيجيات/ الدراسات المستفاد منها 

ــي  ــة الت ــرَ ذاتَ الصل ــاتِ والتقاري ــتراتيجية - الدراس ــذه الاس ــداد ه ــلال إع ــر - خ ــق التطوي ــع فري راج
ــرة،  ــات المتوف ــاه لضــمان الاســتفادة مــن أحــدث البحــوث والبيان ــا أصحــاب المصلحــة في قطــاع المي أعده
ــا في  ــتفُيدَ منه ــي اس ــة بالموضــوع الت ــثر صل ــاه الاســتراتيجيات/ الدراســات الأك ــاني أدن ــم البي ــح الرس ويوض
جميــع مراحــل الدراســة، وإضافــة إلى ذلــك، أشرُْكَِ العديــدُ مــن الجهــات المعنيــة الداخليــة والخارجيــة مــن 

ــلات الشــخصية وورش العمــل. ــلال المقاب خ
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أجُْــرِيَ تقييــم الوضــع الراهــن لقطــاع الميــاه في المملكــة مــن خــلال اعتــماد إطــار متكامــل 
ــم  ــي تغطــي الجوانــب الحرجــة في القطــاع، واعتمــد التقيي ــات الت ــد مــن المحتوي يضــم العدي
ــة  ــاب العلاق ــع أصح ــخصية م ــلات الش ــابقة، والمقاب ــات الس ــن الدراس ــد م ــلى العدي ــك ع كذل

ــة. ــة مــع نمــاذج دولي ــة المعياري الرئيســين، والمقارن
وقــد كشــفت مقارنــة الدراســات الســابقة عــن وجــود توافــق في الحاجــة إلى ترشــيد الطلــب 
عــلى الميــاه، وبشــكل خــاص في القطــاع الزراعــي، وتشــدد الدراســات كذلــك عــلى أهميــة اعتــماد 
نهــج متكامــل لتطويــر وتوجيــه وتنويــع مصــادر إمــدادات الميــاه الوطنيــة والمحليــة، وتحســين 
العمليــات في القطــاع، وإجــراء تقييــم شــامل للإطــار المؤســسي وآليــات الحوكمــة الممكنــة، والنظر 

في احتماليــة مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــة.
ــة  ــة غــير المتجــددة القابل ــاه الجوفي ــا محــدودًا مــن المي ــا احتياطيٍّ ــك المملكــة مخزونً وتمتل
للاســتغلال، وكذلــك معــدلات تغذيــة منخفضــة، وذلــك يعــود إلى الظــروف المناخيــة القاحلــة. 
وتشــهد متطلبــات الميــاه في المملكــة (التــي قــدرت عــام ٢٠١٥ بنحــو ٢٤٫٨ مليــار مــتر مكعــب) 
زيــادة ســنوية ثابتــة بنســبة ٧٪، علــمًا أن قطــاع الزراعــة هــو المســتهلك الأكــبر للميــاه في المملكة، 
بنســبة ٨٤٪ مــن إجــمالي الطلــب عــلى الميــاه، وبهــذا يعكــس اســتخدام الميــاه في القطــاع الزراعي 
تحديًــا بيئيٍّــا؛ نظــراً لاعتــماده عــلى المــوارد غــير المتجــددة، التــي تمثــل ٩٠٪ مــن إجــمالي الميــاه 

المــوردة للقطــاع. 
ــاع  ــات قط ــوات في سياس ــي إلى الفج ــاع الزراع ــاه في القط ــع للمي ــتعمال المرتف ــود الاس ويع
الميــاه، والتشريعــات، وأوجــه القصــور العامــة في الاســتخدام، إذ تســتهلك الأعــلاف وحدهــا ٧٩٪ 
مــن متطلبــات الميــاه في القطــاع الزراعــي، وتبلــغ كفــاءة الــري ٥٠٪ في الوقــت الحــالي مقارنــة 
مــع مــا يزيــد عــن ٧٥٪ وَفقًْــا لأفضــل الممارســات عالميٍّــا، وفي ظــل المعــدلات الحاليــة للاســتهلاك، 
قــد تواجــه بعــض المناطــق في المملكــة نضوبًــا في المخــزون الاحتياطــي خــلال الســنوات الاثنتــي 
عــشرة القادمــة، وذلــك يســتدعي اتخــاذ إجــراءات فوريــة لحــل هــذه المشــكلة. وعــلى الرغــم 
مــن نــدرة الميــاه، فإنــه لا تسُْــتغََلُّ ميــاه الــصرف الصحــي المعالجــة بصــورة كافيــة نظــراً لمحدودية 
البنيــة التحتيــة والتحديــات المتعلقــة بتقبــل اســتخدام هــذه الميــاه ببعــض المناطــق، ومحدوديــة 

الإشراف التشريعــي وحوافــز التســعير.
ويتيــح اســتهلاك الميــاه في القطــاع الحــضري لــكل فــرد العديــد مــن فــرص التحســين، وذلــك 
يمكــن تحقيقــه مــن خــلال تقليــل الفاقــد مــن الميــاه في الشــبكة (يقــدر بمــا يزيــد عــن ٢٥٪ في 
مناطــق مختلفــة)، وداخــل المبــاني، ومــن خــلال تحديــد مــؤشرات أســعار وحوافــز للمحافظــة 
ــاه  ــاه (٦٠٪ مــن إجــمالي إمــدادات المي ــة المي ــاه. وفي ظــل الاعتــماد الكبــير عــلى تحلي عــلى المي
ــدة عــلى  ــاء عدي في القطــاع الحــضري)، وإلى جانــب الدعــم الراهــن، يفــرض هــذا القطــاع أعب

تقييم الوضع الراهن
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الاقتصــاد الوطنــي، كــما ترتفــع تكلفــة وحــدة الإنتــاج المرتفعــة نســبيٍّا بســبب ارتفــاع تكاليــف 
النقــل عــبر ضــخ الميــاه مــن الســواحل إلى الداخــل. ويعتمــد القطــاع - كذلــك وبصــورة كبــيرة - 
عــلى الوقــود؛ إذ يمثــل اســتهلاك الوقــود في تحليــة الميــاه مــا يزيــد عــن ٢٥٪ مــن حجــم الإنتــاج 
ــة واســعة، وذلــك يعــود  ــاه بصمــة بيئي ــة المي ــك، تــترك تحلي الوطنــي للوقــود. بالإضافــة إلى ذل
إلى وســائل التخلــص مــن الرواســب الملحيــة والطينيــة، فضــلاً عــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس 

الحــراري.
كــما يجــب التعامــل بكفــاءة مــع التحديــات التشــغيلية وتلــك المتعلقــة بجــودة الخدمــات، 
إذ إن هنــاك حاجــة إلى توســعة نطــاق تغطيــة شــبكة الميــاه والــصرف الصحــي، إلى جانــب الحــد 
مــن الفاقــد المرتفــع في شــبكات التوزيــع المتعلــق بالمشــاكل الفنيــة؛ حيــث تعــاني المنــازل مــن 
ــاه التــي تعــد مكلفــة نســبيٍّا.  إمــداد غــير منتظــم، مــما يســتدعي اعتمادهــا عــلى ناقــلات المي
ــاريع  ــر المش ــجل تأخ ــا، ويس ــد م ــة إلى ح ــة قديم ــة التحتي ــت البني ــرى، أصبح ــة أخ ــن جه وم
الضخمــة بســبب تحديــات التمويــل. وتعــد عمليــة الفوتــرة والتحصيــل منخفضــة في مختلــف 
أنحــاء المملكــة، مــما يــؤدي إلى تفاقــم المشــكلة المتعلقــة بمســتويات اســترداد التكلفــة المنخفضــة 
أصــلاً في هــذا القطــاع، وبهــذا تســاهم مســتويات اســترداد التكلفــة المنخفضــة في تقليــل حوافــز 
مــزودي الخدمــة لتحســين جــودة الخدمــات، بالإضافــة إلى ذلــك، هنــاك حاجــة إلى ســد عــدد 
ــا  ــات، بم ــات، والعملي ــشري، والتقني ــال الب ــدرة المؤسســات ورأس الم ــة بق مــن الثغــرات المتعلق

يســاهم في تمكــين القطــاع ليتــماشى مــع المعايــير العالميــة.
وقــد أطلقــت الحكومــة عــدة مبادرات لإصــلاح قطــاع الميــاه وَفقًْا للمراســيم الملكيــة الصادرة 
لتشــجيع إشراك القطــاع الخــاص، إلا أن وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة تواصــل تأديــة دور أســاسي 
ــر  ــز محــدود في تطوي ــاك تركي ــاه، وهن ــة الوظائــف والخطــوات في سلســلة قطــاع المي عــبر كاف
السياســات المائيــة والحوكمــة الثانويــة؛ نظــراً لتدخــل وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة الواســع في 
تقديــم الخدمــة. وتوجــد محدوديــة في الإشراف عــلى الاقتصاديــات والمــوارد في القطــاع، مــما قــد 

يــؤدي إلى عرقلــة إدارة المــوارد المائيــة عــلى الصعيديــن: الوطنــي والمحــلي. 
ــة،  ــة الفاعل ــن الحوكم ــن م ــير كاف، ولا يمك ــالي غ ــوني الح ــي والقان ــار التشريع ــد الإط ويع
علــمًا أن قطــاع الميــاه مــا زال يخضــع إلى نظــام الميــاه الصــادر في عــام ١٩٨٠، ولا يوجــد أي جهــة 
ــذُ أي خطــط للترخيــص فيــما  ــات، ولا تنَُفَّ تشريعيــة مســتقلة لسلســلة القيمــة الكاملــة للعملي
يتعلــق بــإدارة المــوارد المائيــة، في حــين أن التشريعــات الأخــرى إمــا غــير متوفــرة أو غــير مفعلــة 
ــات بــين أصحــاب المصلحــة الرئيســين في  ــة والاتفاقي بصــورة ملائمــة، كــما أن العلاقــات التجاري
توفــير خدمــات الميــاه هــي ذاتهــا، إمــا غــير متوفــرة أو غــير كافيــة، وذلــك يؤثــر عــلى الشــفافية 
والمســاءلة والحوكمــة. وقــد أدت هــذه القضايــا الهيكليــة إلى الحــد مــن مشــاركة القطــاع الخــاص 
في قطــاع الميــاه، حيــث تقتــصر مشــاركة القطــاع الخــاص - بشــكل أســاسي - عــلى إنتــاج الميــاه.
ــات  ــع التحدي ــدي لجمي ــلى التص ــل ع ــة ٢٠٣٠ إلى العم ــاه الوطني ــتراتيجية المي ــدف اس وته
ــصرف  ــاه وال ــاع المي ــلاح قط ــتمرة، وإص ــابقة والمس ــات الس ــن الدراس ــتفادة م ــة، والاس الرئيس
ــات ذات  ــير خدم ــع توف ــة، م ــة في المملك ــوارد المائي ــتدامة للم ــة المس ــمان التنمي ــي لض الصح

ــة. ــعار معقول ــة وبأس ــودة عالي ج
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الرؤية وا?هداف
تتمثــل الرؤيــة في «قطــاع ميــاه مســتدام ينُمــي المــوارد المائيــة ويحافــظ عليهــا، ويصــون البيئــة، ويوفــر 
ــلُ بيــان  إمــدادًا آمنًــا، وخدمــات عاليــة الجــودة، وكفــاءة تســهم في التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة». ويفَُصَّ

الرؤيــة في خمســة أهــداف اســتراتيجية، كــما يــلي: 
ــة، وفي حــالات . ١ ــاه المؤمنــة في الحــالات العادي ضــمان الوصــول المســتمرّ إلى كميــات كافيــة مــن المي

الطــوارئ. 
تحسين إدارة الطلب على المياه في جميع الاستخدامات.. ٢
تقديم خدمات مياه وصرف صحي عالية الجودة وموفِّرة للتكلفة لضمان أسعار مقبولة. . ٣
ــه . ٤ ــا في ــة لم ــة المحلي ــع المحافظــة عــلى البيئ ــاه وتحســين اســتخدامها، م ــوارد المي المحافظــة عــلى م

ــتقبلاً. ــا ومس ــعودي حاليٍّ ــع الس ــة المجتم مصلح
ــز . ٥ ــلال تعزي ــن خ ــي؛ م ــاد الوطن ــة في الاقتص ــاهمته الإيجابي ــاه، ومس ــاع المي ــية قط ــمان تنافس ض

ــكار. ــدرات والابت ــين الق ــاص، وتوط ــاع الخ ــاركة القط ــة، ومش ــة الفعال الحوكم

الاستراتيجية
تتألّف الاستراتيجية الوطنية للمياه من رؤية وأهداف استراتيجية، وبرامج ومبادرات مصاحبة. 
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برامج ومبادرات استراتيجية
ــن  ــاع، وم ــة للقط ــتراتيجية الخمس ــداف الاس ــن الأه ــتراتيجية م ــادرات الاس ــج والمب ــتخُْلِصَتْ البرام اس

ــالي: ــق الت ــه، وَفْ ــة ل ــاصر المكوّن ــف العن ــق لمختل ــل المعمّ التحلي

البرنامج ١: نظام المياه واللوائح التنظيمية bدارة الموارد المائية
يهــدف البرنامــج إلى تقديــم سلســلة شــاملة مــن السياســات وتنفيــذ إطــار قانــوني وتشريعــي مناســب 
لإدارة المــوارد المائيــة. ويحظــى هــذا البرنامــج برعايــة وكالــة شــؤون الميــاه في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة. 

تحددت مبادرتان لتنفيذ هذا البرنامج، وهما:
تحديث وإصدار نظام المياه والسياسات.. ١
تطوير اللوائح التنظيمية والتراخيص، ومعايير الجودة المتعلقة بإدارة الموارد المائية.. ٢

البرنامج ٢: إدارة الموارد المائية
ــمَ برنامــج إدارة المــوارد المائيــة بنــاءً عــلى منهــج الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة في المملكــة العربيــة  صُمِّ
ــرة مــن خــلال  ــة المتوف الســعودية. كــما يهــدف هــذا البرنامــج إلى ضــمان أفضــل اســتخدام للمــوارد المائي
ترشــيد المــوارد الحاليــة، مثــل الميــاه الجوفيــة المتجــددة وغــير المتجــددة، والميــاه الســطحية، وميــاه الــصرف 
ــة  ــة في القطاعــات الحضري ــا عــلى خفــض معــدلات الاســتهلاك الحالي المعالجــة، كــما يعمــل البرنامــج أيضً
والزراعيــة. ويحظــى هــذا البرنامــج برعايــة وكالــة شــؤون الميــاه في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، ويشــمل 

١٥ مبــادرة، كالتــالي: 
إعادة هيكلة وتطوير قدرات إدارة الموارد المائية المتكاملة.. ١
إدارة المعلومات والأنظمة الرقمية المساهمة في تفعيل القرار.. ٢
تطوير وتطبيق نظام حقوق المياه، وإنشاء سجلات لموارد المياه وآليات للرصد والمراقبة.. ٣
التخطيط المتكامل للمياه.. ٤
 تخفيض إنتاج الأعلاف وتحسين إنتاجية المحاصيل من خلال الميزة النسبية. . ٥
 كفاءة استخدام المياه في المباني والأدوات المنزلية. . ٦
تنفيذ حملات التوعية والتثقيف، وتغيير السلوك والممارسات غير الصحيحة. . ٧
تطوير موارد المياه الجوفية المتجددة والمياه السطحية.. ٨
تأهيل وتطوير محطات معالجة مياه الصرف، وتعزيز إعادة استخدام المياه المعالجة.. ٩

تطوير قدرات التحلية المستدامة.. ١٠
تطوير موارد المياه الجوفية غير المتجددة. . ١١
توسيع القدرة الإنتاجية لتلبية طلب الحجاج والمعتمرين (ضيوف الرحمن).. ١٢
سُقْيَا البادية والضمان الاجتماعي. . ١٣
تعزيز مساهمة القطاع الثالث في قطاع المياه.. ١٤
الالتزام بالأنظمة والمتطلبات البيئية.. ١٥
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البرنامج ٣: جاهزية القطاع bدارة حالات الطوارئ 
يهــدف برنامــج جاهزيــة القطــاع لإدارة حــالات الطــوارئ إلى ضــمان اســتمرار جاهزيــة قطاعــات الميــاه 
والــصرف الصحــي لمواجهــة أيّ تعطُّــل في العمليــات اليوميــة الاعتياديــة، ويضمــن هــذا البرنامــج أخــذ وزارة 
البيئــة والميــاه والزراعــة والجهــات ذات الصلــة في الاعتبــار كافــة المخاطــر المحتملــة التــي مــن شــأنها تعطيــل 

العمليــات في كلّ خطــوة مــن خطــوات سلســلة إمــداد الميــاه. 
ســيُنْجَزُ هــذا البرنامــج برعايــة وكالــة شــؤون الميــاه في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، ويتضمّــن ثــلاث 

ــادرات: مب
خطط إدارة المخاطر وإدارات الطوارئ المتكاملة. . ١
توسيع الربط والتصميم والتحكم.. ٢
توسيع سعة الخزن الإستراتيجي، ويتضمن خطط تغذية الطبقات الحاملة للمياه. . ٣

البرنامج ٤: البحث والتطوير وبناء القدرات 
ــادة  ــدرات القي ــر والتوطــين، وعــلى تحســين ق ــاء بالبحــوث، والتطوي يعمــل هــذا البرنامــج عــلى الارتق
وإدارة الميــاه. وســيُنْجَزُ هــذا البرنامــج برعايــة وكالــة شــؤون الميــاه في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، ويشــمل 

ثــلاث مبــادرات: 
وضع وتنفيذ استراتيجية البحث والتطوير في قطاع المياه.. ١
بناء وتطوير القدرات الوطنية للمياه.. ٢
توطين قطاع المياه.. ٣

البرنامج ٥: كفاءة سلسلة اbمداد وجودة الخدمة
ــات في  ــات تشــغيلية وتحدي ــدّة تحدي ــة الســعودية ع ــة العربي ــاه في المملك ــداد المي تواجــه سلســلة إم

ــات الكــبرى:  ــة، وتشــمل بعــض هــذه التحدي جــودة الخدم
بنية تحتية متقادمة، مع إمكانية تحسين سياسات وممارسات إدارة الأصول في سلسلة القيمة.. ١
تأخير في المشاريع الكبرى بسبب ضعف كفاءة رأس المال عبر سلسلة الإمداد.. ٢
تركيز محدود على العملاء في غالبية الجهات المعنية بقطاع المياه.. ٣
تدني استعادة التكاليف التي تخفف حوافز تحسين مستويات الكفاءة والخدمة. . ٤

ــؤون  ــة إدارة ش ــات برعاي ــم الخدم ــاع، وتقدي ــات القط ــين عملي ــا لتحس ــتراتيجية برنامجً ــدم الاس وتق
ــادرات: ــبع مب ــمل س ــة، ويش ــاه والزراع ــة والمي ــع في وزارة البيئ التوزي

توسيع وإعادة تأهيل شبكة توزيع المياه.. ١
توسيع وإعادة تأهيل شبكة الصرف الصحي.. ٢
تخفيض الفاقد ومعالجة الإمداد غير المنتظم.. ٣
تطوير استخدام العدادات الذكية، والفوترة، والتحصيل.. ٤
تحسين خدمة العملاء.. ٥
أتمتة التوزيع.. ٦
مراقبة التلوث وتحسين نوعية المياه.. ٧
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البرنامج ٦: اللوائح التنظيمية لخدمات المياه
ــة  ــاه إلى الحــرص عــلى أداء الجهــة المنظمــة؛ أي هيئ ــة لخدمــات المي ــح التنظيمي يهــدف برنامــج اللوائ
تنظيــم الكهربــاء والإنتــاج المــزدوج، لدورهــا في تنظيــم خدمــات الميــاه والكهربــاء والإنتــاج المــزدوج، ويرتبــط 
هــذا البرنامــج ارتباطـًـا وثيقًــا ببرنامــج السياســات والقوانــين والتشريعــات؛ لأن الجهــة المنظمــة ســوف تـُـشرف 

عــلى: 
(١) منح التراخيص والرخص لمقدّمي الخدمة. 
(٢) مراجعة التعريفات الحضرية والصناعية. 

(٣) تطبيق الاتفاقيات التجارية المناسبة وموازنة الحسابات.
وسيتم إنجاز هذا البرنامج برعاية هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج، ويشمل أربع مبادرات:

تطوير القدرات التنظيمية لخدمات المياه.. ١
إصلاح التعريفات في القطاع الحضري.. ٢
تطوير وإصدار اللوائح والتراخيص الخاصة بخدمات المياه.. ٣
الاتفاقيات التجارية وموازنة الحسابات.. ٤

البرنامج ٧: إعادة هيكلة المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة
ــة،  ــاه المالح ــة المي ــة لتحلي ــة العام ــص المؤسس ــتراتيجية تخصي ــار اس ــج في إط ــذا البرنام ــر ه ــم تطوي ت
وينضــوي عــلى إعــادة هيكلــة وتحــوّل المؤسســة لتحقيــق المهمّــة المنُاطــة بهــا، وســيتم تنفيــذ هــذا البرنامــج 

ــادرات: ــاه المالحــة، ويتضمّــن ثــلاث مب برعايــة المؤسســة العامــة لتحليــة المي
التقييم الفني لخطوط وأصول النقل.. ١
التقييم الفني والتقصي اللازم لأصول الإنتاج.. ٢
إعادة الهيكلة (القانونية - المالية - الإدارية).. ٣

البرنامج ٨: إشراك القطاع الخاص في اbنتاج ومعالجة مياه الصرف الصحي
ــاه  ــة المي ــة لتحلي ــداد هــذا البرنامــج في إطــار مــشروع اســتراتيجية تخصيــص المؤسســة العام جــرى إع
المالحــة، ويركّــز عــلى تجميــع أصــول الإنتــاج ومعالجــة ميــاه الــصرف الصحــي لأهــداف التخصيــص، وســيتم 

إنجــازه برعايــة شركــة المــاء والكهربــاء، ويتضمــن ثــلاث مبــادرات:
تعزيز قدرات شركة الماء والكهرباء. . ١
تنفيذ عمليات إشراك القطاع الخاص في إنتاج المياه.. ٢
تنفيذ عمليات إشراك القطاع الخاص في محطات معالجة الصرف الصحي. . ٣

البرنامج ٩: إعادة هيكلة التوزيع وإشراك القطاع الخاص
يهــدف برنامــج إعــادة هيكلــة التوزيــع إلى تحويــل بنيــة قطــاع التوزيــع عــبر مواءمــة مرافــق التوزيــع 
ــة،  ــاه الوطني ــة المي ــة شرك ــج برعاي ــذا البرنام ــاز ه ــيتم إنج ــص، وس ــة التخصي ــتعدادها لعملي ــمان اس وض

ــادرات: ــع مب ويتضمــن أرب
العمل على تقييم وفحص عمليات إشراك القطاع الخاص.. ١
إعادة هيكلة مرافق التوزيع حسب المقترح المعتمد لجميع المناطق.. ٢
إعداد وطرح عقود الإدارة.. ٣
إعداد وطرح اتفاقيات الامتياز.. ٤



xx

البرنامج ١٠: إعادة هيكلة المؤسسة العامة للري وتحسين الري
يســمح هــذا البرنامــج بإعــادة هيكلــة المؤسســة العامــة للــري لتوســيع الــدور المنــاط بهــا، وســيتم إنجــاز 

هــذا البرنامــج برعايــة المؤسســة العامــة للــري، ويتضمــن ثــلاث مبــادرات:
تحديد المهام ووضع الاستراتيجية.. ١
تنمية القدرات والشراكات.. ٢
تحسين ممارسات الري، وتعزيز استخدام المياه المعالجة في قطاع الزراعة.. ٣

خطة التنفيذ والميزانية المطلوبة
ــة  ــواردة في الاســتراتيجية الوطني ــادرات ال ــي المقــترح للبرامــج والمب ــالي الإطــار الزمن يوضــح الجــدول الت

ــاه. للمي
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مراحل الاستراتيجية:
قسمت الاستراتيجية إلى ثلاث مراحل رئيسة:

المرحلة ا?ولى: تقييم الوضع الراهن: 
ــم الوضــع الراهــن، وتتجــزأ إلى خمســة فصــول: يســتعرض  ــة الأولى مــن الدراســة تقيي تغطــي المرحل
الفصــل الأول خمســة أبعــاد اســتراتيجية مبينــة في إطــار العمــل، ويتحــدث - في لمحــة سريعــة - عــن الأداء 
الراهــن للقطــاع عــبر هــذه الأبعــاد. ويســتعرض الفصــل الثــاني نبــذة حــول مــوارد الميــاه المتوفــرة في المملكــة، 
وهــي الميــاه المحــلاة، والمتجــددة، والميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة، والميــاه المعالجــة، وغيرهــا مــن المــوارد، 
ــاه في القطاعــات  ــة للمي ــماد عــلى الاســتخدامات الرئيســة المختلف ــم للطلــب بالاعت ــم يعــرض تقيي ومــن ث
الزراعيــة والمدنيــة والصناعيــة. ثــم يســتعرض الفصــل الثالــث عمليــات القطــاع عــبر سلســلة الإمــداد، ويقيــم 
ــاول الفصــل الرابــع الإطــار المؤســسي الحــالي، وإطــار  القــدرات الحاليــة وأداء إيصــال الخدمــة. وأخــيراً، يتن

العمــل التنظيمــي الــذي يحكــم قطــاع الميــاه.
المرحلة الثانية: تحديد الاستراتيجية:

تغطــي المرحلــة الثانيــة مــن الدراســة تحديــد الاســتراتيجية، وتتجــزأ إلى فصلــين: يغطــي الفصــل الأول 
ــة  ــبرز كيفي ــا، وي ــة به ــادرات المتعلق ــج والمب ــاني البرام ــل الث ــدد الفص ــا. ويح ــتراتيجية وأهدافه ــة الاس رؤي

ــة. ــة ٢٠٣٠ وبرامــج تحقيــق الرؤي ــا ببرنامــج الرؤي ارتباطه

وردت متطلبــات النفقــات الرأســمالية في إطــار برنامــج التحــول الوطنــي الثــاني، ويمكــن تلخيــص متطلبــات 
الميزانيــة الخاصــة بالدراســات وإعــادة الهيكلــة للســنوات الخمــس المقبلــة (٢٠١٨ - ٢٠٢٢) في الجــدول التــالي:

)۲۰˺́-۲۰۲۰(

۲۰۰۲٥۰
۱٥۰۲۰۰
۱٥۰۲۰۰
۲۰۳۰
۱٥۲۰

٥۰
۱٥۳۰
۱٥۲۰

٥۰
۲٥˽۰
˿̂۰́̂۰

 :

˾۲۰-˿́۰

 :

˺̀۰-۲˺۰
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المرحلة الثالثة: خطة التنفيذ:
 تغطــي المرحلــة الثالثــة مــن الدراســة خطــة التنفيــذ، وتتجــزأ إلى ثلاثــة فصــول: يســتعرض الفصــل الأول 
المبــادرات التــي تــم تحديدهــا في المرحلــة الثانيــة مــن الدراســة، والجــداول التفصيليــة لهــا. ويحــدد الفصــل 
ــرة  ــث نظ ــل الثال ــدم الفص ــار إدارة الأداء. ويق ــة وإط ــات الميزاني ــذ ومتطلب ــي للتنفي ــدول الزمن ــاني الج الث
عامــة عــلى اقتصاديــات القطــاع عــبر مختلــف مكونــات سلســلة القيمــة، وذلــك حتــى عــام ٢٠٣٠، وكذلــك 

يســتعرض الفوائــد المرجــوة مــن الاســتراتيجية لقطــاع الميــاه واقتصــاد المملكــة.
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الجزء ا?ول
 تقييم الوضع الراهن



2

يعــرض هــذا الفصــل نبــذة عامــة حــول أداء القطــاع حتــى الفــترة الحاليــة بالاعتــماد عــلى عــدد مــن 
ــاد الاســتراتيجية الرئيســة. الأبع

ا?بعاد الاستراتيجية الرئيسة
تم قياس أداء قطاع المياه مقابل خمسة أبعاد رئيسة، وهي: 

الوفرة. ١
ويعنــي هــذا البعــد ضــمان الإمــداد الــكافي غــير المنقطــع من المــوارد المائيــة خــلال الظــروف الطبيعية 

والطارئــة، وإمكانيــة الوصــول إلى تلــك الموارد.
القدرة على تحمل التكاليف. ٢

يقــوم هــذا البعــد عــلى توفــير الميــاه بأســعار معقولــة، مــع الحفــاظ عــلى مــؤشرات أســعار وضــمان 
ــاءات  ــال والكف ــاءة رأس الم ــع كف ــلال رف ــن خ ــعار م ــين الأس ــة إلى تحس ــة، بالإضاف ــترداد التكلف اس

ــغيلية.  التش
الجودة. ٣

ــير  ــة والمعاي ــير منظمــة الصحــة العالمي ــة لمعاي ــدادات المائي ــال الإم يشــمل هــذا البعــد ضــمان امتث
ــة. ــع أفضــل الممارســات العالمي ــماشى م ــة تت ــير مســتويات خدم ــاه، وتوف ــة المي ــة لنوعي المحلي

الاستدامة البيئية. ٤
يقتــضي هــذا البعــد الحفــاظ عــلى مــوارد الميــاه غــير المتجــددة، والحــد مــن البصمــة البيئيــة لقطــاع 
ــصرف الصحــي غــير  ــاه ال ــاس الحــراري، ومي ــازات الاحتب ــات غ ــق بانبعاث ــما يتعل ــاه، خاصــة في المي

المعالجــة، والتأثــير عــلى النظــم الإيكولوجيــة الطبيعيــة. 
الاستدامة الاقتصادية. ٥

ــاركة  ــعة مش ــي، وتوس ــاد الوطن ــاه في الاقتص ــاع المي ــاهمة قط ــز مس ــلى تعزي ــد ع ــذا البع ــوم ه يق
ــات. ــين الصناع ــي وتوط ــكار التقن ــاهمة في الابت ــجيع المس ــاص، وتش ــاع الخ القط

ــوّرت تلــك الأبعــاد لتتــماشى مــع أهــداف رؤيــة المملكــة ٢٠٣٠، بالإضافــة إلى أهــداف وزارة البيئــة  لقــد طُ
والميــاه والزراعــة، وهــذا مــا يتضــح مــن الشــكل ١. 

أداء قطاع المياه
وضعــت مــؤشرات أداء رئيســة مناســبة لمختلــف الأبعــاد الاســتراتيجية مــن أجــل قيــاس أداء قطــاع الميــاه 
(بخــلاف مــؤشرات الأداء الرئيســة لبرنامــج التحــول الوطنــي) مختــارة مــن قائمــة طويلــة مــن المــؤشرات بنــاءً 

عــلى مــدى الشــمولية وتوافــر البيانــات وملاءمتهــا لســياق المملكــة (الشــكل ٢).

الفصل ا?ول 

نبذة حول أداء القطاع
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۲۰۳۰

 ˱

المصدر: الرؤية ٢٠٣٠، برنامج التحول الوطني ٢٠٢٠.

الشكل ١: انسجام الأبعاد الخمسة مع رؤية ٢٠٣٠ واهٔداف وزارة البيئة والمياه والزراعة
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شركة المياه البريطانية، البنك الأفريقي للتنمية، تحليل بوز ألن هاملتون.
شركة مياه كامبردج، 

IB)، مؤسسة «فوكس أون إنيرجي»، قاعدة بيانات الري في المملكة المتحدة، 
N

E
T) المصدر: برنامج التحول الوطني ٢٠٢٠، قائمة مؤشرات وبيانات شبكة المعايير القياسية الدولية

الشكل ٢: مؤشرات الأداء الرئيسة لخطة التحول الوطني والمؤشرات الإضافية المقترحة
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وقــد تــم اســتخدام مــؤشرات الأداء الرئيســة هــذه لتقديــم نبــذة سريعــة عــن أداء قطــاع الميــاه الحــالي في 
المملكــة. وتوضــح جــداول متابعــة الأداء التاليــة مــدى تأخــر القطــاع عــن نمــاذج المقارنــة العالميــة في كافــة 

الأبعــاد الاســتراتيجية، مــما يؤكــد - بصــورة أكــبر - عــلى الحاجــة إلى اتخــاذ إجــراءات سريعــة.
الجدول ١: أداء قطاع المياه (٣/١)

الجدول ٢: أداء قطاع المياه (٣/٢)

المتوسط المرجح لشركة المياه الوطنية، ومديريات الرياض، والمنطقة الشرقية، وحائل، والباحة
المصدر: برنامج التحول الوطني وبيانات هذه الدراسة.

تصل نسبة المعالجة الثلاثية إلى 90٪ من إجمالي المياه المجمعة 
المصدر: برنامج التحول الوطني وبيانات هذه الدراسة.

الوضع الراهن في القطاع الصناعي والحضري

الوضع الراهن في القطاع الصناعي والحضري

́۰
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الجدول ٣: أداء قطاع المياه (٣/٣)

المصدر: شركة المياه الوطنية.
المصدر: برنامج التحول الوطني، وبيانات هذه الدراسة.
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الفصل الثاني 

موارد المياه والاستخدام
ينقســم هــذا الفصــل إلى قســمين، يتنــاول الأول منهــما المــوارد المائيــة المتاحــة، في حــين يتنــاول القســم 
ــب في  ــات الطل ــي وتوقع ــي والصناع ــضري والزراع ــاع الح ــوارد في القط ــذه الم ــتخدام ه ــة اس ــاني كيفي الث

ــتقبل. المس
موارد المياه

تنقسم الموارد المائية في المملكة إلى خمس فئات: 
(١) المياه المحلاة.

(٢) المياه الجوفية غير المتجددة. 
(٣) المياه الجوفية المتجددة.

(٤) المياه السطحية. 
(٥) والمياه المعالجة.

المياه المحلاة
ــي  ــاحل الشرق ــلى الس ــع ع ــاه، تق ــة المي ــة لتحلي ــا ٣٥ محط ــعودية حاليٍّ ــة الس ــة العربي ــد بالمملك يوج
والســاحل الغــربي للمملكــة، وتشــير أحــدث البيانــات إلى أن إجــمالي الطاقــة الإنتاجيــة لتحليــة الميــاه بلــغ 
٦٫٢٨ مليــون مــتر مكعــب يوميٍّــا في عــام ٢٠١٥. ومــن المتوقــع أن تزيــد هــذه الطاقــة الإنتاجيــة لتصــل إلى 
٧٫٤ مليــون مــتر مكعــب يوميٍّــا بحلــول عــام ٢٠٢٠. وتمتلــك المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة غالبيــة 
محطــات التحليــة في المملكــة، بمــا يمثــل ٧٣٪ مــن إجــمالي الطاقــة الإنتاجيــة القائمــة. وتسُــتخدم ثلاثــة أنــواع 
ــدد  ــير متع ــسي والتقط ــح العك ــل، والتناض ــدد المراح ــضي متع ــير الوم ــاه: التقط ــة المي ــات لتحلي ــن التقني م
ــة الســائدة في محطــات  ــة التقطــير الومــضي متعــدد المراحــل في الوقــت الحــالي التقني ــير. وتعــد تقني التأث

التحليــة في المملكــة، إذ تمثــل ٦٢٪ مــن إجــمالي الطاقــة الإنتاجيــة القائمــة. 
المياه الجوفية غير المتجددة

تمتلــك المملكــة احتياطيٍّــا مــن الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة التــي تنتــشر عــبر مجموعــة مــن طبقــات 
ــاه، وتتجمــع الميــاه الجوفيــة في أكــثر مــن ٢٠ طبقــة جوفيــة أساســية وثانويــة عــلى مســتوى المملكــة،  المي
ــربي، ولا  ــرف الع ــة الأساســية عــلى ال ــاه الجوفي ــات المي ــع طبق ــع جمي ــن المناطــق. وتق ــد م وتخــدم العدي
يحتــوي الــدرع العــربي عــلى أي طبقــات جوفيــة أساســية أو ثانويــة بســبب طبيعتــه المتكونــة مــن الصخــور 

غــير المســامية. 
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المياه الجوفية المتجددة
توجــد الميــاه الجوفيــة المتجــددة في المملكــة في الطبقــات الضحلــة والعميقــة، وفي الميــاه الســطحية في 
ــتر  ــار م ــا بنحــو ٢٫٨ ملي ــة المتجــددة حاليٍّ ــاه الجوفي ــدر المي ــة، تقُ ــرات الأولي ــتنادًا إلى التقدي ــان. واس الودي

ــدرع العــربي. مكعــب ســنويٍّا في منطقــة ال
المياه السطحية

يبلــغ إجــمالي احتياطــي الميــاه الصالحــة للاســتغلال مــن الســدود نحــو ١٫٦ مليــار مــتر مكعــب ســنويٍّا، 
ــة،  ــة المكرم ــير، ومك ــق: عس ــدود في مناط ــن الس ــتغلال م ــة للاس ــاه الصالح ــمالي المي ــن إج ــد ٧٣٪ م ويوج
ــبب  ــطحية بس ــاه الس ــددة والمي ــة المتج ــاه الجوفي ــن المي ــرة م ــلى وف ــق ع ــذه المناط ــوي ه ــازان. وتحت وج

ــدرع العــربي. ــة غــير المســامية عــلى مســتوى ال تضاريســها ذات الطبيعــة الصخري
مياه الصرف الصحي المعالجة

تنتــج الميــاه المعالجــة عــن معالجــة ميــاه الــصرف الصحــي لدرجــة تجعلهــا آمنــة لاســتعمالها في أغــراض 
مختلفــة، منهــا العمليــات الصناعيــة، والتبريــد، والزراعــة. وتمثــل الميــاه المعالجــة مــوردًا مهــماٍّ في دولــة تعــاني 
مــن نــدرة الميــاه، وينبغــي مراعاتهــا في منظومــة الإمــداد، وقــد وصــل إجــمالي كميــة الميــاه المعالجــة المعــاد 
اســتخدامها في أنحــاء المملكــة في عــام ٢٠١٥ إلى ٠٫٦١ مليــون مــتر مكعــب يوميٍّــا، يتــم اســتخدام ٠٫٤٠ مليــون 
ــه  ــط. وتواج ــغ ١٧٪ فق ــتخدامها يبل ــاد اس ــات المع ــط الكمي ــة، ومتوس ــا في الزراع ــا يوميٍّ ــب منه ــتر مكع م
ــاه المعالجــة، فنظــام  ــق بخدمــات الــصرف الصحــي والمي ــما يتعل ــد مــن المشــاكل في ــوم العدي المملكــة الي
جمــع ميــاه الــصرف الصحــي يحتــاج إلى تحســين؛ إذ لا تــزال التغطيــة منخفضــة نســبيٍّا (٦٠٪ في عــام ٢٠١٥)، 
ــع  ــة بمســتوى اســتخدام مرتف ــصرف الصحــي الحالي ــاه ال ــك، تعمــل محطــات معالجــة مي ــلاوةً عــلى ذل ع

للغايــة، مــما يــؤدي إلى انخفــاض جــودة الميــاه المعالجــة. 
موارد المياه ا?خرى

ــد مــن  ــاج إلى مزي ــاه التــي تحت ــة للمي ــاك عــدد مــن المــوارد الإضافي ــة، هن بالإضافــة إلى المــوارد الحالي
ــاه الأمطــار. ــة، وحصــاد مي ــاه الرمادي ــا، وتشــمل المي ــد كامــل إمكاناته الدراســة لتحدي

استخدام المياه
ارتفــع إجــمالي احتياجــات المملكــة مــن الميــاه بمتوســط ٧٪ خــلال الفــترة مــن ٢٠١١ إلى ٢٠١٥، ليصــل إلى 
٢٤٫٦ مليــار مــتر مكعــب في ٢٠١٥، بعــد أن كان ١٩٫٢ مليــار مــتر مكعــب في ٢٠١١، وكانــت احتياجــات قطــاع 
ــه القطــاع الحــضري بمعــدل ٦٪ والقطــاع الصناعــي  ــاه هــي الأسرع نمــوٍّا بمعــدل ٧٪، يلي الزراعــة مــن المي

بمعــدل ٥٪. 
الزراعة

يعتــبر القطــاع الزراعــي أكــثر القطاعــات اســتهلاكًا للميــاه مــن حيــث الحجــم ومعــدل النمــو؛ إذ يســتهلك 
القطــاع أكــثر مــن ٨٠٪ مــن الميــاه، كــما ينمــو اســتهلاك القطــاع بمعــدل ٧٪ ســنويٍّا، متجــاوزاً بذلــك معــدل 
النمــو في القطاعــين: الحــضري والصناعــي. وفي المملكــة العربيــة الســعودية، يمثــل نطــاق اســتخدام الميــاه في 
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ــا بســبب الاعتــماد الكبــير في ذلــك عــلى المصــادر غــير المتجــددة. إضافــة إلي ذلــك، تعــد  الزراعــة تحديـًـا خاصٍّ
ــل أن المتوســط  ــر التحالي ــير مــن تكلفــة الفرصــة. وتظُه ــة للقطــاع الزراعــي أقــل بكث المســاهمة الاقتصادي

الترجيحــي لتكلفــة الفرصــة للميــاه أعــلى بمقــدار ١٥٧٪ مــن إجــمالي الناتــج المحــلي لقطــاع الزراعــة. 
ــة غــير المتجــددة لأغــراض الزراعــة بســبب الفجــوات  ــاه الجوفي وقــد تفاقــم الإفــراط في اســتخراج المي
الموجــودة في سياســات ولوائــح قطــاع الميــاه، إلى جانــب عــدم كفــاءة العمليــات الزراعيــة. ومــن العوامــل 
المســاهمة في ذلــك عــدم وجــود سياســات تحكــم أعــمال اســتخراج الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة والحفــاظ 
عليهــا وعــدم ملاءمــة اللوائــح التنظيميــة وبرامــج إصــدار التراخيــص، فضــلاً عــن الافتقــار إلى آليــات المراقبــة 
ــات  ــاك عــدم تحكــم في عملي ــة، وســيظل هن ــاه الجوفي ــاب سياســات لاســتخراج المي والتحكــم، في ظــل غي
ــاه عــلى نحــو ســليم.  ــص المي ــما ســتضعف فرصــة التنســيق لتخصي ــة، ك ــة للرقاب الاســتخراج غــير الخاضع
ــم؛ فبعــض  ــة غــير ملائ ــاه الجوفي ــبر إطــار العمــل التنظيمــي للمحافظــة عــلى المي ــك، يعت ــة إلى ذل بالإضاف
التقديــرات تشــير إلى أن نصــف الآبــار في المملكــة ليســت مرخصــة، في الوقــت الــذي لم تتــم فيــه معالجــة 
الأمــور المتعلقــة بتعريفــة الاســتخراج والحصــص، وآليــة تقديــم البلاغــات والعقوبــات. كذلــك، ليســت هنــاك 
ــار غــير  ــع اســتخدام الآب ــود ملموســة لمن ــذل أي جه ــم ب ــة، ولم يت ــاه الجوفي ــة ملائمــة لاســتخراج المي مراقب

المرخصــة في المملكــة.
عــلاوةً عــلى هــذه التحديــات، فــإن الممارســات الزراعيــة نفســها لا تــزال دون المســتوى المنشــود من حيث 
التخطيــط الإســتراتيجي، والإنتاجيــة، والكفــاءة، فلقــد هيمنــت زراعــة الأعــلاف الخــضراء عــلى الاحتياجــات 
المائيــة لقطــاع الزراعــة، رغــم كونهــا تحديــدًا مــن المحاصيــل عاليــة الاســتهلاك للميــاه، ومــع ذلــك، فمــن 
المتوقــع التوقــف عــن زراعــة معظــم الأعــلاف الخــضراء بنهايــة عــام ٢٠١٨، وذلــك بعــد صــدور القــرار رقــم 

٦٦، في حــين تــم تســجيل تراجــع في إنتــاج القمــح خــلال الأعــوام القليلــة الماضيــة. 
ــا في كفــاءة الإنتــاج المحصــولي، فمتوســط  ــاه، فهنــاك مشــكلة أيضً وبالإضافــة إلى كميــات اســتهلاك المي
ــه  ــة الســعودية أقــل مــن المتوســط العالمــي في بعــض المناطــق للأعــلاف، لكن ــة في المملكــة العربي الإنتاجي
ــع  ــين توزي ــة لتحس ــة واضح ــا فرص ــلاء هن ــدو بج ــوب، وتب ــة الحب ــي في حال ــط العالم ــع المتوس ــماشى م يت
ــة  ــري في المملكــة العربي ــاءة ال ــا أن متوســط كف ــي ينبغــي مراعاته ــل. ومــن العوامــل الأخــرى الت المحاصي
الســعودية تقريبــا ٥٠٪ طــوال العقــد المــاضي، رغــم أن أفضــل الممارســات العالميــة تشــير إلى إمكانيــة تحقيــق 

ــين ٧٥٪ إلى ٨٥٪. ــتراوح ب ــاءة ت كف
 وإذا مــا أضفنــا مشــكلة الكفــاءة إلى الصعوبــات المتعلقــة بالميــاه، فســتعاني بعــض المناطــق في المملكــة 
العربيــة الســعودية مــن نضــوب المخــزون الاحتياطــي لهــا خــلال الاثنــي عــشر عامًــا القادمة في ظــل المعدلات 
الحاليــة لاســتخراج الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة. وتعتمــد هــذه التوقعــات عــلى إجــمالي الاحتياطــي القابــل 
للاســتغلال مــن الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة في كل منطقــة، عــلى افــتراض أن ذلــك يمثــل ٥٠٪ مــن إجــمالي 
الاحتياطــي التقديــري للميــاه الجوفيــة، بالنظــر إلى الاعتبــارات الفنيــة والاقتصاديــة واعتبــارات جــودة الميــاه. 

كــما تراعــي التوقعــات إعــادة تغذيــة طبقــات الميــاه الجوفيــة ســنويٍّا بســبب الهطــول الطبيعــي الأمطــار. 
ــة في  ــاه الجوفي ــات المي ــة في طبق ــاه المتبقي ــات المي ــا عــلى كمي ــاك ضغطً ــر عــلى أن هن ولا يقتــصر الأم
المملكــة العربيــة الســعودية فحســب، بــل إن الاســتمرار في اســتخراج الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة يــؤدي 
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إلى تدهــور جــودة الميــاه أيضًــا، ويمكــن تفســير نســبة الملوحــة الكليــة في طبقــات الميــاه الجوفيــة في المملكــة 
ــات  ــك العملي ــة، وترتبــط تل ــة والكيميائي ــات الفيزيائي ــة الســعودية بمجموعــة مختلفــة مــن العملي العربي
ــادة  ــا إلى زي ــؤدي أيضً ــذي ي ــاشرة - بالاســتخراج غــير المســتدام والاســتخراج ال ــاشرة - أو غــير مب بصفــة مب
ــعة  ــر المش ــود النظائ ــوءًا وج ــر س ــد الأم ــما يزي ــة، وم ــاه الجوفي ــات المي ــعة في طبق ــدات المش ــز النوي تركي
الطبيعيــة في بعــض طبقــات الميــاه الجوفيــة، مــع تزايــد ارتفــاع مســتوياتها مــع مــرور الوقــت، بمــا يتجــاوز 
المعايــير الإرشــادية لجــودة ميــاه الــشرب الصالحــة للاســتهلاك البــشري، علــمًا أن المناطــق التــي تتأثــر فيهــا 

الميــاه الجوفيــة بتلــوث المــواد الطبيعيــة المشــعة تشــهد تزايــدًا في الاســتخراج.
القطاع الحضري

ــع  ــه أرب ــذي تســتهلك في ــاه بصــورة سريعــة، في الوقــت ال ــد اســتهلاك القطــاع الحــضري مــن المي يتزاي
ــن  ــن ٨٠٪ م ــثر م ــورة - أك ــة المن ــة، والمدين ــة الشرقي ــة، والمنطق ــة المكرم ــاض، ومك ــط – الري ــق فق مناط
الإجــمالي، بالإضافــة إلى ذلــك، تتفــاوت حصــة الفــرد مــن الميــاه في القطــاع الحــضري مــن منطقــة إلى أخــرى 
(الشــكل ٣)، فالمناطــق التــي تشــهد أعــلى معــدلات للطلــب عــلى الميــاه هــي التــي ترتفــع فيهــا حصــة الفــرد 
نســبيٍّا، ومــن الأســباب الرئيســة وراء الارتفــاع النســبي لحصــة الفــرد مــن احتياجــات القطــاع الحــضري مــن 

الميــاه في المملكــة العربيــة الســعودية مــا يــلي: 
(أ) ارتفاع الفاقد الفني في الشبكات وارتفاع الفاقد داخل المباني (بعد العداد). 

ــير، إلى  ــداد الفوات ــدادات وإع ــراءة الع ــاكل في ق ــك المش ــا في ذل ــعار، بم ــؤشرات الأس ــة م (ب) محدودي
ــاه. ــلى المي ــة ع ــجيعية للمحافظ ــز التش ــار إلى الحواف ــب الافتق جان

ــإن  ــة، ف ــاه المالح ــة المي ــلى تحلي ــيرة ع ــبة كب ــد بنس ــعودية تعتم ــة الس ــة العربي ــر إلى أن المملك وبالنظ
الزيــادة في الطلــب مــن القطــاع الحــضري تؤثــر بصــورة مرتفعــة في الاحتياجــات الماليــة واحتياجــات الطاقــة، 

المصدر: الموقع الإلكتروني للهيئة العامة للإحصاء، وزارة البيئة والمياه والزراعة.

٣١٪

٦٫٥
٣٪
٧٪

٧٪

١٣٪

٦٪ ٦٪

٧٪

٦٫٩

٢٠١٢

٢٣٪

٣٣٪

٢١٪

٢٠١٣

٣٪

٦٪
٦٪

٢٢٪

٧٫٥

٣٠٪

٢٥٪ ٢٩٪

١١٪

٣٪

٢٤٪

٢٠١٥

+٦٪

٢٠١١

٢٣٪

٨٫٣

٣٢٪

٢٠١٤

٣٠٪

٢١٪

٤٪٤٪

٦٪ ٦٪

٤٪

٧٫٩

(٪٧+)الرياض

(٪١-)القصيم
(٪١٢-)عسير

(٪٢١+)حائل

(٪١٨+)جازان

(٪١-)الشمالية الحدود 
(٪٢-)الجوف

(٪٠)المكرمةمكة
(٪٢٣+)المنطقة الشرقية 

(٪٠)المنورةالمدينة

(٪٢٤+)الباحة
(٪١٩+)نجران

(٪٤-)تبوك

(بالمليون متر مكعب يومي ا)( ٢٠١٥-٢٠١١)

٢٣٤٢٣٧٢٤٩٢٥٦٢٦٣ لتر لكل فرد 
يومياً 

معدل النمو السنوي المركب
في المناطق 

الشكل ٣: متوسط الطلب على المياه من القطاع البلدي حسب المنطقة (٢٠١١ - ٢٠١٥)
(مليون متر مكعب يوميٍّا)
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والأثــر في البيئــة. وتعتــبر تكلفــة الإنتــاج مــن خــلال تحليــة الميــاه المالحــة أعــلى مــن المصــادر البديلــة، كــما 
يتفاقــم ذلــك بســبب تكاليــف النقــل. كذلــك، تحتــاج تحليــة الميــاه المالحــة إلى طاقــة أكــثر بمقــدار أربــع أو 
خمــس مــرات مــن المصــادر البديلــة، وهــو مــا يؤثــر بدرجــة كبــيرة عــلى البصمــة البيئيــة بســبب التأثــير عــلى 

الأنظمــة البيئيــة الســاحلية، وانبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري. 
القطاع الصناعي 

ــمالي  ــلي الإج ــج المح ــو في النات ــع النم ــماشى م ــدل يت ــاه بمع ــوارد المي ــلى م ــي ع ــب الصناع ــع الطل ارتف
للقطــاع الصناعــي خــلال الســنوات الخمــس الماضيــة، وذلــك بنســبة ٤٫٨٪ خــلال نفــس الفــترة، وتعُــد المــدن 
الاقتصاديــة في المملكــة (أكــثر مــن ٢٠ مدينــة) هــي الأكــثر اســتهلاكًا للميــاه في القطــاع الصناعــي، رغــم أن 
هنــاك معوقــات أمــام التقديــر الدقيــق للاســتخدام الصناعــي للميــاه، حيــث يجــب اســتقاء البيانــات مــن 
عــدة جهــات، وقــد أوصــت الدراســات التــي أجريــت مؤخــراً بإنشــاء قاعــدة بيانــات وطنيــة للطلــب عــلى 

الميــاه في القطــاع الصناعــي، والتــي يمكــن اســتخدامها لإعــداد توقعــات أكــثر دقــة. 
وتمثــل الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة والميــاه المحــلاة الجــزء الأكــبر مــن الإمــدادات الصناعيــة بمــا يقــرب 
مــن ٨٠٪ مــن إجــمالي تلــك الإمــدادات، ومــع ذلــك، تعمــل المــدن الصناعيــة عــلى تطبيــق معايــير الاســتدامة 
أيضًــا، وإعــادة اســتخدام مــا يصــل إلى ٥٠٪ مــن ميــاه الــصرف الصحــي بهــا، وتسُــتخدم الميــاه المعالجــة في 
المــدن الصناعيــة بالأســاس في بعــض العمليــات الصناعيــة، وفي أغــراض ري المنتزهــات والمســاحات الخــضراء.
وتتســبب الأنشــطة الصناعيــة - ولا ســيما قطــاع النفــط والغــاز - في أضرار عــلى البيئــة والمــوارد المائيــة، 
ــة غــير  ــاه الجوفي ــيرة مــن المي ــات كب ــاز كمي ــر لاســتخراج النفــط والغ ــب والحف ــب أعــمال التنقي وتتطل
المتجــددة، كــما يــؤدي تصريــف الميــاه المســتخدمة إلى تلــوث طبقــات الميــاه الجوفيــة. عــلاوةً عــلى ذلــك، 
فــإن الأنشــطة ذات الصلــة بالنفــط والغــاز تتســبب في أضرار بيئيــة للأنظمــة البيئيــة البحريــة والســاحلية. 
كــما ينتــج عــن عمليــات التنقيــب والإنتــاج ملوثــات ســامة للأحيــاء البحريــة، في حــين تتســبب نفايــات 
ــؤدي  ــك، ت ــة إلى ذل ــه، بالإضاف ــي تعيــش في ــات الت ــاع البحــر ومــوت الحيوان ــير طبيعــة ق ــر في تغي الحف
حــوادث الانســكاب والتــسرب النفطــي العارضــة إلى تدهــور الحيــاة البحريــة، وتتســبب في أضرار لا يمكــن 

إصلاحهــا للســواحل.

توقّع الطلب على المياه 
تقع احتياجات المياه ضمن أربع فئات من العملاء: 

(١) القطاع الحضري. 
(٢) القطاع الزراعي. 
(٣) القطاع الصناعي. 

(٤) القطاع البيئي.
توقعات احتياجات القطاع الحضري 

تشــمل هــذه الفئــة الميــاه المســتخدمة في الأغــراض الســكنية، والتجاريــة، والحكوميــة، والبلديــة، 
والصناعيــة (المرتبطــة بالشــبكة البلديــة). وتشــكّل هــذه الفئــة ١٠٪ إلى ١٥٪ مــن إجــمالي حاجــات الميــاه في 

المملكــة.
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وقــد أخــذت التوقعــات في الاعتبــار الحوافــز الرئيســة التاليــة: النمــوّ الســكاني، نمــو إجــمالي الناتــج المحليّ، 
ــع في التعريفــة، التــسرّب الفنــي، الوفــورات التــي تحققهــا برامــج إدارة الاســتهلاك (باســتثناء  التغــيّر المتوقّ
الوفــورات مــن تغيــير التعريفــة)، والحــدّ الأدنى للاســتهلاك للفــرد. تــم إعــداد ســيناريوهَين لاحتياجــات الميــاه 
في القطــاع الحــضري، ســيناريو الحالــة المثُــلى وســيناريو مُحافــظ، بتعديــل حوافــز احتياجــات الميــاه الســتةّ.

توقعات احتياجات المياه في القطاع الزراعي
شــكلت احتياجــات الميــاه في القطــاع الزراعــي ٨٠٪ إلى ٨٥٪ مــن إجــمالي احتياجــات الميــاه في المملكــة 
ــدَّ ســيناريو  ــاه في القطــاع الحــضري، أعُِ ــات احتياجــات المي ــة الســعودية (٢٠١٥). وعــلى غــرار توقعّ العربي
ــز  ــل الحواف ــم العمــل عــلى تعدي ــن الســيناريوهين ت ــلى وســيناريو محافــظ. ومــن خــلال هذي ــة المثُ الحال

التاليــة:
إيقــاف زراعــة الأعــلاف. في ســيناريو الحالــة المثــلى، تتوقـّـف زراعــة الأعــلاف في جميــع المــزارع التــي • 

ــا  ــي تنتجه ــلاف الت ــة الأع ــف زراع ــظ، تتوقّ ــيناريو المحاف ــار. وفي الس ــاحتها ١٠٠ هكت ــى مس تتخط
ــق  ــار، وتسُــتبدل بالأعــلاف محاصيــل أخــرى، ولكــن وَفْ المــزارع التــي تتخطــى مســاحتها ١٠٠ هكت
الضوابــط التــي تصدرهــا وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، بمــا يكفــل المحافظــة عــلى الميــاه، ونجــاح 
تطبيــق قــرار إيقــاف زراعــة الأعــلاف الخــضراء في الحــد مــن اســتهلاك الميــاه في القطــاع الزراعــي. 

ــريّ •  ــاءة ال ــريّ (كف ــينات في ال ــل تحس ــلى، تدخ ــة المثُ ــيناريو الحال ــريّ. في س ــين ال ــادرات تحس مب
وجدولتــه، إلــخ). وبحســب مبــادرة الــريّ التــي أعدهــا صنــدوق التنميــة الزراعيــة، ســيؤدّي ذلــك 
إلى خفــض بنســبة ٢٦٪ في الاحتياجــات بحلــول عــام ٢٠٣٠. ويقــدّر الســيناريو المحُافــظ إنجــاز كامــل 
ــريّ التــي أعدهــا  ــادرة ال ــا لمب ــول عــام ٢٠٣٠. ووَفقًْ ــريّ المعتمــدة بحل التحســينات في ممارســات ال

ــر أن تتراجــع الاحتياجــات بنســبة ١٣٪. ــم تقدي ــة، ت ــة الزراعي صنــدوق التنمي
توقعات الطلب على المياه في القطاع الصناعي 

ــاه بنفســها  ــاه المســتخدمة في أنظمــه التجمعــات الصناعيــة التــي تؤمّــن المي يتضمّــن هــذا القســم المي
ــمالي  ــن إج ــين ٣٪ و٥٪ م ــكّل ب ــعودية). وتش ــو الس ــع، أرامك ــل وينب ــة للجبي ــة الملكي ــدن، الهيئ ــل م (مث

ــعودية (٢٠١٥).  ــة الس ــة العربي ــاه في المملك ــات المي احتياج
وفي ظــلّ غيــاب البيانــات ذات الصلــة، أجُــري تقييــم عــام لتقديــر حاجــات الميــاه في القطــاع الصناعــي، 
ــل  ــرى مث ــة الأخ ــة الرئيس ــات الصناعي ــة والقطاع ــدن الاقتصادي ــات الم ــلى احتياج ــابات ع ــزت الحس وارتك
الإســمنت والتعديــن. وَفقًْــا للتقديــرات، فقــد تركّــزت احتياجــات المــدن الاقتصاديــة في أربع مناطــق: الرياض، 
المدينــة المنــوّرة، مكّــة المكرمّــة والمنطقــة الشرقيــة. وقـُـدر انتشــار احتياجــات الميــاه في القطاعــات الصناعيــة 
ــع  ــع لتوقّ ــلي في التصني ــج المح ــمالي النات ــع في إج ــوّ المتوق ــدّل النم ــتخُدم مع ــة. واس ــرى في ١٣ منطق الأخ
الاحتياجــات بــين ٢٠١٦ و٢٠٣٠، مــع إعطــاء هامــش ٤٪ وَفقًْــا للبيانــات التــي نشرتهــا مرافــق مؤخــراً، والتــي 

أوضحــت أثــر التغيــير في التعريفــات عــام ٢٠١٦.
توقعات الطلب على المياه في القطاع البيئي

يشــمل الطلــب عــلى الميــاه في القطــاع البيئــي الميــاه المســتخدمة في المنتزهــات الوطنيــة. ومثـّـل أقــلّ مــن 
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١٪ مــن إجــمالي حاجــات الميــاه في المملكــة (٢٠١٥)، غــير أن المملكــة تخطــط لتوســيع المنتزهــات الوطنيــة، 
وذلــك ســيتطلبّ ١٩١ مليــون مــتر مكعــب إضــافي بحلــول عــام ٢٠٣٠.

الشكل ٤: إجمالي حاجات المياه - مقارنة (٢٠١٦ مقابل ٢٠٣٠؛ مليار متر مكعب)

٣٣٣ ٢٧˺ اϻستϙϼϬ الحοري
�لتر للϔرد�

٢٣٣

٣٢̄٥

ίراعة وبي΋ة

حοري
λناعي

٦˺˹٢

٤̄٩
�˺٥٪�

٣˹٢˹
αساϷسيناريو الحالة ا

ϹدارΓ الطلب

٣˹٢˹
الوϊο المرتقب 
بدوϥ ·دارΓ الطلب

٣̄٢
�˺٢٪�

˺٢̄٥

˺̄٥�٤٪�

٢̄˺٢
�́٢٪�

˺٧̄٥

٢٥̄٩

٣˹٢˹
بالسيناريو اϷمΛل ϹدارΓ الطل

٧�٢̄٢٪�

٢٥٤

-٢˹
�٦٢٪�

-˺٥
�٤٦٪�

٦˺�˹٢̄٪�
٢٥̄٤

�٧́٪�

٢˺�˺٢̄٪�

٣̄٩
�٢٢٪�

˺˺̄٤
�٪٦٥�٦̄٩

�٥٥٪�

٣̄٦
�٢٩٪�

ــظ  ــيناريو المحاف ــماد الس ــم اعت ــة ت ــاب المصلح ــع أصح ــة م ــارات مكثف ــد استش ــل وعق ــد التحلي بع
كســيناريو أســاس في الاســتراتيجية.

توقّع مصادر اbمداد
عــلى غــرار الطلــب عــلى الميــاه، تــم توقــع إمــداد الميــاه لتحديــد مصــادر الإمــداد المثُــلى لــكلّ فئــة مــن 

فئــات العمــلاء. وارتكــز التوقـّـع عــلى قــدرات كل مــورد ميــاه متوفــر في المملكــة: 
جــرى تقييــم الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة وَفقًْــا للاحتياطــي الحــالي القابــل للاســتخدام، والقيــود في • 

كلّ منطقــة، ورســوم إعــادة تغذيــة الميــاه الجوفيــة الســنوية.
بالنســبة إلى الميــاه الســطحية، ارتكــز التحليــل عــلى تقييــم عــامٍّ في ضــوء هطــول الأمطــار في منطقــة • 

الــدرع العــربي، والتبخّــر والتغطيــة المحتملــة للســدود بــين ٥٪ و١٠٪.
جــرى تحليــل إمكانيــات ميــاه الــصرف المعالجــة وَفقًْــا للقــدرة الحاليــة والمســتقبلية المتوقعــة وغايات • 

إعادة الاســتخدام.
ــط •  ــة (خط ــاه المالح ــة المي ــة لتحلي ــة العام ــط المؤسس ــلى خط ــة ع ــة المتوقع ــدرة التحلي ــزت ق ارتك

التأهيــل وتواريــخ بــدء العمــل ووقــف العمــل). وأخــذ التوقـّـع في الاعتبــار فقــط القــدرات المخصصــة 
حتــى عــام ٢٠٢٢. 

اعتـُـبرت الميــاه الجوفيــة المتجــددة مســتقرةّ وَفقًْــا للمعــدلات الحاليــة بإعــادة تغذيــة الميــاه الجوفيــة • 
السنوية.
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بعد التحليل وعقد استشارات مكثفة مع أصحاب المصلحة تم اعتماد السيناريو المحافظ كالسيناريو الأساس في الاستراتيجية.

الشكل ٥: توقعات مصادر الإمداد - السيناريو الأمثل
(٢٠١٦ مقابل ٢٠٣٠) (مليار متر مكعب)

الشكل ٦: توقعات مصادر الإمداد - السيناريو المحافظ
(٢٠١٦ مقابل ٢٠٣٠) (مليار متر مكعب)
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الفصل الثالث

عمليات وقدرات القطاع
ــاول هــذا الفصــل  ــاه، كــما يتن ــم قطــاع المي يســتعرض في هــذا الفصــل العنــاصر المختلفــة لسلســلة قي
ــا في  ــد الفجــوات التــي يجــب التغلــب عليه ــا القطــاع مــن أجــل تحدي ــع به ــة التــي يتمت القــدرات الحالي

ــتراتيجية. الاس

خطوط النقل وشبكات التوزيع 
يصــل طــول خطــوط أنابيــب النقــل الرئيســة في المملكــة إلى أكــثر مــن ٨٫٠٠٠ كليــو مــتر، وتمتلك المؤسســة 
ــاه  ــة أنظمــة نقــل المي ــا وتتــولى تشــغيله، وتنحــصر غالبي ــاه المالحــة الجــزء الأكــبر منه ــة المي العامــة لتحلي
الجوفيــة في أقــل مــن ١٠ كيلومــترات، باســتثناء بعــض المحطــات، حيــث تقــع محطــات التنقيــة عــلى بعــد 

أكــثر مــن ١٠٠ كيلــو مــتر مــن نقــاط الإمــداد. 
وتشــكل الميــاه المهــدرة تحديـًـا رئيسًــا للشــبكات في المملكــة، حيــث إن التقديــرات للميــاه المهــدرة تضــع 
المملكــة في مســتوى أدنى بكثــير مــن أفضــل الممارســات العالميــة، وقــد تكــون الصــورة أســوأ مــن ذلــك؛ نظــراً 
لعــدم الوضــوح الشــديد للرؤيــة عنــد تقديــر هــدر الميــاه، وتشــير المصــادر المختلفــة إلى كميــات مختلفــة من 
الفاقــد الفنــي والتجــاري والتــسرب والميــاه غــير المحتســبة، كــما لم يتــم تحديــد مناطــق اســتخدام العــدادات 
في الأحيــاء ولم يتــم تركيــب أنظمــة التحكــم الإشرافي وجمــع البيانــات في غالبيــة المناطــق مــن أجــل مراقبــة 
الفاقــد بفعاليــة. بالإضافــة إلى ذلــك، لم يتــم تطبيــق نظــام إعــداد الفواتــير والتحصيــل إلا مؤخــراً، ولا يتــم 
ــي  ــة هــي وحدهــا الت ــاه الوطني ــبر شركــة المي ــوم، تعت ــع المســتفيدين النهائيــين. والي ــاس اســتهلاك جمي قي
ــاه المهــدرة في كل مدينــة مــن المــدن الأربعــة التابعــة لهــا. واســتنادًا إلى بيانــات المــدن التابعــة  تقــدر المي
لشركــة الميــاه الوطنيــة، تــتراوح كميــة الميــاه المهــدرة بــين ٢٥٪ و٤٠٪ في المــدن الســعودية الكــبرى، وفي ظــل 
عــدم وجــود بيانــات يمكــن الاعتــماد عليهــا، فقــد اعتمــدت الاســتراتيجية متوســط تقديــرات شركــة الميــاه 

الوطنيــة بواقــع ٣٠٪ في الوقــت الحــاضر، مــع اســتهداف تقليــل ذلــك إلى ١٥٪ في عــام ٢٠٢٠.

 جمع مياه الصرف الصحي ومعالجتها وإعادة استخدامها
يوجــد في المملكــة العربيــة الســعودية نحــو ٧٠ محطــة لمعالجــة ميــاه الــصرف الصحــي، وتبلــغ نســبة 
تغطيــة خطــوط أنابيــب الــصرف الصحــي في المناطــق المخدومــة نحــو ٦٠٪. وتضــم الريــاض ومكــة المكرمــة 
والمنطقــة الشرقيــة فقــط نحــو ٧٥٪ مــن الطاقــة الاســتيعابية لمحطــات معالجــة ميــاه الــصرف الصحــي في 
المملكــة. كذلــك، تضــم هــذه المناطــق الثــلاث أكــثر مــن نصــف شــبكة الــصرف الصحــي (٦١٪ مــن إجــمالي 

شــبكة الــصرف الصحــي في المملكــة). 
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ويســتخدم قطــاع الزراعــة الحصــة الأكــبر مــن ميــاه الــصرف الصحــي المعالجــة بواقــع ٦٦٪، في حــين تــأتي 
البلديــات في المركــز الثــاني بواقــع ٢٣٪، ويليهــا القطــاع الصناعــي في المركــز الثالــث بواقــع ١١٪. 

ويعتــبر صرف ميــاه الــصرف الصحــي الناتجــة عــن الأنشــطة المدنيــة مــن المشــاكل البيئيــة الكــبرى التــي 
تواجــه المملكــة، ويــؤدي القصــور في إدارة التدفقــات مــن القطــاع الحــضري والصناعــي إلى تلــوث كيميــائي 
(المــواد الســامة والمــواد المسرطنــة والمعــادن) وحــراري في المناطــق البحريــة والســاحلية، وذلــك يهــدد بقــاء 
ــة،  ــاه الــصرف الصحــي غــير كافي الحيوانــات والنباتــات. وتعتــبر الطاقــة الاســتيعابية لمحطــات معالجــة مي
كــما أن عــددًا مــن المحطــات تقــوم بالمعالجــة الأساســية والثانويــة فقــط. عــلاوةً عــلى ذلــك، ترتبــط قنــوات 
تصريــف ميــاه الأمطــار بقنــوات الــصرف الصحــي، وبالتــالي، ففــي الأيــام التــي تشــهد أمطــارًا كثيفــة، تتجــاوز 
كميــات الميــاه التــي تصــل إلى محطــات معالجــة ميــاه الــصرف الصحــي الطاقــة الاســتيعابية لتلــك المحطــات، 

مــما يــؤدي إلى صرف ميــاه الــصرف الصحــي الخــام مبــاشرة دون معالجــة.

الفواتير والتحصيل وخدمة العملاء
تعتــبر الخســائر التجاريــة مرتفعــة في أنحــاء المملكــة بســبب انخفــاض مســتوى نظــام إعــداد الفواتــير 
والتحصيــل، ولا يتــم إصــدار فواتــير لنســبة كبــيرة مــن الســكان في المملكــة. وفي مناطــق أخــرى، تــم تركيــب 
العــدادات، لكــن بــدون قراءتهــا، وحتــى عنــد تســجيل قــراءات العــدادات، فــإن ذلــك يكــون بجــودة ودقــة 

منخفضــة، ويعُــد انتشــار العــدادات الذكيــة في المملكــة منخفضًــا. 
ــل  ــات المبيعــات وخدمــة العمــلاء عــلى مســتوى المملكــة، مث ــد مــن الفجــوات في عملي وتوجــد العدي
الإمــداد غــير المنتظــم للميــاه، ومحدوديــة الخدمــات في الفــروع المحليــة، ومحدوديــة اســتخدام التكنولوجيــا 
لتحســين خدمــة العمــلاء، وعــدم وجــود إدارة فعالــة لأداء خدمــة العملاء. وتشــمل أســباب انخفاض مســتوى 

خدمــة العمــلاء مــا يــلي: 
(١) عدم التركيز على خدمة العملاء. 

(٢) محدودية الاستثمار في تحسين خدمة العملاء. 
(٣) الافتقار إلى تدريب وتطوير موظفي خدمة العملاء.

القدرات
التنظيم والرأسمال البشري

ينبغــي إعــادة الهيكلــة التنظيميــة لمعظــم الجهــات للتغلــب عــلى التحديــات المتعلقــة بالحوكمــة وتطوير 
نمــاذج عملهــا، والحــد مــن التشــتت في تقديــم الخدمــات. وعــلى وجــه التحديــد، هنــاك فجــوات في القــدرات 
في المناصــب الحيويــة وانخفــاض في مســتوى إدارة الكفــاءات مــن أجــل جــذب الموظفــين والإبقــاء عليهــم، 

كــما يلاحــظ عــدم توافــق الثقافــة الســائدة في القطــاع مــع نمــط التفكــير التجــاري.
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التقنيات
ــات  ــر المعلوم ــدم توف ــب ع ــة، إلى جان ــدة للأنظم ــة موح ــة وبني ــود بيئ ــدم وج ــن ع ــاع م ــاني القط يع
الكافيــة حــول الأصــول وحالتهــا. ويتــم تنفيــذ العديــد مــن العمليــات يدويٍّــا، ويتطلــب ذلــك الكثــير مــن 
الأعــمال الورقيــة. وغالبًــا مــا تكــون جــودة البيانــات وإدارة المعلومــات ضعيفــة، مــما لا يدعــم عمليــة صُنــع 

القــرار، كــما أن محدوديــة اســتخدام الدراســات التحليليــة للعمــلاء تــؤدي إلى تفاقــم الوضــع.
العمليات

عندمــا يتعلــق الأمــر بالفجــوات في العمليــات، نلاحــظ عــدم وجــود خطــة متكاملــة لإدارة مــوارد الميــاه 
ــا مــا تكــون الاســتراتيجيات - حــال وجودهــا - منفصلــة عــن المســتوى الوظيفــي.  والــصرف الصحــي. وغالبً
ــك، فــإن اســتراتيجية التعامــل مــع العمــلاء وإدارة علاقــات العمــلاء تكــون إمــا منخفضــة  بالإضافــة إلى ذل
المســتوى، أو غــير موجــودة عــلى الإطــلاق، كــما أن فلســفة إدارة الإيــرادات وتوزيــع التكاليــف غــير واضحــة 
ــير موحــدة لأنظمــة إدارة المشــاريع وإدارة  ــاك معاي ــان. وفي الوقــت نفســه، ليســت هن ــير مــن الأحي في كث

الصيانــة.
إدارة ا?صول

يعاني قطاع المياه من تقادم البنية التحتية، ويمثل ذلك فرصة لتحقيق تحسن كبير في القطاع.
ــاه المالحــة: كشــف تقييــم الوضــع الراهــن في المؤسســة العامــة لتحليــة  المؤسســة العامــة لتحليــة المي
الميــاه المالحــة عــن قــوة أداء الأصــول بوجــه عــام، وهــو مــا يمكــن تحســينه أيضًــا بالتواصــل بــين الإدارات 
والأقســام المختلفــة. وتخضــع الأصــول لمراقبــة مســتمرة، إلا أنــه يمكــن تطويــر الأســاليب المتبعــة في صُنــع 

القــرار فيــما يتعلــق بالتخطيــط الرأســمالي والتنفيــذ بصــورة أكــبر.
شركــة الميــاه الوطنيــة: تتوفــر معلومــات محــدودة عــن أصــول شركــة الميــاه الوطنيــة، كــما لا توجــد رؤيــة 
واضحــة بشــأن حالــة الأصــول، كــما كشــف التقييــم عــن افتقــار المشــاريع إلى الفعاليــة في التخطيــط وإعــداد 
الميزانيــة، حيــث تعمــل وظائــف التخطيــط وتنفيــذ المشــاريع والصيانــة بمعــزل عــن بعضهــا البعــض. عــلاوةً 
عــلى ذلــك، لا تــؤدي العمليــات الحاليــة إلى التحســين مــن دورة حيــاة الأصــول، ورغــم أن عقــود خدمــات 
التشــغيل والصيانــة الفنيــة حققــت نتائــج مقبولــة حتــى الآن، فإنــه ينبغــي تعزيــز الإدارة التجاريــة، وتعمــل 

شركــة الميــاه الوطنيــة عــلى تطويــر قــدرات إدارة الأصــول لديهــا.
ــة  ــات وزارة البيئ ــاه والزراعــة: يوجــد تفــاوت في أداء الأصــول بــين مديري ــة والمي مديريــات وزارة البيئ
والميــاه والزراعــة؛ إذ لم تدُمــج معلومــات الأصــول ولا يوجــد ســجل للأصــول الثابتــة لــدى معظــم المديريــات. 
بالإضافــة إلى ذلــك، هنــاك عــدد مبالــغ فيــه في الأصــول لــدى بعــض المديريــات، وغالبًــا مــا تخضــع الأصــول 

والشــبكات لإدارة مقاولــين محليــين لا يتمتعــون بالكفــاءة في بعــض الأحيــان.
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الفصل الرابع

البنية المؤسسية وإطار العمل التنظيمي 
ســعيًا لتقديــم لمحــة عامــة عــن البنيــة المؤسســية لقطــاع الميــاه، تــم إجــراء تحليــل للوظائــف 
الخمــس الرئيســة للقطــاع، وأثمــر ذلــك عــن تحديــد العديــد مــن المشــاكل في البنيــة المؤسســية 

الحاليــة. 
وتتمثــل الوظيفــة الأولى للقطــاع في وضــع السياســات، ولا يــزال التركيــز عــلى وضع السياســات 
ــيرة - إلى  ــة كب ــك - بدرج ــع ذل ــوب، ويرج ــتوى المطل ــة دون المس ــد الحوكم ــما تع ــدودًا، ك مح
مشــاركة وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة في الأنشــطة التنظيميــة والتشــغيلية، إلى جانــب الافتقــار 
إلى وجــود مجموعــة شــاملة مــن السياســات ومحدوديــة التكامــل بــين سياســات الميــاه والزراعــة.
ــل عــلى  ــط متكام ــدم وجــود تخطي ــد اتضــح ع ــط، وق ــي التخطي ــة، فه ــة الثاني ــا الوظيف أم
مســتوى القطــاع مــن أجــل تحديــد مصــادر الإمــداد اللازمــة لتلبيــة الطلــب عــلى الميــاه. بالإضافــة 
إلى ذلــك، اتضــح عــدم وجــود رؤيــة كاملــة طويلــة الأمــد للقطــاع، وكذلــك عــدم وجــود خطــة 
ــاه في القطاعــين الزراعــي  شــاملة للقطــاع الصناعــي لاســتكمال الخطــط الخاصــة باســتخدام المي

والحــضري.
وتتمثــل الوظيفــة الثالثــة في إدارة المــوارد المائيــة، فــلا تتــم وظيفــة إدارة الموارد المائيــة بكفاءة 
عــلى الصعيديــن الوطنــي والمحــلي، كــما لا توجــد خطــة شــاملة لــلإدارة المتكاملــة للمــوارد، وتعتبر 
الرؤيــة محــدودة بشــأن اقتصاديــات ومــوارد القطــاع. فعــلى ســبيل المثــال، لا يوجــد ســجل لآبــار 
الميــاه الجوفيــة، أو لكميــات ســحب الميــاه الجوفيــة. وتــأتي وظيفــة التنظيــم بعــد وظيفــة إدارة 
المــوارد المائيــة. وفي الوقــت الراهــن، ليســت هنــاك جهــة مســتقلة تتــولى تنظيــم سلســلة قيمــة 
العمليــات التشــغيلية بالكامــل، كــما أن العديــد مــن المســؤوليات التنظيميــة غــير موجــودة أو 
غــير مطبقــة عــلى مســتوى تلــك السلســلة. عــلاوةً عــلى ذلــك، ليــس هنــاك وضــوح بشــأن مــدى 

تفعيــل ومراقبــة اللوائــح البيئيــة الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للأرصــاد وحمايــة البيئــة.
ــاه والزراعــة -  ــة والمي ــم الخدمــات، وتشــارك وزارة البيئ ــا الوظيفــة الخامســة فهــي تقدي أم
بصــورة كبــيرة - في العمليــات التشــغيلية، كــما لم يتــم تنفيــذ الخطــط الســابقة للتوســع في تغطيــة 
شركــة الميــاه الوطنيــة لجميــع المديريــات وتأســيس شركات محليــة في مناطــق المملكــة متكاملــة 
فيــما بينهــا. كذلــك، فــإن غيــاب أو عــدم كفايــة التواصــل والاتفاقيــات بــين أكــبر الجهــات المعنيــة 

بقطــاع الميــاه يؤثــر تأثــيراً ســلبيٍّا عــلى الحوكمــة والمســاءلة.
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 وضع السياسات، التخطيط وإدارة الموارد المائية
هنــاك تشــتت في وضــع السياســات والتخطيــط في الوقــت الراهــن بــين العديــد مــن الجهــات المختلفــة، 
مــع افتقــار للتنســيق بــين الجهــات الفاعلــة والقطاعــات. كذلــك، فــإن الرؤيــة طويلــة الأمــد للقطــاع غــير 
كاملــة ولا توجــد خطــة شــاملة للقطــاع الصناعــي، مثــل الخطــط الموجــودة لاســتخدام الميــاه في القطاعــين 
الزراعــي والحــضري - وينطبــق الأمــر نفســه عــلى التخطيــط لإدارة الطلــب. وفي هــذا الســياق - وفي ظــل 
غيــاب التنســيق بــين المصالــح الزراعيــة والحضريــة والصناعيــة - يصعــب تحديــد مصــادر الإمــداد وتلبيــة 

الطلــب.
ــادر  ــد مص ــل تحدي ــن أج ــة م ــوارد المائي ــل لإدارة الم ــج متكام ــاع نه ــة لاتب ــة ملح ــاك حاج ــما أن هن ك
الإمــداد الأمثــل لتلبيــة الطلــب المتزايــد في المملكــة، وتوجــد عــدة فجــوات في الممارســات الحاليــة، حيــث لم 
يتــم - حتــى الآن - تحديــد معــدلات الاســتخراج المســتدامة لمــوارد الميــاه غــير المتجــددة لــكل منطقــة، في 
الوقــت الــذي يتــم فيــه تخطيــط وتوزيــع مــوارد الميــاه دون إجــراء تقييــم شــامل للمعوقــات الرئيســة، مثــل 
اقتصاديــات إنتــاج الميــاه والاحتياجــات مــن الطاقــة والآثــار البيئيــة. فهنــاك حاجــة إلى صنــع السياســات عــلى 

المســتوى المركــزي وتخطيــط وإدارة المــوارد المائيــة عــلى مســتوى الــوزارة.
 

التنظيم
مــا زال الإطــار التشريعــي الحــالي خاضعًــا لنظــام الميــاه الصــادر عــام ١٩٨٠ وتشريعاتــه غــير الوافيــة، كــما 

يعــاني النظــام القانــوني والتشريعــي الحــالي مــن عــدّة مشــاكل: 
التجزئة وعدم التماسك، فقد تمت صياغته على مراحل للاستجابة إلى الحاجات الملحة.• 
غياب تشريعات اقتصادية وخاصة في مستوى الخدمة في سلسلة الإمداد.• 
غياب تشريعات وتراخيص لتنفيذ ممارسات الإدارة المتكاملة لموارد المياه.• 
غياب تشريعات حماية البيئة وأحكام وممارسات الرصد والإنفاذ.• 
محدودية الأحكام لحلّ نزاعات قطاع المياه.• 

......

.......

....

الشكل ٧: لمحة عامة على البنية المؤسسية الحالية لقطاع المياه والصرف الصحي
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ملاحظة: قائمة التراخيص غير شاملة، ويمكن دمج البعض منها، كما يجب تحديث تشريعات مياه الصرف المعالجة الحالية. 

تعُتــبر هيئــة تنظيــم الكهربــاء والإنتــاج المــزدوج الجهــة المنظمــة الأفضــل في المملكــة العربيــة الســعودية 
ــة  ــولىّ دور الجه ــة تت ــاه والزراع ــة والمي ــين أن وزارة البيئ ــي، في ح ــصرف الصح ــاه وال ــات المي ــوليِّ خدم لت

المنظمــة لمــوارد الميــاه. ويلخّــص الجــدول التــالي توزيــع المســؤوليات في تنظيــم قطــاع الميــاه. 

الإطار القانوني والتشريعي المستهدف
ــي  ــاه الت ــاع المي ــة قط ــذ سياس ــبة لتنفي ــر الأدوات المناس ــي أن يوفّ ــوني والتشريع ــار القان ــي للإط ينبغ
ــترح. ــي المق ــوني والتشريع ــار القان ــح الإط ــالي يوض ــكل الت ــعودية. والش ــة الس ــة العربي ــا المملك تعتمده

الشكل ٨: الاطار القانوني والتشريعي المقترح

)
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الجدول ٤: توزيع المسؤوليات الرئيسة في تنظيم قطاع المياه
المجالات 
الرصدالإنفاذالموافقةالإعدادالوظائف الرئيسةالرئيسة

تشريعات 
استخدامات 

المياه

خطط التراخيص للسماح باستخدام المياه، بما في ذلك حصص 
كمية المياه.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
وزارة البيئة والمياه والزراعةوزارة البيئة والمياه والزراعةوالمياه والزراعة

نظام تراخيص لأعمال حفر الآبار وإقامة السدود وخطط معالجة 
المياه.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
وزارة البيئة والمياه والزراعةوزارة البيئة والمياه والزراعةوالمياه والزراعة

وزارة البيئة خطط التعرفة لاستخراج المياه (المياه الجوفية والسطحية).
وزارة البيئة والمياه والزراعةوزارة البيئة والمياه والزراعةمجلس الوزراءوالمياه والزراعة

قواعد الإفصاح الدقيق والشفاف عن المعلومات المتعلقة 
باستخدام وجودة موارد المياه.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
وزارة البيئة والمياه والزراعةوزارة البيئة والمياه والزراعةوالمياه والزراعة

معايير جودة 
المياه

معايــير جــودة الميــاه لاســتهلاك ميــاه الــشرب وللاســتهلاك 
الحــضري، بمــا في ذلــك الملوّثــات المســموح بهــا.

الهيئة العامة 
للغذاء والدواء

الهيئة العامة 
للغذاء والدواء

هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 
المزدوج

هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 
المزدوج

ــاه الــصرف المعُالجــة لإمــداد الــري والزراعــة،  معايــير جــودة مي
بمــا في ذلــك الملوثــات المســموح بهــا.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
وزارة البيئة والمياه والزراعةوزارة البيئة والمياه والزراعةوالمياه والزراعة

وزارة التجارة معايير جودة مياه الصرف المعُالجة في إمداد المياه الصناعية.
والاستثمار

وزارة التجارة 
وزارة التجارة والاستثماروزارة التجارة والاستثماروالاستثمار

حماية موارد 
المياه من 

التلوث

الوقايــة والتخلــص مــن كل مــن مصــادر النقطــة ومصــادر 
المائيــة. للمــوارد  المنتــشر  التلــوث 

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

الهيئة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة

الهيئة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة

تشريعــات التخلــص مــن الــصرف الصحــي والنفايــات الأخــرى في 
البحــر والتربــة.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

الهيئة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة

الهيئة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة

تشريعــات اســتخدام الأراضي للوقايــة مــن أيــة آثــار عــلى مــوارد 
الميــاه.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

الهيئة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة

الهيئة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة

المحافظة 
على المياه

تشريعــات تنفيــذ سياســات واســتراتيجيات برامــج إدارة الطلــب 
للزراعــة والــري والاســتخدام البيئــي والصناعــي.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
وزارة البيئة والمياه والزراعةوزارة البيئة والمياه والزراعةوالمياه والزراعة

تشريعــات تنفيــذ سياســات واســتراتيجيات برامــج إدارة الطلــب 
لاســتخدامات الميــاه الحضريــة.

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

وزارة البيئة والمياه والزراعة
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
وزارة البيئة والمياه والزراعة

هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 
المزدوج

خدمات 
المياه 

والصرف 
الصحي 
ومياه 
الصرف 
المعُالجَة

تراخيــص تشــغيل شركات خدمــات الميــاه والــصرف الصحــي 
وميــاه الــصرف المعُالجَــة.

هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
المعايــير الفنيــة ومعايــير الأداء لخدمــات الميــاه والــصرف الصحــي 
ــاج والنقــل والتوزيــع والتجميــع  ــة (الإنت ــاه الــصرف المعُالجَ ومي

والمعالجــة).
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

ــاه والــصرف الصحــي  تشريعــات اســتمرار العمــل لخدمــات المي
ــاه الــصرف المعُالجَــة. ومي

هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

ــة  ــاع (مراجع ــضروري في القط ــتثمار ال ــمان الاس ــات لض تشريع
ــتثمار). ــل والاس ــط العم خط

هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
التشريعــات الاقتصاديــة لــشركات خدمــات الميــاه والــصرف الصحــي 
وميــاه الــصرف المعُالجَــة (بمــا في ذلــك المحاســبة، واحتســاب التكلفة، 
ومتطلبّــات الإيــرادات، وتعريفــات المســتخدمين النهائيــين، وإصــدار 

الفواتــير والتحصيــل، ومســتويات التمويــل والإعانــات).

هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
مجلس الوزراء

هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 
المزدوج

وزارة المالية
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

تشريعات إمداد المياه بكميات كبيرة.
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

ــاه والــصرف الصحــي  ــة بــين شركات المي ــة للعلاق القواعــد الراعي
ــا. ــة وعملائه ــاه الــصرف المعُالجَ ومي

هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

ــين  ــات ب ــم في الخلاف ــلاء والتحكي ــكاوى العم ــلّ ش ــاطة لح الوس
ــة. ــات المعني الجه

هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

قواعد الإفصاح الشفاف والدقيق عن المعلومات. 
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

ــاع  ــع القط ــود م ــم العق ــروض وتصمي ــتدراج الع ــراءات اس إج
الخــاص في عقــود البنــاء والتشــغيل والنقــل والامتيــازات وغيرهــا 
ــاص. ــام والخ ــين الع ــين القطاع ــرى ب ــة الأخ ــاذج الشراك ــن نم م

هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

التدقيق الفني والإداري في شركات خدمات المياه.
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم 
الكهرباء 

والإنتاج المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج 

المزدوج

المصدر: تحليل بوز ألن هاملتون
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 تقديم الخدمات
دور وزارة البيئة والمياه والزراعة في تقديم الخدمات

تشــارك وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة بدرجــة كبــيرة في تقديــم الخدمــات، وهــي ممارســة غــير منتــشرة 
عــلى مســتوى العــالم، وتتــولى الــوزارة مســؤولية إنتــاج الميــاه مــن آبــار الميــاه الجوفيــة عــلى مســتوى المملكة، 
باســتثناء المناطــق التــي تديرهــا شركــة الميــاه الوطنيــة، كــما تتــولى إدارة عمليــات التوزيــع في كافــة مناطــق 
المملكــة، باســتثناء تلــك التــي تديرهــا شركــة الميــاه الوطنيــة وبعــض المناطــق النائيــة. بالإضافــة إلى ذلــك، 
ــي  ــصرف الصح ــع ال ــات تجمي ــل، وعملي ــلاء بالكام ــة العم ــير وخدم ــداد الفوات ــات إع ــوزارة عملي ــر ال تدي
ومعالجتــه في جميــع المناطــق، باســتثناء تلــك التــي تديرهــا شركــة الميــاه الوطنيــة. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، 
تشــير نمــاذج المقارنــة الدوليــة إلى المحدوديــة الشــديدة لمشــاركة الــوزارات المركزيــة في عمليــات قطــاع الميــاه 

في الــدول الأخــرى.
مشاركة القطاع الخاص: القيود والتحديات 

ــاه،  ــاج المي ــلى إنت ــة ع ــي في المملك ــصرف الصح ــاه وال ــاع المي ــاص في قط ــاع الخ ــاركة القط ــصر مش تقت
ويقتــصر دور القطــاع الخــاص في إنتــاج الميــاه المحــلاة عــلى محطــات الإنتــاج المســتقلة، أمــا فيــما يتعلــق 
بالميــاه الجوفيــة، فتوفــر حقــول الآبــار الخاصــة الميــاه للأفــراد والعقــارات والمــزارع. وبالنســبة لتوزيــع الميــاه، 

فقــد وصلــت ثلاثــة عقــود إداريــة إلى نهايــة مدتهــا وتــم تخفيــض مســتواها إلى عقــود دعــم فنــي.
ورغــم أن مشــاركة القطــاع الخــاص محــدودة، فإنهــا واجهــت العديــد مــن التحديــات حتــى الآن؛ فقــد 
أثــرت التغيــيرات في اســتراتيجية الاســتثمار الحكوميــة في ظــل التباطــؤ الاقتصــادي العالمــي عــلى تحليــة الميــاه، 
كــما أثــر كذلــك عــدم التــوازن في اقتســام المخاطــر بــين المســتثمرين مــن القطــاع الخــاص والحكومــة. وفي 
الوقــت نفســه، أثــر التأخــر في ســن التغيــيرات التنظيميــة الهيكلية، بمــا في ذلك إصــلاح التعريفــة والتعويضات 
الخاضعــة للتنظيــم، عــلى التوزيــع والتحصيــل. وتشــمل التحديــات الأخــرى، التــي واجهــت عقــود مشــاركة 
القطــاع الخــاص الســابقة في عمليــات التوزيــع والتحصيــل، انخفــاض مســتوى الأصــول والموظفــين، والتفــاوت 
ــات في  ــة، إلى جانــب التحدي في الأداء بــين عقــود الإدارة في مختلــف مجــالات القــدرات والمناطــق الجغرافي
قيــاس الأداء بالنظــر إلى نوعيــة المعلومــات الفنيــة والمحاســبية. وأخــيراً وليــس آخــراً، تعــاني معالجــة ميــاه 

الــصرف الصحــي مــن التحديــات المتعلقــة بالإيــرادات والضمانــات الســيادية.

في إطــار هــذه الاســتراتيجية، تــم إجــراء تحليــل شــامل لتحديــد الهيــكل الأمثــل لتقديــم الخدمــة في قطــاع 
الميــاه، واعتمُــد نهــج مؤلــف مــن أربعــة خطــوات لتحديــد الخيــارات وتقييمها:

الشكل ٩: خطوات تحديد الهيكل الأمثل لتقديم الخدمة في قطاع المياه 
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خيارات التكامل العمودي:
تفصيل المشكلة إلى مجموعة من الأسئلة التي تشمل كافة خيارات التكامل العمودي عند جمعها.• 
تحديد وتقييم منافع وحدود الحلول المختلفة لكلّ سؤال.• 
إلغاء الحلول دون المستوى المطلوب لكلّ سؤال عند الإمكان.• 
دمج الحلول المختارة في خيارات التكامل العمودي في سلسلة الإمداد.• 

خيارات التكامل ا?فقي والمجموعات الجغرافية:
تحديد وتقييم الخيارات الهيكلية والأفقية الأهمّ.• 
إلغاء الخيارات الأفقية التي لا تنطبق أو لا ترتقي إلى المستوى المطلوب.• 
تحديد الإرشادات العامة والحوافز للمجموعات الجغرافية.• 
تقييم المجموعات الجغرافية وتحديد الخيارات الأنسب.• 

نماذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص:
تحديد نماذج الشراكة الممكنة بين القطاعين العام والخاص في سلسلة القيمة.• 
تحديد إمكانية تطبيق كلّ نموذج شراكة في المملكة العربية السعودية.• 
التوصية بخيارات الشراكة بين القطاعين العام والخاص في سلسلة القيمة.• 

نماذج الحوكمة وخارطة الطريق:
تقييم هياكل الشركات المختلفة لحوكمة مقدّمي الخدمة ووضع قائمة مختصرة بالخيارات الممكنة.• 
إعداد خارطة طريق لبلوغ الوضع المؤسسي المستهدف.• 

خيارات التكامل العمودي
جرى تحليل ستةّ أسئلة رئيسة لوضع قائمة مختصرة لخيارات الهيكل العمودي. 

الجدول ٥: الأسئلة الرئيسة المستخدمة في وضع قائمة مختصرة لخيارات الهيكل العمودي
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ــة  ــة العربي ــب للمملك ــد الأنس ــا لتحدي ــم تقييمه ــؤال، وت ــكلّ س ــار ل ــارات في الاعتب ــدّة خي ــذت ع أخُ
ــالي: ــد النمــوذج الت الســعودية واعتمُ

الشكل ١٠: نموذج خيارات الهيكل العمودي

خيارات التكامل ا?فقي والخيارات الجغرافية
تم إعداد سبعة اعتبارات لتحديد خيارات التكامل الأفقي لمقدّمي خدمات المياه والصرف الصحي. 

وتضمّ الاعتبارات الرئيسة القيود التالية:
الحــدود الإداريــة: تمتثــل خيــارات الضــمّ إلى مجموعــات إلى الحــدود الإداريــة الحاليــة في المملكــة • 

ــدة، ويعــزز اتســاق  ــة)، مــما يلغــي الحاجــة إلى رســم حــدود جدي ــة الســعودية (١٣ منطق العربي
الخدمــات المقدّمــة داخــل منطقــة معيّنــة.

القُــرب: فــإن المناطــق التــي يجــري ضمّهــا إلى مجموعــة متجــاورة وتســمح بالاســتفادة مــن الكفــاءة • 
الممكنــة في التكلفــة واقتصــادات النطــاق.

أما الاعتبارات الأخرى فتم التعامل معها كمعايير تقييم:
ــة •  ــن مســتويات خدم ــاني م ــي تع ــة: يجــب حــصر المناطــق الت ــوازن تحســينات مســتوى الخدم ت

دون المســتوى، أو مــن اســتدامة محــدودة مــع المناطــق التــي تتمتــع بــأداء أفضــل لضــمان تحسّــن 
ــوازن في الخدمــة والأمــن المــائي في المملكــة. مت

تســهيل مشــاركة القطــاع الخــاص: يجــب أن تســهّل المجموعــات الأفقيــة نجــاح النــماذج المتقدّمــة • 
ــير  ــص). وتش ــازات، أو التخصي ــار، أو الامتي ــل الإيج ــاه (مث ــاع المي ــاص في قط ــاع الخ ــاركة القط لمش
مقارنَــة المقارنِــات المعياريــة إلى أن الجهــات ذات الكثافــة الســكانية المرتفعــة التــي يرتفــع فيهــا عــدد 
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الســكان في المناطــق الحضريــة مســتعدّة أكــثر للنــماذج المتقدّمــة مــن مشــاركة القطــاع الخــاص.
ــيرة أو •  ــات كب ــق جه ــات خل ــادى المجموع ــب أن تتف ــغيلية: يج ــة والتش ــاءة الإداري ــجيع الكف تش

ا مــن حيــث المســاحة وعــدد الســكان لتشــجيع التركيــز عــلى الإدارة الفعالــة وتحقيــق  صغــيرة جــدٍّ
ــة. ــغيلية في كلّ جه ــاءة التش الكف

زيــادة المنافســة: يجــب أن تحقــق المجموعــات أكــبر قــدرٍ مــن المنافســة في القطــاع بزيــادة عــدد • 
الفاعلــين والمقارنــة بــين الجهــات المشــابهة، لا ســيما مــن حيــث الأداء والتكاليــف والحجــم.

مواءمــة التنفيــذ: يجــب أن تقلّــص المجموعــات عــدد التعامــلات للحــدّ مــن التكاليــف ذات الصلــة • 
والإسراع بوتــيرة الإصلاحــات والاســتعداد للتحديــات عــن طريــق توفــير المــوارد الضروريــة.

ــم  ــى ت ــة، حت ــة ونوعي ــؤشرات كمي ــتخدام م ــير، وباس ــة معاي ــا لخمس ــات وَفقًْ ــم المجموع ــرى تقيي ج
ــارات: ــتة خي ــل إلى س التوص

 
الشكل ١١: خيارات التكامل الأفقي

جــرى تقييــم كلّ خيــار مــن خيــارات المجموعــات وَفقًْــا لخمســة معايــير خُصصــت نتيجــة لــكلّ معيــار 
واســتخُلصت منهــا نتيجــة إجماليــة لخيــار المجموعــات.

عــلى أســاس التقييــم الــذي أجــري، يعُتــبر الخيــاران الرابــع والخامــس هــما الأنســب للمملكــة العربيــة 
الســعودية (بحســب مــا يــرد أدنــاه). 
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نماذج مشاركة القطاع الخاص
جرى تقييم خيارات مشاركة القطاع الخاص بحسب نموذج التكامل العمودي المفضّل:

فصل النقل عن الشراء.• 
فصل شركات الإنتاج لتحلية المياه المالحة عن آبار المياه الجوفية والمياه السطحية. • 
جمــع حقــول آبــار صغــيرة ومحطــات توزيــع وتجميــع، ومحطــات صغــيرة لمعالجــة ميــاه الــصرف • 

الصحــي، والاســتهلاك البلــدي والصناعــي لميــاه الــصرف المعالجــة ضمــن الــشركات الإقليميــة المتكاملة 
عموديٍّــا.

مياه الصرف المعالجة للمزارع الصغيرة مع المؤسسة العامة للري. • 
محطات معالجة مياه الصرف الصحي الكبرى بموجب عقد البناء والتشغيل والنقل.• 

أ - نماذج مشاركة القطاع الخاص المفضّلة للإنتاج
فيما يتعلقّ بالنماذج المفضّلة، هناك نوعان من الأصول: الأصول الجديدة والأصول الحالية. 

١ _ الأصول الجديدة:
ــلاك •  ــاء والامت ــود البن ــلال عق ــن خ ــدة م ــة الجدي ــات التحلي ــع محط ــد م ــن التعاق ــة: يمك التحلي

والتشــغيل (محطــات الإنتــاج المســتقلة). وتكــون اتفاقيــات الــشراء والضمانــات الســيادية ضروريــة 
ــدة. ــاء أصــول جدي لبن

الجدول ٦: خيارات التكامل الأفقي: نتائج التقييم
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الميــاه الجوفيــة والميــاه الســطحية: يمكــن التعاقــد مــع محطــات جديــدة للميــاه الجوفية والســطحية • 
ــاء والامتــلاك والتشــغيل لمحطــات الإنتــاج المســتقلةّ، غــير أن إصــدار هــذه  مــن خــلال نمــوذج البن
العقــود لهــذا النــوع مــن الأصــول صعــبٌ بســبب صعوبــة تحديــد توقعــات الإمــداد (نضــوب المــوارد 
وتدهــور جودتهــا). ويمكــن تخطّــي هــذه الصعوبــات مــن خــلال اتفاقيــات شراء خاصــة وضمانــات 
ســيادية، حيــث تســمح اتفاقيــات الــشراء الخاصــة بخفــض النفقــات الرأســمالية الحكوميــة، ولكــن 

قــد تــؤدّي إلى ارتفــاع في التكلفــة العامــة. 

٢ _ الأصول الحالية التي تم فصلها:
التحليــة: يمكــن اســتخدام نمــاذج التأهيــل والتشــغيل والنقــل أو نمــاذج التخصيــص للأصــول الحاليــة • 

ــيادية،  ــات س ــات شراء وضمان ــق باتفاقي ــلى أن تتراف ــا، ع ــا وأدائه ــا وعمره ــا لحجمه ــة وَفقًْ الجذاب
ويمكــن اســتخدام عقــود التشــغيل والصيانــة للأصــول التــي ســيجري وقــف العمــل بهــا قريبًــا والتــي 

لا تشــملها خطــط التوسّــع. 
ــاذج •  ــل أو نم ــغيل والنق ــل والتش ــاذج التأهي ــذ نم ــب تنفي ــن الصع ــطحية: م ــة والس ــاه الجوفي المي

ــة  ــشراء الخاص ــات ال ــتكون اتفاقي ــرة، وس ــوارد المتوفّ ــد الم ــن تحدي ــز ع ــبب العج ــص بس التخصي
ــد الحكومــة المزيــد مــن التكاليــف، ويمكــن اعتــماد عقــود التشــغيل والصيانــة  ضروريــة، وقــد تكبّ

ــص. ــل أو التخصي ــغيل والنق ــل والتش ــاذج التأهي ــماد نم ــمح باعت ــي لا تس ــول الت للأص

ب - نموذج مشاركة القطاع الخاص المفضّل للشركات الإقليمية المتكاملة عموديٍّا
تتوفـّـر سلســلة مــن الخيــارات الممكنــة للــشركات الإقليميــة المتكاملــة عموديٍّــا بحســب مســتوى اســترداد 
التكلفــة، وتنقســم المناطــق الســعودية إلى فئتــين: الفئــة التــي تحقــق اســتردادًا كامــلاً للتكلفــة بحلــول عــام 

٢٠٢٠، والفئــة التــي تحقــق اســتردادًا كامــلاً للنفقــات التشــغيلية بحلــول عــام ٢٠٢٠. 

١ _ استرداد كامل التكلفة بحلول عام ٢٠٢٠:
تضــمّ المناطــق التــي يحُتمــل أن تحقــق اســتردادًا كامــلاً للتكلفــة بحلــول عــام ٢٠٢٠ الريــاض، والقصيم، 
والباحــة، وجــازان، والمنطقــة الشرقيــة، والمدينــة المنــوّرة. ويســمح اســترداد كامــل التكلفة لهــذه المناطق 
بتوقيــع اتفاقيــات امتيــاز أو تخصيــص جــزئي/ اكتتــاب عــامّ ســنة ٢٠٢١ ومــا بعدهــا. ويتُخــذ القــرار بــين 
عقــد امتيــاز أو اكتتــاب عــام بحســب ربحيــة الــشركات الإقليميــة المتكاملــة عموديٍّــا ومتطلبّــات رأس 

المــال وتحســين الأداء. 
ومــن أجــل تحقيــق الحــدّ الأقــصى مــن منافــع الامتيــازات، يجــب تقييــم حالــة الأصــول وأدائهــا، وذلــك 
ــا تحســين الكفــاءة  باســتخدام عقــود الإدارة لهــذه المناطــق عــلى المــدى القصــير، والتــي تضمــن أيضً
والأداء التشــغيلي. ويمكــن اســتخدام عقــود التشــغيل والصيانــة في الريــاض ومكــة المكرمّــة عــلى المــدى 

القصــير نظــراً لتوفّــر معلومــات أفضــل عــن وضــع الأصــول في هاتــين المنطقتــين. 
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٢ _ استرداد كامل النفقات التشغيلية بحلول عام ٢٠٢٠:
ــام ٢٠٢٠  ــول ع ــغيلية بحل ــات التش ــلاً للنفق ــتردادًا كام ــق اس ــل أن تحق ــي يحُتم ــق الت ــمل المناط تش
الحــدود الشــمالية، والجــوف، وحائــل، ونجــران، وتبــوك، وعســير، إلا أن اســترداد النفقــات التشــغيلية 
لا يســمح باعتــماد اتفاقيــات الامتيــاز أو الاكتتــاب العــام، وقــد يكــون مــن الأفضــل لهــذه المناطــق أن 

تعتمــد عقــود إيجــار أو عقــود امتيــازات خاصــة بتمويــل حكومــي جــزئي. 
وعــلى غــرار اســترداد التكلفــة، يجــب تقييــم حالــة الأصــول وأدائهــا لتحقيــق الحــدّ الأقــصى مــن اتفــاق 
ــن  ــير، فيضم ــدى القص ــلى الم ــق ع ــذه المناط ــود الإدارة له ــتخدام عق ــك باس ــار، وذل ــاز أو الإيج الامتي

تحســين الكفــاءة والأداء التشــغيلي. 

ج - معالجة مياه الصرف الصحي ومياه الصرف المعالجة في الزراعة
ــر عــدة خيــارات ممكنــة لفصــل المعالجــة، وإعــادة اســتخدام ميــاه الــصرف المعُالجــة في الزراعــة،  تتوفّ
وتتوفـّـر ثلاثــة أنــواعٍ مــن الأصــول: محطــات معالجــة الــصرف الصحــي الجديــدة، ومحطــات معالجــة الــصرف 

الصحــي الحاليــة التــي تــم فصلهــا، وتوزيــع ميــاه الــصرف المعالجــة عــلى القطــاع الزراعــي.

ــاء . ١ ــود البن ــتخدام عق ــن اس ــدة (UHHQ¿HOG�673V*): يمك ــي الجدي ــصرف الصح ــة ال ــات معالج محط
ــدة للحــدّ مــن النفقــات الرأســمالية  والتشــغيل والنقــل لمحطــات معالجــة الــصرف الصحــي الجدي
الحكوميــة عــلى المــدى القصــير قبــل إنفــاذ اتفاقيــات الامتيــاز. وعــلى المــدى المتوســط إلى الطويــل، 
ــاز،  ــاز إمــا أن يشــمل محطــات معالجــة الــصرف الصحــي الجديــدة في الامتي يمكــن لصاحــب الامتي
أو توفيرهــا عــبر عقــود البنــاء والتشــغيل والنقــل. وفي المناطــق التــي تعتمــد عقــود الإيجــار، تتوفّــر 
محطــات معالجــة الــصرف الصحــي الجديــدة عــبر عقــود البنــاء والتشــغيل والنقــل. وقــد تتطلّــب 

هــذه العقــود اتفاقيــات شراء وضمانــات ســيادية.
محطــات معالجــة الــصرف الصحــي الحاليــة التــي تــم فصلهــا عــن الخدمــة: يمكــن اســتخدام عقــود . ٢

التأهيــل والتشــغيل والنقــل أو التخصيــص للأصــول الحاليــة التــي مــا زالــت صالحــة للعمــل وتتمتــع 
بــأداء تشــغيلي قــوي. 

ــا في . ٣ ــاه الــصرف المعالجــة عــلى القطــاع الزراعــي: قــد لا يكــون اســترداد التكلفــة ممكنً توزيــع مي
إعــادة اســتخدام ميــاه الــصرف المعالجــة في القطــاع الزراعــي بســبب عــدم رغبــة القطــاع الزراعــي 
في تســديد كلفتــه. وعليــه، فقــد لا تكــون عقــود الامتيــاز أو الإيجــار ممكنــة، وقــد لا تحقــق عقــود 
التشــغيل والصيانــة أو الإدارة الممكنــة المنافــع التــي ترجوهــا الحكومــة. في الواقــع، ســيتوجب عليهــا 
الاســتمرار بدفــع النفقــات الرأســمالية لبنــاء شــبكات توزيــع ميــاه الــصرف المعالجــة في ظــلّ تــدني 
فــرص تحســين الكفــاءة في شــبكة الأنابيــب. وللحــدّ مــن هــذه النفقــات الحكوميــة، يمكــن اســتخدام 
ــع  ــع توقي ــة م ــصرف المعالج ــاه ال ــع مي ــبكات توزي ــيع ش ــل لتوس ــغيل والنق ــاء والتش ــود البن عق

اتفاقيــات شراء مــع شركــة المــاء والكهربــاء، أو مــع المؤسســة العامــة للــري إن أمكــن.
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نموذج وخارطة طريق الحوكمة
يقــدّم هــذا القســم مــن الاســتراتيجية توصيــات حــول أفضــل الآليــات التــي يمكــن اعتمادهــا لتحقيــق 
ــين  ــة لتحس ــات مختلف ــتةّ آلي ــق س ــن تطبي ــة. ويمك ــة للحكوم ــق المملوك ــة للمراف ــفافة ومثالي ــة ش حوكم

ــاه: ــرد أدن حوكمــة المرافــق العامــة كــما ي
تأســيس جهــات قانونيــة منفصلــة: تضمــن هــذه الآليــة حصــول المرفــق عــلى هويــة قانونيــة منفصلة . ١

ــماد عــلى المنافســة  ــح مــع الاعت عــن الحكومــة، وتســمح للمرفــق بالعمــل عــلى نحــو يحقــق الرب
والتشريعــات لتقويــض قدرتــه عــلى زيــادة الأســعار. 

التقريــر العــام: تفــرض هــذه الآليــة رفــع تقاريــر عامــة بموجــب المعايــير المفروضــة عــلى الــشركات . ٢
الخاصــة. وتفــرض تدقيقًــا في التقاريــر الماليــة بحســب معايــير المحاســبة المعتمــدة في القطــاع الخــاص 
والإفصــاح عــن بعــض الأحــداث أو أقســام مــن الأداء عــلى غــرار أداء المرفــق في الفوتــرة والتحصيــل.

الثقافــة التجاريــة: تســاهم هــذه الآليــة في نــشر الثقافــة التجاريــة في المرافــق، مثــل تعيــين مديريــن . ٣
مســتقليّن مــن شركات ناجحــة. 

الدعــم المــالي: يتطلّــب ذلــك قيــام المرافــق العامــة باقــتراض الأمــوال مــن جهــات الإقــراض الخاصــة . ٤
ــه  ــذي تجري ــق ال ــع التدقي ــة مناف ــذه الآلي ــدّم ه ــة. وتق ــة الحكومي ــن الضمان ــتفيد م دون أن تس

ــماني. ــف الائت ــراض ووكالات التصني ــات الإق جه
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الشكل ١٢: توصيات نماذج مشاركة القطاع الخاص
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إدراج أقليــة الأســهم: تُــدرج هــذه الآليــة أســهم الأقليــة في المرفــق في البورصــة. وفي هــذا الصــدد، . ٥
تفــرض قواعــد إدارة الــشركات في البورصــة عــلى هــذا المرفــق. وسيشــارك مســاهمو الأقليــة أيضًــا في 

مراقبــة أداء المرفــق؛ لأن قيمــة اســتثماراتهم تعتمــد اعتــمادًا كبــيراً عــلى أداء المرفــق.
ــر هــذه الآليــة وســائل فعالــة وشــفافة في إعــادة توزيــع . ٦ تعزيــز آليــات السياســة الاجتماعيــة: توفّ

ــات  ــون المؤسس ــدد قان ــدا، يح ــي نيوزيلن ــتهلكين. فف ــاشر للمس ــم المب ــم الدع ــل تقدي ــوارد، مث الم
المملوكــة للدولــة الإجــراء الــذي تعتمــده الحكومــة للســماح للمؤسســات المملوكــة للدولــة بتقديــم 

خدمــات غــير تجاريــة لقــاء الحصــول عــلى دعــم. 

بالإضافة إلى النقاط المذكورة أعلاه، يتوفرّ خياران لحوكمة المرافق الإقليمية: 
تأســيس شركــة قابضــة وطنيــة لمرافــق الميــاه والــشركات التابعــة لهــا: تتأســس شركــة قابضــة بحصــص . ١

وأســهم حكوميــة، وتعُتــبر الوحــدات الإقليميــة المحــددة في خيــار الجمــع المفضّــل مرافــق إقليميــة 
تابعــة للشركــة القابضــة. ويمكــن لهــذه المرافــق الإقليميــة الدخــول في عقــود متقدّمــة مــن الشراكــة 

بــين القطاعــين العــام والخــاص، بمــا في ذلــك الامتيــاز أو التخصيــص. 
تأســيس شركات مســتقلة: يجــري تأســيس الوحــدات الإقليميــة كمرافــق إقليميــة خاضعــة لإشراف . ٢

مبــاشر مــن الإدارة المعنيــة في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، وتكــون قــادرة عــلى الدخــول في عقــود 
ــة/  ــظ بغالبي ــة أن تحتف ــن للحكوم ــتركة. ويمك ــاريع مش ــيس مش ــة بتأس ــة لاحق ــص في مرحل تخصي

الشكل ١٣: نموذج حوكمة المرافق الإقليمية: لمحة عامة عن الخيارات

المصدر: تحليل بوز ألن هاملتون

أقليــة الأســهم في هــذه الــشركات، وبحــق النقــض في بعــض القــرارات.
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تقييــم الخيارَيــن المذكورَيــن أعــلاه أفــضى إلى تحديــد عــدد مــن الإيجابيــات والســلبيات لــكلّ منهــما، 
كــما يــرد أدنــاه: 

الخيار ١: شركة قابضة وطنية لمرافق المياه والشركات التابعة لها:
الإيجابيات:

يقــدّم الخيــار منافــع ماليــة ويعــزز فــرص وصــول الــشركات التابعــة إلى الأســواق الرأســمالية بــشروط 	�
جذابــة بســبب الضمانــات التــي تقدّمهــا الشركــة الأم. 

يمكــن للــشركات التابعــة الاســتفادة مــن فــرص التعــاون الناتجــة عــن خدمــات الدعــم المشــتركة وتبادل 	�
المعرفــة، فتحسّــن بالتــالي كفاءتها. 

السلبيات:
قــد يــؤدّي الخيــار إلى الحــدّ مــن الشــفافية بســبب اختــلاف توزيــع النفقــات الإضافيــة، بحســب أداء 	�

الشركــة التابعــة.
قد يؤدي إلى تراجع الاستقلالية التشغيلية لبعض المرافق الإقليمية.	�
تعتمــد الــشركات القابضــة والــشركات التابعــة لهــا مســتويين مــن المديريــن والإداريــين، ولكــن يمكــن 	�

حــلّ مشــكلة الفائــض الإداري باعتــماد إجــراءات حوكمــة رئيســة (أي دور مجلــس الإدارة، ودور المديــر 
التنفيــذي، إلــخ).

الخيار ٢: تأسيس شركات مستقلة:
الإيجابيات:

يؤدّي تفعيل هذا الخيار إلى مبادرة من درجة أعلى وتبنٍّ مُبكر للممارسات التجارية.	�
يشجّع الخيار المنافسة العادلة بين مختلف المرافق الإقليمية.	�
يعزز الخيار شفافية أكبر في توزيع التكلفة ويسهّل مقارنة الأداء معياريٍّا.	�

السلبيات:
لــن تحقــق الــشركات المســتقلةّ الاســتفادة نفســها مــن تبــادل المعرفــة وتوفــير التكلفــة الناتــج عــن 	�

ــشركات المســتقلةّ. ــه أداء ال ــة توجي ــؤدي إلى خفــض إمكاني ــد ي ــك ق خدمــات الدعــم المشــتركة، وذل
ــع 	� ــات في توزي ــق بالــشركات المملوكــة لجهــات خاصــة، تواجــه الــشركات المســتقلةّ صعوب فيــما يتعلّ

الأربــاح وتخصيصهــا لإعــادة الاســتثمار في العمليــات، إلا أن اعتــماد التشريعــات الفعالــة مــن شــأنه أن 
يســاعد في تخطّــي هــذا التحــدي.

من الضروري ضمان إشراف هيئة مركزية في الخيارَين لنجاح دمج وتخصيص مديريات المياه. 	�
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اbطار المؤسسي وخارطة طريق التخصيص
ــة  ــه مرحل ــة، تلي ــالي والمواءم ــع الح ــم الوض ــين - تقيي ــاه إلى مرحلت ــاع المي ــكل قط ــوّر هي ــم تط ينقس

ــة.  ــلة القيم ــة في سلس ــات التجاري ــات والعلاق ــلى الجه ــر ع ــك يؤث ــص، وذل التخصي
الشكل ١٤: مراحل تطور هيكل قطاع المياه

المصدر: تحليل بوز ألن هاملتون

تقييم الوضع الحالي والمواءمةأ. 
يجــب تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات بنجــاح بــين ٢٠١٧ و٢٠٢٢ كــشرط أســاسي ومســبق للتخصيــص، علــمًا 

أن هــذه المبــادرات تؤثـّـر عــلى كلّ عنــصر مــن عنــاصر سلســلة القيمــة. 
الإنتاج:. ١

تأسيس شركات إنتاج والبدء بتخصيص الأصول.	�
جهة الشراء والنقل:. ٢

تبقى شركة الماء والكهرباء جهة الشراء لمحطات الإنتاج المستقلةّ.	�
تتــولىّ شركــة المــاء والكهربــاء مســؤوليات توريــد عقــود البنــاء والتشــغيل والنقــل لمحطــات معالجــة 	�

ميــاه الــصرف الصحــي الجديــدة.
تأسيس شركة نقل وطنية.	�

التوزيع والتجميع ومعالجة مياه الصرف الصحي:. ٣
عقود الإدارة أو التشغيل والصيانة لتحسين الأداء التشغيلي وتقييم الوضع الحالي.	�
تكامــل مديريــات الميــاه ووحــدات عمــل شركــة الميــاه الوطنيــة كونهــا خيــار التكامــل الأفقــي المفضّــل، 	�

وتوفــير إشراف مــن الإدارة ذات الصلــة في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة.
تؤدّي المؤسسة العامة للري مسؤولية إعادة استخدام مياه الصرف المعالجة في الزراعة.	�

المتطلّبات الاقتصادية. ٤
زيادة التعريفة لتحقيق استرداد كامل للتكلفة بحلول عام 2020.	�
إنفاذ اتفاقات إمداد الوقود والاتفاقات التجارية.	�
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مبادرات التخصيص: بدءًا من عام ٢٠٢٣ب. 
الإنتاج:. ١

إنجاز تخصيص أصول الإنتاج.	�
جهة الشراء والنقل:. ٢

دمج شركة الماء والكهرباء مع الشركة الوطنية لنقل المياه أو حلهّا.	�
التوزيع والتجميع ومعالجة مياه الصرف الصحي:. ٣

فصل أصول التوزيع والتجميع ومياه الصرف المعالجة لتسهيل تخصيص المرافق الإقليمية.	�
تقسيم تخصيص المرافق الإقليمية إلى مراحل متتالية عبر اتفاقيات الإيجار أو الامتيازات.	�
تأسيس شركة إيجار أو امتياز من خلال مشروع مشترك مع القطاع الخاص.	�
نقل الموظفين والأصول إلى الشركات الإقليمية الجديدة.	�
تتــولىّ الــشركات الإقليميــة مســؤوليات توريــد عقــود البنــاء والتشــغيل والنقــل لمحطــات معالجــة 	�

ميــاه الــصرف الصحــي الجديدة. 
المتطلّبات الاقتصادية:. ٤

· يتحقــق الاســترداد الكامــل للتكلفــة عــلى المســتوى الوطنــي مــن خــلال زيــادة التعريفــة لاســترداد 	
التكلفــة في جميــع المناطــق.
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الجزء الثاني
الاستراتيجية الوطنية للمياه
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يعــرض هــذا الفصــل رؤيــة القطــاع والأهــداف الاســتراتيجية والسياســات. وجــرت صياغــة هــذه البيانــات 
بعــد استشــارات مكثفّــة مــع الجهــات المعنيــة وإجــراء دراســة مقارنَــات قياســية لقطاعــات الميــاه في العالم.�

بيان الرؤية وأهدافها 

النهج والإرشادات لإعداد الرؤية والأهداف الاستراتيجية
جــرى اعتــماد نهــج مؤلـّـف مــن ثــلاث خطــوات لإعــداد الرؤيــة الاســتراتيجية الوطنيــة للميــاه والأهــداف 

الاســتراتيجية المتوافقــة معهــا:
الشكل ١٥: خطوات إعداد الرؤية الاستراتيجية الوطنية للمياه

الفصل ا?ول 

الرؤية وا?هداف والسياسات

إرشادات صياغة الرؤية
تــم إعــداد بيــان الرؤيــة بنــاء عــلى أربعــة معايــير رئيســة يجيــب كلّ منهــا عــلى أســئلة توجيهيــة كــما 

يــرد أدنــاه: 



37

توجيه صناعة القرارات على المدى الطويل�:. ١
يتضمن هذا المعيار ثلاثة أسئلة توجيهية أساسية:

أولا: كيــف يجــب رؤيــة القطــاع؟ يســاعد هــذا الســؤال في توضيــح التســاؤل حــول إمكانيــة اعتبــار 
القطــاع قياديٍّــا، أو قــدوة، أو رائــدًا عالميٍّــا. 

ثانيًــا، كيــف يجــب وصــف القطــاع؟ يهــدف ذلــك إلى الحــرص عــلى عدالــة القطــاع بالنســبة لجميــع 
المســتهلكين والجهــات المعنيــة. 

ثالثًــا، مــا هــي المحفــزات الرئيســة؟ يحــدد هــذا الســؤال المحفــزات الرئيســة للقطــاع، مثــل المحافظة 
عــلى المــوارد والاســتدامة الاقتصاديــة، ورفــع مســتويات جــودة الميــاه والخدمــة والأمــن المــائي.

قابل للتطبيق على جميع الجهات المعنية�:. ٢
ــان  ــاع في بي ــة في القط ــات المعني ــات الجه ــة تطلعّ ــة كاف ــمان ترجم ــار لض ــذا المعي ــم ه ــم تصمي ت

ــة. الرؤي
قابل للفهم:. ٣

ــل كافــة الجهــات المعنيــة بالطريقــة  يحــرص هــذا المعيــار عــلى ســهولة فهــم بيــان الرؤيــة مــن قِبَ
نفســها.

صعب ولكنه محفّز وقابل للتحقيق:�. ٤
ــل  ــا للتحالي ــاع وَفقًْ ــة للقط ــة ممكن ــل نتيج ــس أفض ــالي يعك ــان الح ــار أن البي ــذا المعي ــن ه يضم

الداخليــة والخارجيــة. 
ا?هداف الاستراتيجية: إرشادات الصياغة

تم صياغة الأهداف الاستراتيجية وتقييمها تبعا لخمسة معايير ترتكز على خمسة أسئلة نموذجية:
ما هي الأبعاد الرئيسة التي تسمح للقطاع بتحقيق رؤيته؟. ١
ما هي المجالات الاستراتيجية التي سيركز عليها القطاع في المدى المتوسط إلى البعيد؟. ٢
ما هي أولويات القطاع؟. ٣
ما هي القدرات التي يجب تطويرها لتحقيق الأهداف؟. ٤
هل هناك إجماع عند الجهات المعنية بخصوص الأهداف الاستراتيجية؟. ٥

تــؤدي اbجابــة عــن هــذه ا?ســئلة إلــى تحديــد خمســة معاييــر لصياغــة 
الاســتراتيجية: ا?هــداف 

الأهداف واضحة ومحددة.. ١
الأهداف قابلة للقياس.. ٢
الأهداف تتوافق مع الأولويات المحددة.. ٣
الأهداف غير متكررة.. ٤
الأهداف تمتد على فترة زمنية مناسبة.. ٥
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المواضيع الاستراتيجية
جــرت مراجعــة بيــان الرؤيــة والأهــداف الاســتراتيجية وَفقًْــا لعــدد مــن المواضيــع المحــددة في تحليــل مصــادر 

المدخلات الســتة الرئيســة:
رؤية ٢٠٣٠ وبرنامج التحوّل الوطني ٢٠٢٠.أ. 
رؤية وزارة البيئة والمياه والزراعة وأهدافها الاستراتيجية.ب. 
تقييم الوضع الحالي وغايات الجهات المعنية.ت. 
الدروس المستفادة من مقارنة التجارب الدولية.ث. 
الرؤية والأهداف الاستراتيجية السابقة للاستراتيجية الوطنية للمياه (البنك الدولي).ج. 
الأهداف الإنمائية للألفية التابعة للأمم المتحدة.ح. 

بيان الرؤية ينص على:
«قطاع مياه مستدام، يُنمي الموارد المائية ويحافظ عليها، ويصون البيئة، 

ويوفّر إمدادًا آمنًا وخدمات عالية الجودة، والكفاءة تسهم في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية»

يُحدد بيان الرؤية ا?هداف الرئيسة التالية: 
ضــمان الوصــول المســتمرّ إلى كميــات كافيــة مــن الميــاه المؤمنــة في الحــالات العاديــة، وفي حــالات . ١

الطــوارئ. 
تحسين إدارة الطلب على المياه في جميع الاستخدامات.. ٢
تقديم خدمات مياه وصرف صحي عالية الجودة وموفِرة للتكلفة لضمان أسعار مقبولة. . ٣
ــه . ٤ ــا في ــة لم ــة المحلي ــاه وتحســين اســتخدامها، مــع المحافظــة عــلى البيئ ــوارد المي المحافظــة عــلى م

ــتقبلاً. ــا ومس ــعودي حاليٍّ ــع الس ــة المجتم مصلح
ضــمان تنافســية قطــاع الميــاه ومســاهمته الإيجابيــة في الاقتصــاد الوطنــي من خــلال تعزيــز الحوكمة . ٥

الفعالــة، ومشــاركة القطــاع الخــاص وتوطــين القــدرات والابتكار.

سياسات قطاع المياه
تــم تحديــد سلســلة مــن بيانــات السياســة المائيــة التــي تعــبرّ عــن تطلعّــات وطمــوح الــوزارة والجهــات 
المعنيــة الرئيســة الأخــرى في القطــاع. وفي الواقــع، تعُتــبر السياســات سلســلة مــن القــرارات المتخــذة التــي 
تحُــدد إطــار القطــاع والأنشــطة المنفّــذة وكيفيــة أدائهــا. وتـُـرسي قائمــة شــاملة مــن بيانــات السياســة المائيــة 

أســس الاســتراتيجية الوطنيــة للميــاه، وتعُتــبر جوهريــة لإصــلاح القطــاع بنجــاح. 
تم جمع بيانات السياسة المائية في أربعة مكوّنات تعكس إطار الاستراتيجية الوطنية للمياه.

إدارة الموارد المائية
الرصد والتقييم المنظمّ لموارد المياه.	�
التركيز على المحافظة على الموارد من جميع فئات العملاء.	�
اعتبار المياه الجوفية غير المتجددة احتياطيٍّا إستراتيجيٍّا، والتخطيط لاستخدامها بشكل منظمّ.	�
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الترويج لإعادة استخدام المياه المعالجة في القطاعات: الصناعية، والزراعية، والحضرية.	�
تشجيع خطط التدوير عند الإمكان.	�
تحقيق الحدّ الأقصى لتطوير واستخدام موارد المياه المتجددة.	�

تخطيط موارد المياه
اعتماد نهج متكامل لإدارة وتخطيط الموارد المائية.	�
إعداد خطة شاملة - تمتد إلى خمس سنوات - لموارد المياه في المملكة العربية السعودية.	�
تأسيس وحدات إدارة الموارد المائية.	�
احتساب القيمة الاقتصادية للمياه الجوفية.	�
احتســاب حــالات الطــوارئ وتنــوّع مصــادر الإمــداد لضــمان الأمــن المــائي عنــد التخطيــط للقــدرات 	�

والبنيــة التحتيــة للإمــداد.
الحــرص عــلى أن يعطــي تخصيــص الحصــص المائيــة الأولويــة للقطاعــات التــي تحقــق أعــلى عائــدات 	�

اجتماعيــة - اقتصاديــة.
إعــداد قواعــد إمــدادات الميــاه بكميــات كبــيرة بحســب إطــار الاســتدامة الــذي يحتســب التكاليــف 	�

الاقتصاديــة والبيئيــة مــن دون تهديــد موثوقيــة إمــداد الميــاه وجودتــه.
سلسلة اbمداد

توسيع تغطية شبكات المياه والصرف الصحي وتحسين تقديم الخدمة.	�
اعتماد خطة شاملة تمت الموافقة عليها كشرط أساسي لأي مشروع تطوير البنية التحتية للمياه.	�
القيام بالتخطيط لحالات الطوارئ بشكل دوريّ لضمان القدرة على مواجهة هذه الحالات.	�
تحديد فترة سبعة أيام كحدّ أقصى لتوقفّ الإمداد في القطاع السكني.	�
خفض تسرّب المياه في نظم التوزيع لتوفير التكلفة.	�
تحسين إصدار الفواتير والتحصيل لضمان الاستدامة المالية.	�
التشجيع لاستخدام الطاقة المتجددة في سلسلة الإمداد لتعزيز وتشجيع الاستدامة البيئية.	�
رصد المشاريع بشكل متزامن لضمان تسليم المشاريع في الوقت المحدد وبتكلفة متدنية.	�
تقييم تأثير قطاع المياه السلبي على البيئة والحدّ منه.	�

اbطار المؤسسي
توضيح توزيع المهام والمسؤوليات في كافة مستويات الحكومة والمؤسسات المعنية بالمياه.	�
تحويــل انتبــاه وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة مــن توفــير خدمــات الميــاه إلى صنــع السياســات 	�

المائيــة. المــوارد  وإدارة  والتخطيــط، 
تأســيس شركــة وطنيــة لنقــل الميــاه، تــؤدّي وظيفــة شراء الميــاه بكميــات كبــيرة عــلى المــدى المتوســط 	�

والطويــل.
تقســيم المملكــة العربيــة الســعودية إلى مناطــق يتــولىّ فيهــا مشــغّلون مختلفــون تقديــم خدمــات 	�

الميــاه والــصرف الصحــي.
تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص في سلســلة الإمــداد لتقديــم معرفــة رفيعــة المســتوى ومصــادر تمويــل 	�

بديلــة لقطــاع الميــاه والــصرف الصحــي.
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المتطلّبات الاقتصادية
إعــداد خطــط للتعرفــة لاســترداد التكلفــة وتحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة، مــع ضــمان قــدرة الأسرَُ 	�

متدنيــة الدخــل عــلى تحمّــل تكلفــة الميــاه.
ــاه في سلســلة 	� ــة للمي ــة الفعلي ــة لتعكــس التكلف ــين مقدّمــي الخدم ــة ب ــات التجاري تشــجيع الاتفاقي

الإمــداد.
ضمان شفافية الترتيبات المالية والموازنات وخطط الدعم.	�

القدرات. ١
بناء قدرات القوى العاملة في القطاع من خلال برامج التدريب وبناء القدرات.	�
اعتماد الابتكارات التكنولوجية لتشجيع المحافظة على المياه وتوفير التكلفة.	�
تشجيع التشغيل الآليّ للإجراءات في سلسلة القيمة لتحسين الفعالية والشفافية.	�
تطويــر وتحديــث نظــام مركــزي لإدارة ورصــد المعلومــات بشــكل دوريّ لتســهيل التخطيــط وصنــع 	�

السياســات المتكاملــة.

القوانين والتشريعات. ٢
تعديل وتحديث الإطار القانوني والتشريعي المعتمد لإدخال الإصلاحات الضرورية في القطاع.	�
توضيــح الإطــار القانــوني والتأكيــد عــلى أن جميــع خدمــات الميــاه هــي مــورد عــام، وتخضــع بالتــالي 	�

إلى التشريعــات المعتمــدة.
ــع الجهــات الناظمــة بالقــدرات الكافيــة والاســتقلالية والمــوارد المناســبة والأدوات 	� الحــرص عــلى تمتّ

الضروريــة التــي تخوّلهــا أداء مهامهــا.
ــام 	� ــداد للقطــاع الع ــا الإم ــا فيه ــع الاســتخدامات بم ــاه لجمي ــدادات في اســتخراج المي اســتخدام الع

ــهم. ــاه بأنفس ــون المي ــن يؤمّن ــتخدمين الذي والمس

إدارة الأداء. ٣
الرصد الدوري لأداء القطاع من خلال مؤشرات الأداء الرئيسة والمقارنَة المعيارية.	�
إجراء المراجعة والتحديث الدوريّ لسياسة المياه والاستراتيجية الوطنية للمياه.	�

ربط الاستراتيجية ببرامج رؤية ٢٠٣٠
تــم ربــط هــذه الاســتراتيجية بوضــوح بســبعة برامــج مــن رؤيــة ٢٠٣٠ مــن خــلال أهــداف المســتوى 
ــات الاســتراتيجية  ــة دعــم تحقيــق تلــك البرامــج مــن خــلال توصي الثالــث. وفي هــذا القســم، نوضــح كيفي

المقترحــة.

إثــراء تجربــة الحــج والعمــرة: ترتبــط الاســتراتيجية بهــذا البرنامــج مــن خــلال هدفــين مــن المســتوى . ١
الثالــث: «تســهيل اســتضافة المزيــد مــن الحجــاج المعتمريــن وتوفــير ســهولة الوصــول إلى المســجد 

الحــرام»، وتحســين نوعيــة الخدمــات المقدمــة للحجــاج والمعتمريــن».
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تضمــن الاســتراتيجية الحصــول المســتمر عــلى كميــات كافيــة مــن الميــاه للســكان، مــع الأخــذ بعــين 
الاعتبــار التدفــق الموســمي للحجــاج والمعتمريــن. وعنــد وضــع توقعــات الطلــب، تــم توقــع حــدوث 
ــك،  ــن عــلى مــدار العــام. وعــلاوة عــلى ذل ــد عــدد الحجــاج والمعتمري ــم حســابها لتزاي طــوارئ يت
ــن (ضيــوف الرحمــن)»،  ــاه للحجــاج والمعتمري ــادرة «توســعة إمــداد المي اقترحــت الاســتراتيجية مب

لضــمان أخــذ التوســع المطلــوب في الاعتبــار ضمــن المخطــط الرئيــس.

برنامــج التحــول الوطنــي: ترتبــط الاســتراتيجية بهــذا البرنامــج مــن خــلال ســتة أهــداف من المســتوى . ٢
ــوث»،  ــواع التل ــع أن ــن جمي ــد م ــعودية»، و»الح ــدن الس ــة في الم ــودة الخدم ــز ج ــث: «تعزي الثال
و»ضــمان الاســتخدام المســتدام للمــوارد المائيــة»، و»دعــم نمــو القطــاع غــير الربحــي»، و»تحســين 

جماليــة الحــواضر الســعودية» و»حمايــة البيئــة مــن تهديــد الكــوارث الطبيعيــة».
وترتبــط الاســتراتيجية ارتباطـًـا وثيقًــا ببرنامــج التحــول الوطنــي، عــلى ســبيل المثــال، تمــت الإشــارة إلى 
أحــد أهــداف المســتوى الثالــث كــما يــلي: «ضــمان الاســتخدام المســتدام للمــوارد المائيــة». وعــلاوة 
عــلى ذلــك، اقترحــت الاســتراتيجية عــددًا مــن المبــادرات المرتبطــة مبــاشرةً بأهــداف المســتوى الثالــث 

مــن خطــة العمــل الوطنيــة عــلى ســبيل المثــال:
· مبــادرة «مســاهمة المنظــمات غــير الربحيــة والمجتمعيــة» التــي تهدف إلى تحســين مســاهمة 	

المؤسســات غــير الربحيــة في قطــاع المياه.
· مبادرة «الامتثال للوائح البيئية» التي تهدف إلى الحد من التلوث.	
· «الإدارة المتكاملــة والتخطيــط للمخاطــر والطــوارئ» التــي تهــدف إلى وضــع خطــط الوقايــة 	

والتعامــل مــع الطــوارئ، بمــا في ذلــك التهديــدات الطبيعيــة عــلى القطــاع.

برنامــج تعزيــز الــشركات الوطنيــة: ترتبــط الاســتراتيجية بهــذا البرنامــج مــن خــلال هــدف واحــد مــن . ٣
المســتوى الثالــث: «تطويــر الــشركات المحليــة لتتبــوأ القيــادة إقليميٍّــا وعالميٍّــا».

تقــترح الاســتراتيجية زيــادة التوطــين مــن ١٠٪ إلى ٤٥٪، مــما ســيزيد - بشــكل أســاسي - مــن الإنفــاق 
الــكلي عــلى الخدمــات/ المــواد المحليــة، والمرتبــات المخصصــة للمواطنــين الســعوديين، والإنفــاق عــلى 
برامــج التدريــب وبرامــج تنميــة المورديــن. وتهــدف هــذه المبــادرة إلى تطويــر شركات محليــة يمكــن 

أن تنافــس في نهايــة المطــاف خــارج المملكــة.

برنامــج التــوازن المــالي: ترتبــط الاســتراتيجية بهــذا البرنامــج مــن خــلال أربعــة أهــداف مــن المســتوى . ٤
الثالــث: «تعزيــز فعاليــة التخطيــط المالي وكفــاءة الإنفــاق الحكومي»، و»تنويــع الإيــرادات الحكومية 
ــة للدولــة (مثــل المؤسســات)»، و»تنويــع الإيــرادات  ــول المملوك - تعظيــم الإيــرادات مــن الأص
الحكوميــة - تعظيــم الإيــرادات المحصلــة مــن رســوم الخدمــات»، و»تنويــع الإيــرادات الحكوميــة - 

زيــادة الإيــرادات مــن الرســوم دون فــرض ضرائــب عــلى الدخــل أو الــثروة عــلى المواطنــين».
واقترحــت الاســتراتيجية عــددًا مــن المبــادرات لبنــاء قــدرات وزيــادة كفــاءات القطــاع العــام. وعــلاوة 
عــلى ذلــك، تهــدف إجــراءات الخصخصــة واســترداد التكاليــف المقترحــة عــبر سلســلة القيمــة، مــن 

بــين أمــور أخــرى، إلى تعزيــز الشــفافية والتــوازن المــالي داخــل القطــاع.
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برنامــج الشراكــة الاســتراتيجية: ترتبــط الاســتراتيجية بهــذا البرنامــج مــن خــلال هــدف واحــد مــن . ٥
المســتوى الثالــث: «جــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر». وتهــدف الاســتراتيجية - مــن خــلال إجراءات 

الخصخصــة - إلى جــذب الاســتثمارات (المحليــة والإقليميــة والأجنبيــة).
 

البرنامــج الوطنــي للتنميــة الصناعيــة واللوجســتية: ترتبــط الاســتراتيجية بهــذا البرنامــج مــن خــلال . ٦
ثلاثــة أهــداف مــن المســتوى الثالــث: «زيــادة مســاهمة الطاقة المتجــددة في مزيــج الطاقــة الوطني»، 
و»زيــادة توطــين القطاعــات غــير النفطيــة»، و»زيــادة وتحصيــل أقــصى قيمــة مــن قطــاع التعديــن».
ــاه إلى  ــة المي ــة المتجــددة في قطــاع تحلي ــادة مســاهمة مصــادر الطاق ــدف الاســتراتيجية إلى زي وته
٢٥٪ (الهــدف الأولي)، كــما تقــترح زيــادة التوطــين مــن ١٠٪ إلى ٤٥٪، مــما ســيزيد - بشــكل أســاسي 
- مــن الإنفــاق الــكلي عــلى الخدمــات/ المــواد المحليــة، والمرتبــات المخصصــة للمواطنــين الســعوديين، 
والإنفــاق عــلى برامــج التدريــب وبرامــج تنميــة المورديــن. وأخــيراً، تلعــب الاســتراتيجية دورًا رئيسًــا 
في تحســين كفــاءة قطــاع التعديــن وقيمتــه المضافــة مــن خــلال تحســين كفــاءة اســتخدام الميــاه في 

هــذا القطــاع.

برنامــج الخصخصــة: ترتبــط الاســتراتيجية بهــذا البرنامــج مــن خــلال هدفــين مــن المســتوى الثالــث: . ٧
«فتــح الأصــول المملوكــة للدولــة للقطــاع الخــاص»، و»خصخصــة الخدمــات الحكوميــة المختــارة». 

وتقــترح الاســتراتيجية عــددًا مــن تدابــير الخصخصــة عــبر سلســلة القيمــة (الإنتــاج والتوزيــع).
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الفصل الثاني 

البرامج والمبادرات الاستراتيجية

ــا، حيــث ينقســم هــذا الفصــل  ــادرات المرافقــة له يقــدم هــذا الفصــل البرامــج الاســتراتيجية العــشرة والمب
إلى عــشرة أجــزاء يخُصــص كلّ منهــا لبرنامــج. ويعــرفّ كل قســم البرنامــج، ومقاصــده، وعلاقتــه بالأهــداف 
ــه. والبرامــج العــشرة هــي كالآتي: ــادرات الاســتراتيجية الناجمــة عن الاســتراتيجية، والنتائــج المرجــوّة، والمب

 
نظام المياه واللوائح التنظيمية لإدارة الموارد المائية (وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه).. ١
إدارة الموارد المائية (وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه).. ٢
جاهزية القطاع لإدارة حالات الطوارئ (وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه - التخطيط).. ٣
البحث والتطوير وبناء القدرات (وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه).. ٤
كفاءة سلسلة الإمداد وجودة الخدمة (وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع).. ٥
اللوائح التنظيمية لخدمات المياه (هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج).. ٦
إعادة هيكلة المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة (المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة).. ٧
إشراك القطاع الخاص في الإنتاج ومعالجة مياه الصرف الصحي (شركة الماء والكهرباء).. ٨
إعادة هيكلة التوزيع وإشراك القطاع الخاص (شركة المياه الوطنية).. ٩

تأسيس المؤسسة العامة للري وتحسين عملية الريّ (المؤسسة العامة للري).. ١٠

البرنامج ١: نظام المياه واللوائح التنظيمية bدارة الموارد المائية
لمحة عامة عن البرنامج

يهــدف هــذا البرنامــج إلى تقديــم مجموعــة شــاملة مــن السياســات، وإرســاء إطــار قانــوني وتشريعي مناســب 
لإدارة المــوارد المائيــة. وســيتم إنجــاز هــذا البرنامــج برعايــة إدارة شــؤون الميــاه بــوزارة البيئة والميــاه والزراعة. 

ويساعد البرنامج في تحقيق العديد من الأهداف الاستراتيجية المحددة سابقًا: 
ضمان وصول مستمرّ إلى كميات المياه الآمنة المناسبة في الحالات العادية وفي حالات الطوارئ.. ١
تحسين إدارة الطلب على المياه في جميع الاستخدامات.. ٢
المحافظــة عــلى مــوارد الميــاه وتحســين اســتخدامها، مــع المحافظــة عــلى البيئــة المحليــة لمــا فيــه مصلحــة . 3

المجتمــع الســعودي حاليٍّــا ومســتقبلاً.
ضــمان تنافســية قطــاع الميــاه ومســاهمته الإيجابيــة في الاقتصــاد الوطنــي مــن خــلال تعزيــز الحوكمــة . ٤

الفعالــة، ومشــاركة القطــاع الخــاص، وتوطــين القــدرات والابتــكار.
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ــة  ــة العربي ــالي في المملك ــي الح ــوني والتشريع ــار القان ــا للإط ــلاً معمقً ــج تحلي ــذا البرنام ــع ه ــب وض وتطلّ
الســعودية، تــلاه تحديــد المواضيــع الأهــمّ التــي يجــب أن يشــملها نظــام الميــاه الشــامل، وتحديــد التشريعات 

والتراخيــص الضروريــة لضــمان حُســن ســير المكوّنــات المختلفــة لقطاعــات الميــاه والــصرف الصحــي. 
مبادرات البرنامج

بهدف تنفيذ هذا البرنامج، تم تحديد مبادرتيَن:
ــات . ١ ــذ السياس ــح وتنفي ــادرات تنقي ــذه المب ــمل ه ــات. تش ــاه والسياس ــام المي ــدار نظ ــث وإص تحدي

المــوصى بهــا للقطــاع، وتحديــث قانــون الميــاه لعــام ١٩٨٠. وتهــدف هــذه المبــادرات إلى إرســاء إطــار 
ــار. ــة في الاعتب ــوارد المائي ــوني حديــث يأخــذ إدارة الم قان

ــدف . ٢ ــة. ته ــوارد المائي ــإدارة الم ــة ب ــودة المتعلق ــير الج ــص ومعاي ــة والتراخي ــح التنظيمي ــر اللوائ تطوي
هــذه المبــادرة إلى إعــداد التشريعــات والتراخيــص والقوانــين الضروريــة للمحافظــة عــلى المــوارد المائيــة، 
وتحقيــق أكــبر اســتفادة منهــا، وضــمان وضــوح الإطــار التشريعــي والقانــوني لجــذب مشــاركة القطــاع 

الخــاص. ويشــمل ذلــك تحديــد معايــير الجــودة للميــاه والــصرف الصحــي. 

البرنامج ٢: إدارة الموارد المائية
لمحة عامة عن البرنامج

جــرى تصميــم برنامــج إدارة المــوارد المائيــة عــلى نحــوٍ يســمح بتنفيــذ الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة 
والتخطيــط لهــا وطنيٍّــا في المملكــة العربيــة الســعودية. كــما يســمح بتحســين اســتخدام مــوارد الميــاه المتوفــرة 
عــبر ترشــيد اســتخدام المــوارد الحاليــة، مثــل الميــاه الجوفيــة المتجــددة وغــير المتجــددة، والميــاه الســطحية، 
ــا إلى خفــض معــدلات الاســتهلاك الحاليــة في القطاعــات الحضريــة  ــاه الــصرف المعُالجــة. ويهــدف أيضً ومي

والزراعيــة. وســيتم إنجــاز هــذا البرنامــج برعايــة شــؤون الميــاه في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة. 

يهدف برنامج إدارة الموارد المائية إلى تحقيق ثلاثة أهداف استراتيجية مختلفة:
ضمان وصول مستمرّ إلى كميات المياه الآمنة المناسبة في الحالات العادية وفي حالات الطوارئ.. ١
تحسين إدارة الطلب على المياه في جميع الاستخدامات.. ٢
المحافظــة عــلى مــوارد الميــاه وتحســين اســتخدامها مــع المحافظــة عــلى البيئــة المحليــة لمــا فيــه مصلحــة . 3

. المجتمــع الســعودي حاليٍّــا ومســتقبلاً
مبادرات البرنامج

بغيــة تحقيــق الطلــب المتوقـّـع ومصــادر الإمــداد وبنــاء القــدرات الضروريــة، يتطلـّـب هــذا البرنامــج اعتــماد 
١٥ مبــادرة، كالتــالي: 

إعــادة هيكلــة وتطويــر قــدرات الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة. تهــدف هــذه المبــادرة إلى توســيع . ١
قــدرات النهــج المتكامــل لإدارة المــوارد المائيــة في إدارة شــؤون الميــاه في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، 

وإلى رأب الثغــرات المهمّــة في المهــارات، ومعالجــة المشــاكل الهيكليــة في الهيــكل التنظيمــي.
إدارة المعلومــات والأنظمــة الرقميــة المســاهمة في تفعيــل القــرار. تهــدف هــذه المبــادرة إلى تحقيــق . ٢

أكــبر اســتفادة مــن تقنيــات وممارســات إدارة المعلومــات لدعــم عمليــة صنــع القــرارات.
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تطويــر وتطبيــق نظــام حقــوق الميــاه وإنشــاء ســجلات لمــوارد الميــاه وآليــات للرصــد والمراقبــة. وهــي . ٣
مبــادرة لإعــداد الخطــة الشــاملة المتكاملــة لوحــدة إدارة المــوارد المائيــة باعتــماد النهــج المتكامــل لإدارة 

المــوارد المائيــة (تحقيــق الاســتخدام الأمثــل في كافــة الاســتخدامات والمصــادر).
ــذ خطــط الترخيــص والعــدادات لرصــد . ٤ ــادرة إلى تنفي ــاه. تهــدف هــذه المب  التخطيــط المتكامــل للمي

ومراقبــة ســحب الميــاه بمــا فيهــا الحصــص في وحــدة إدارة الميــاه. وتشــمل المبــادرة وضــع ســجلات ميــاه 
لإدارة المــوارد المائيــة الفعالــة. 

تخفيــض إنتــاج الأعــلاف وتحســين إنتاجيــة المحاصيــل مــن خــلال الميــزة النســبية. تــم إعــداد هــذه . ٥
المبــادرة لضــمان حُســن تنفيــذ القــرار ٦٦ لتحقيــق الأهــداف المرجــوّة في المحافظــة عــلى الميــاه، كــما 
تهــدف إلى تنفيــذ إجــراءات لإنتــاج محاصيــل عاليــة القيمــة في مواقــع ملائمــة بحســب إنتاجيــة الميــاه 

ووفرتهــا.
كفــاءة اســتخدام الميــاه في المبــاني والأدوات المنزليــة. تــروّج هــذه المبــادرة للاســتخدام الفعّــال للميــاه . ٦

في المبــاني الجديــدة والقديمــة (مثــل خفــض التــسرّب وتحســين كفــاءة أدوات الميــاه).
تنفيــذ حمــلات التوعيــة والتثقيــف وتغيــير الســلوك والممارســات غــير الصحيحــة: تهــدف هــذه المبادرة . ٧

لتنفيــذ حمــلات تغيــير الســلوك المتقدّمــة بالتــوازي مــع إصلاحــات التعرفــة للترويــج للمحافظــة عــلى 
المــوارد والتوعيــة. 

تطويــر مــوارد الميــاه الجوفيــة المتجــددة والميــاه الســطحية. تهــدف هــذه المبــادرة إلى بنــاء قــدرات . ٨
إنتــاج وتوزيــع الميــاه الجوفيــة المتجــددة والميــاه الســطحية.

تأهيــل وتطويــر محطــات معالجــة ميــاه الــصرف، وتعزيــز إعــادة اســتخدام الميــاه المعالجــة. تهــدف . ٩
هــذه المبــادرة إلى تحســين ميــاه الــصرف المعالجــة وإقامــة البنيــة التحتيــة الضروريــة لتعزيــز معــدّل 

عائــدات الــصرف الصحــي، وإعــادة اســتخدام ميــاه الــصرف المعالجــة. 
ــم . ١٠ ــد تقيي ــة بع ــدرات التحلي ــاء ق ــادرة إلى بن ــدف هــذه المب ــة المســتدامة. ته ــدرات التحلي ــر ق تطوي

الظــروف المائيــة والاقتصاديــة المحليــة، وتحســين التكاليــف، وكفــاءة الطاقــة، والبصمــة البيئيــة، 
ــددة. ــة المتج ــيع الطاق ــاب توس واحتس

تطويــر مــوارد الميــاه الجوفيــة غــير المتجــددة. تهــدف هــذه المبــادرة إلى تحديــد قيمــة الميــاه الجوفيــة . ١١
غــير المتجــددة في وحــدة إدارة المــوارد المائيــة، وتطويــر المــوارد في ضــوء خطــة شــاملة ومســتدامة.

توســيع القــدرة الإنتاجيــة لتلبيــة طلــب الحجــاج والمعتمريــن (ضيــوف الرحمــن). ترمــي هــذه المبادرة . ١٢
إلى ضــمان التخطيــط المناســب للزيــادة المقترحــة في عــدد الحجاج.

ســقيا الباديــة والضــمان الاجتماعــي. ترمــي هــذه المبــادرة إلى ضــمان وفــرة الميــاه لتلبيــة المتطلبّــات . ١٣
والحاجــات في بعــض المناطــق/ القــرى.

تعزيــز مســاهمة القطــاع الثالــث في قطــاع الميــاه. ترمــي هــذه المبــادرة إلى زيــادة مشــاركة ومســاهمة . ١٤
المنظــمات المجتمعيــة في قطــاع الميــاه.

ــات . ١٥ ــولات والآلي ــر البروتوك ــادرة إلى تطوي ــذه المب ــي ه ــة. ترم ــات البيئي ــة والمتطلب ــزام بالأنظم الالت
ــة. ــات البيئي ــة والمتطلب ــزام بالأنظم ــمان الالت لض
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البرنامج ٣: جاهزية القطاع bدارة حالات الطوارئ
لمحة عامة عن البرنامج

جــرى تصميــم برنامــج جاهزيــة القطــاع لإدارة حــالات الطــوارئ عــلى نحــو يضمــن جاهزيــة قطاعــات 
ــة. ويضمــن هــذا البرنامــج أن  ــة الطبيعي ــل في العمليــات اليومي ــاه والــصرف الصحــي لمواجهــة أيّ تعطّ المي
وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة والمرافــق درســت كافــة المخاطــر التــي يمكــن أن تقــع وتعطـّـل ســير العمــل في 
كلّ خطــوة مــن خطــوات سلســلة إمــداد الميــاه. وســيتم إنجــاز هــذا البرنامــج برعايــة وكالــة شــؤون الميــاه ـ 

إدارة التخطيــط في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة. 

ويهــدف برنامــج جاهزيــة القطــاع إلى مواجهــة حــالات الطــوارئ إلى تحقيــق هــدف إســتراتيجي واحــد: 
وهــو ضــمان الوصــول المســتمرّ إلى كميــات الميــاه الآمنــة في حــالات العمــل الطبيعــي وفي الطــوارئ.

مبادرات البرنامج
تم تحديد ثلاث مبادرات لهذا البرنامج، وهي:

˺� خطــط إدارة المخاطــر وإدارات الطــوارئ المتكاملــة: تهــدف هــذه المبــادرة إلى إجــراء تخطيــط دوريّ �
للمخاطــر عــلى مســتوى الــوزارة، تشــارك فيــه كافــة الجهــات المعنيــة في قطــاع الميــاه لوضــع ســجلّ 
ــب  ــك، تتطلّ ــة إلى ذل ــد الأصــول الحرجــة وإجــراءات المعالجــة. بالإضاف ــاه وتحدي بمخاطــر قطــاع المي
المبــادرة مراجعــة لخطــط الاســتجابة أو خطــط الطــوارئ المعتمــدة في ضــوء ســجلّ المخاطــر وتعديلهــا 

وَفقًْــا لذلــك.
۲� ــط المناطقــي � ــادرة إلى تخطيــط وإعــداد الرب ــم والتحكــم: تهــدف هــذه المب ــط، التصمي توســيع الرب

لربــط المدينــة المنــوّرة ومكــة المكرمّــة بمصــادر إمــداد بديلــة. كــما تشــمل تقييــمًا لمــدى الحاجــة إلى 
ربــط مناطقــي إضــافي مــن خــلال تطويــر نمــاذج مائيّــة، ومراجعــة للجاهزيــة لمواجهــة حــالات الطوارئ 

عــلى مســتوى المنطقــة/ المدينــة بحســب ســجلّ المخاطــر.
۳� توســيع ســعة الخــزن الإســتراتيجي ويتضمــن خطــط تغذيــة الطبقــات الحاملــة للميــاه. تهــدف هــذه �

ــادرة  ــذه المب ــري ه ــغيلية. وتجُ ــات التش ــة الحاج ــة لتلبي ــزن في المملك ــدرة الخ ــادة ق ــادرة إلى زي المب
تقييــمًا للجــدوى الفنيــة - الاقتصاديــة ولتنفيــذ خطــط التخزيــن الجــوفي والإنعــاش عنــد الإمــكان.

البرنامج ٤: البحث والتطوير وبناء القدرات
لمحة عامة عن البرنامج

يهــدف هــذا البرنامــج إلى تشــجيع البحــوث والتطويــر والتوطــين، وتعزيــز قــدرات القيــادة وإدارة الميــاه. 
وســتتولىّ إدارة شــؤون الميــاه في الــوزارة قيــادة المبــادرة المقترحــة في هــذا البرنامــج، وتوظـّـف أيضًــا مبــادرات 

بنــاء القــدرات الأخــرى الــواردة في برامــج أخــرى تجــري برعايــة جهــات أخــرى.



47

مبادرات البرنامج
حددت ثلاث مبادرات لهذا البرنامج، وهي:

ــع . ١ ــادرة إلى وض ــذه المب ــدف ه ــاه. ته ــاع المي ــر في قط ــث والتطوي ــتراتيجية البح ــذ اس ــع وتنفي وض
ــر  ــوث والتطوي ــز البح ــاور تركي ــة ومح ــات الضروري ــوغ الغاي ــق لبل ــة الطري ــرسي خارط ــتراتيجية ت اس

ــة. ــة الضروري ــدرات والموازن والق
بنــاء وتطويــر القــدرات الوطنيــة للميــاه. تهــدف هــذه المبــادرة إلى بنــاء القــدرات في المملكــة العربيــة . ٢

السعودية.
توطــين قطــاع الميــاه. تهــدف هــذه المبــادرة إلى تقديــم حوافــز وآليــات لزيــادة معــدّل توطــين قطــاع . ٣

الميــاه.

البرنامج ٥: كفاءة سلسلة اbمداد وجودة الخدمة
لمحة عامة عن البرنامج

تواجه سلسلة قيم قطاع المياه السعودي عدّة تحديات في التشغيل وجودة الخدمة، يتضمّن أهمّها:
بنية تحتية قديمة وإمكانية تحسين سياسات وممارسات إدارة الأصول في سلسلة القيمة.	�
تأخير في المشاريع الكبرى بسبب تدني الكفاءة الرأسمالية للمشروع في سلسلة القيمة.	�
تركيز محدود على العملاء في غالبية الجهات المعنية في قطاع المياه.	�
تدني استرداد التكلفة؛ وذلك يخفض حوافز تحسين مستويات الفعالية والخدمة. 	�

جــرى تصميــم هــذا البرنامــج عــلى نحــوٍ يضمــن تحســين كفــاءة عمليــات القطــاع وجــودة خدمــات الميــاه 
والــصرف الصحــي. وفي إطــار هــذا البرنامــج، أجــرى فريــق العمــل تقييــمًا لعــدّة أطُـُـرٍ لأداء العمليــات لاختيــار 
مــؤشرات الأداء الرئيســة التــي ســتتم متابعتهــا. وتــم تحديــد غايــة لــكلّ مــؤشر وَفقًْــا لخصائــص قطــاع الميــاه 
في المملكــة. وسيســمح إنجــاز هــذه الغايــات عــبر المبــادرات المقترحــة للقطــاع بتحقيــق التميّــز في العمليــات 

وتقديــم الخدمــة. وســيتم إنجــاز هــذا البرنامــج برعايــة إدارة التوزيــع في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة.

ويحقق برنامج إدارة الموارد المائية ثلاثة أهداف استراتيجية مختلفة:
ضمان وصول مستمرّ إلى كميات المياه الآمنة المناسبة في الحالات العادية وفي حالات الطوارئ.. ١
تقديم خدمات مياه وصرف صحي عالية الجودة وموفرة للتكلفة لضمان أسعار مقبولة.. ٢
المحافظــة عــلى مــوارد الميــاه وتحســين اســتخدامها مــع المحافظــة عــلى البيئــة المحليــة لمــا فيــه مصلحــة . 3

المجتمــع الســعودي حاليٍّــا ومســتقبلاً. 
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مبادرات البرنامج
حددت سبع مبادرات لهذا البرنامج، وهي:

توســيع وإعــادة تأهيــل شــبكة توزيــع الميــاه. تهــدف هــذه المبــادرة إلى زيــادة تغطيــة نظــام التوزيــع . ١
لتبلــغ ١٠٠٪ بحلــول عــام ٢٠٣٠. ويســمح ذلــك للنظــام بالعمــل بضغــط أدنى، ويســهّل إدارة التــسرّب 

وتحديــد موقــع التــسرّب.
ــة الــصرف . ٢ ــادة تغطي ــادرة إلى زي توســيع وإعــادة تأهيــل شــبكة الــصرف الصحــي. تهــدف هــذه المب

ــادة الاســتخدام. ــج لممارســات التصريــف الآمــن وإع ــام ٢٠٣٠ والتروي ــول ع ــغ ١٠٠٪ بحل الصحــي لتبل
تخفيــض الفاقــد ومعالجــة الإمــداد غــير المنتظــم. تهــدف هــذه المبــادرة إلى تقديــر الفاقــد مــن الميــاه . ٣

وخفــض الميــاه المهــدرة إلى ١٥٪ بحلــول عــام ٢٠٣٠. وتتحقــق هــذه المبــادرة بتحســين نــشر العــدادات 
ــا  ــادرة أيضً ــد مناطــق الضغــط وإدارة الضغــط. وتشــمل هــذه المب وممارســات إدارة الأصــول وتحدي
نــشر عــدادات قيــاس مســتوى الميــاه في المناطــق للمســاعدة في إدارة الضغــط وتحســين جــودة الميــاه 

واســتمرار إمــداد الميــاه بحلــول عــام ٢٠٣٠.
تطويــر اســتخدام العــدادات الذكيــة والفوتــرة والتحصيــل. تهــدف هــذه المبــادرة إلى تحســين القيــاس . ٤

بالعــدادات والفوتــرة إلى ١٠٠٪ والتحصيــل إلى ٩٠٪ عــلى الأقــل في المملكــة بحلــول عــام ٢٠٣٠.
ــل الاحتياجــات . ٥ ــة العمــلاء وتفصي ــادرة إلى تحســين خدم ــة العمــلاء. تهــدف هــذه المب تحســين خدم

ــاءلة. ــفافية والمس ــز الش ــة الأداء وتعزي ــة لمتابع ــؤشرات أداء رئيس ــين م ــات، وتعي والمتطلبّ
أتمتة التوزيع. تهدف هذه المبادرة إلى تحسين التوزيع باعتماد نظم وإجراءات آلية.. ٦
مراقبــة التلــوث وتحســين نوعيــة الميــاه. تهــدف هــذه المبــادرة إلى إنشــاء الآليــات المســتمرة لمراقبــة . ٧

وتقييــم جــودة الميــاه والــصرف الصحــي والســيطرة عــلى التلــوّث.

البرنامج ٦: اللوائح التنظيمية لخدمات المياه
لمحة عامة عن البرنامج

يهــدف البرنامــج إلى الحــرص عــلى أداء الجهــة المنظمــة، أي هيئــة تنظيــم الكهربــاء والإنتــاج المــزدوج، 
ــاشرًا  ــا مب ــط هــذا البرنامــج ارتباطً ــزدوج. ويرتب ــاج الم ــاء والإنت ــاه والكهرب ــات المي ــم خدم ــا في تنظي ودوره

ببرنامــج السياســات والقوانــين والتشريعــات؛ لأن الجهــة المنظمــة ســوف تُــشرف عــلى: 
(١) منح التراخيص والرخص لمقدّمي الخدمة. 

(٢) مراجعة التعرفة للقطاع الحضري والصناعي.
(٣) تنفيــذ الاتفاقيــات التجاريــة المناســبة وموازنــة الحســابات. وســيتم إنجــاز هــذا البرنامــج برعايــة هيئــة 

تنظيــم الكهربــاء والإنتــاج المــزدوج. 
يهدف برنامج اللوائح التنظيمية لخدمات المياه إلى تحقيق ثلاثة أهداف استراتيجية:

ضمان الوصول المستمرّ إلى كميات المياه الآمنة المناسبة في الحالات العادية وفي حالات الطوارئ. . ١
تقديم خدمات مياه وصرف صحي عالية الجودة وموفرة للتكلفة لضمان أسعار مقبولة. . ٢
ضــمان تنافســية قطــاع الميــاه ومســاهمته الإيجابيــة في الاقتصــاد الوطنــي مــن خــلال تعزيــز الحوكمــة . ٣

الفعالــة، ومشــاركة القطــاع الخــاص، وتوطــين القــدرات والابتــكار.
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المسؤوليات الجديدة لهيئة تنظيم الكهرباء واbنتاج المزدوج
ــاق  ــن نط ــزدوج ضم ــاج الم ــاء والإنت ــم الكهرب ــة تنظي ــا هيئ ــي تتحمله ــدة الت ــؤوليات الجدي ــمل المس تش

ــالي:  ــة الت ــا الرئيس صلاحياته

الشؤون القانونية وإصدار التراخيص:
إصدار التراخيص لشركات خدمات المياه في سلسلة القيمة.	�
رصد وإنفاذ التراخيص.	�

المشاكل الاقتصادية والتعرفة:
عقد اتفاقيات تجارية بين مقدّمي خدمة المياه.	�
تحديد تعرفة على عدّة سنوات، ومراجعة خطط العمل، وتحديد مستويات التمويل والدعم.	�
تنظيــم إجــراءات المزايــدات وتصميــم العقــود للتعاقــد مــع القطــاع الخــاص في نمــاذج البنــاء 	�

والتشــغيل والنقــل، والامتيــازات وغيرهــا مــن نمــاذج مشــاركة القطــاع الخــاص.
ــماد إجــراءات محاســبة موحــدة في مرافــق 	� ــاه، وضــمان اعت ــق في إدارة شركات خدمــات المي التدقي

الميــاه.
الشؤون الفنية:

إجراء مقارنة لأداء شركات خدمات المياه. 	�
تحديد ورصد وإنفاذ معايير الخدمة في إمداد المياه في القطاع الحضري.	�
رصد وإنفاذ معايير جودة المياه ومياه الصرف المعالجة.	�
ــة 	� ــة لمواجه ــائي والجاهزي ــن الم ــل والأم ــتمرار العم ــات اس ــير ومتطلبّ ــاذ معاي ــد وإنف ــد ورص تحدي

ــوارئ. ــالات الط ح
وتتضمن مسؤوليات الهيئة الجديدة عقد اتفاقيات تجارية بين المزودين وتحديد التعرفة. 

مبادرات البرنامج
حددت أربع مبادرات لهذا البرنامج، وهي:

تطويــر القــدرات التنظيميــة لخدمــات الميــاه. تهــدف هــذه المبــادرة إلى توســيع القــدرات التشريعيــة . ١
في هيئــة تنظيــم الكهربــاء والإنتــاج المــزدوج لتغطــي جميــع خدمــات الميــاه والــصرف الصحــي.

إصــلاح التعرفــة في القطــاع الحــضري: تهــدف هــذه المبــادرة إلى دراســة وتقييــم إجــمالي النفقــات . ٢
التشــغيلية والرأســمالية لقطاعــات الميــاه والــصرف الصحــي، واقــتراح وتنفيــذ خطــة تعرفــة جديــدة 

ــا لغايــات برنامــج التحــوّل الوطنــي. لاســتعادة التكلفــة بالكامــل وَفقًْ
ــداد . ٣ ــادرة إلى إع ــذه المب ــدف ه ــاه. ته ــات المي ــة بخدم ــص الخاص ــح والتراخي ــدار اللوائ ــر وإص تطوي

ــي. ــصرف الصح ــاه وال ــات المي ــة لخدم ــين الضروري ــص والقوان ــات والتراخي التشريع
ــة . ٤ ــات التجاري ــد الاتفاقي ــادرة إلى عق ــذه المب ــدف ه ــابات. ته ــة الحس ــة وموازن ــات التجاري الاتفاقي

ــا. ــة عموديٍّ ــة المتكامل ــشركات الإقليمي ــابات في ال ــة الحس ــبة وموازن المناس
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البرنامج ٧: إعادة هيكلة المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة
لمحة عامة عن البرنامج

ينــدرج إعــداد هــذا البرنامــج ضمــن اســتراتيجية تخصيــص المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة، ويتضمــن 
إعــادة هيكلــة المؤسســة وتحوّلهــا لتحقيــق مهمتهــا الجديــدة. وتتوفـّـر جميــع التحاليــل وأنشــطة التقييــم في 

المخرجات. 

ويتم إنجاز هذا البرنامج تحت رعاية المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة، ويتضمن ثلاث مبادرات.
مبادرات البرنامج

التقييم الفني لخطوط وأصول النقل.. ١
التقييم الفني والتقصي اللازم لأصول الإنتاج.. ٢
إعادة الهيكلة (القانونية، المالية والإدارية).. ٣

البرنامج ٨: إشراك القطاع الخاص في اbنتاج ومعالجة مياه الصرف 
الصحي

لمحة عامة عن البرنامج
جــرى إعــداد هــذا البرنامــج في إطــار اســتراتيجية تخصيــص المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة. ويركّــز 
البرنامــج عــلى تجميــع أصــول الإنتــاج ومعالجــة ميــاه الــصرف الصحــي لأهــداف التخصيــص. وســيتم إنجــاز 

هــذا البرنامــج برعايــة شركــة المــاء والكهربــاء ويتضمــن ثــلاث مبــادرات.
مبادرات البرنامج

تعزيز قدرات شركة الماء والكهرباء.. ١
تنفيذ عمليات إشراك القطاع الخاص في إنتاج المياه.. ٢
تنفيذ عمليات إشراك القطاع الخاص في محطات معالجة الصرف الصحي. . ٣

البرنامج ٩: إعادة هيكلة التوزيع وإشراك القطاع الخاص 
لمحة عامة عن البرنامج

يهــدف هــذا البرنامــج إلى مواءمــة مرافــق التوزيــع وتحضيرهــا لعمليــة التخصيــص. وســيتم إنجــاز هــذا 
البرنامــج برعايــة إدارة التوزيــع في وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، ويتضمــن مبادرتــين إســتراتيجيتين:

ــار القــدرة عــلى . ١ ــة الجــودة تأخــذ في الاعتب ــة وعالي ــاه وصرف صحــي غــير مكلف ــم خدمــات مي تقدي
ــل الأســعار.  تحمّ

ضــمان تنافســية قطــاع الميــاه ومســاهمته الإيجابيــة في الاقتصــاد الوطنــي؛ مــن خــلال تعزيــز الحوكمــة . ٢
الفعالــة، ومشــاركة القطــاع الخــاص وتوطــين القــدرات والابتــكار.
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مبادرات البرنامج
تم تحديد أربع مبادرات لهذا البرنامج، وهي:

العمــل عــلى تقييــم وفحــص عمليــات إشراك القطــاع الخــاص: تهــدف هــذه المبــادرة إلى إعــداد خارطة . ١
طريــق واضحــة للتخصيــص ولإجــراء المعاينــة الضرورية.

إعــادة هيكلــة مرافــق التوزيــع حســب المقــترح المعتمــد لتجميــع المناطــق: تهــدف هــذه المبــادرة إلى . ٢
إعــادة هيكلــة مرافــق التوزيــع حســب المقــترح المعتمــد لتجميــع المناطــق كــما يــرد في الاســتراتيجية، 

تمهيــدًا للتخصيــص. 
إعــداد وطــرح عقــود الإدارة: تهــدف هــذه المبــادرة إلى تفصيــل الأعــمال التحضيرية والمعاينــة الضرورية . ٣

لاســتدراج وتنفيذ عقــود الإدارة للمجموعــات الإقليمية.
ــة . ٤ ــة والمعاين ــمال التحضيري ــل الأع ــادرة إلى تفصي ــذه المب ــدف ه ــاز: ته ــود الامتي ــذ عق ــير وتنفي تحض

ــة. ــات الإقليمي ــاز للمجموع ــات الامتي ــذ اتفاق ــتدراج وتنفي ــة لاس الضروري

البرنامج ١٠: إعادة هيكلة المؤسسة العامة للري وتحسين الري
لمحة عامة عن البرنامج

ــم  ــريّ والــصرف بالأحســاء لتقدي ــة ال ــاط بهيئ ــدور المنُ ــام ٢٠١٧، توســيع ال ــوزراء في ع ــرر مجلــس ال ق
خدمــات الــريّ وتوزيــع ميــاه الــصرف المعُالجــة عــلى القطــاع الزراعــي في المملكــة. وقــرّر مجلــس الــوزراء 
ــة  ــادة هيكل ــج إلى إع ــذا البرنام ــم ه ــدف تصمي ــري. ويه ــة لل ــة العام ــح المؤسس ــة ليصب ــم الهيئ ــير اس تغي

ــع.  ــا مــن تحقيــق دورهــا الموسّ ــري وتمكينه المؤسســة العامــة لل
مبادرات البرنامج

جرى تحديد ثلاث مبادرات لهذا البرنامج، وهي:
ــدة للمؤسســة . ١ ــداد اســتراتيجية جدي ــادرة إع ــام ووضــع الاســتراتيجية. تشــمل هــذه المب ــد المه تحدي

ــري. ــة لل ــد والشــؤون الأخــرى في المؤسســة العام ســوف توضــح التفويــض الجدي
ــق التفويــض . ٢ ــدرات المؤسســة لتحقي ــاء ق ــادرة إلى بن ــشراكات. تهــدف هــذه المب ــة القــدرات وال تنمي

ــد. ــضروري الجدي ال
تحســين ممارســات الــري وتعزيــز اســتخدام الميــاه المعالجــة في قطــاع الزراعــة: تهــدف هــذه المبــادرة . ٣

ــريّ وتكييفهــا عــلى حســب المناطــق، كــما تشــمل هــذه  إلى التروّيــج لاعتــماد ممارســات وتقنيــات ال
المبــادرة تعزيــز وتوســيع إعــادة اســتخدام ميــاه الــصرف المعُالجَــة في القطــاع الزراعــي. 
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الجزء الثالث
خطة التنفيذ
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حــددت الاســتراتيجية عــشرة برامــج وســبعًا وأربعــين مبــادرة. وتــم تفصيــل هــذه المبــادرات في جــداول توفــر 
جميــع المعلومــات ذات الصلــة بمــا في ذلــك: 
(١) الجهة المسؤولة عن التنفيذ (أو المالك). 

(٢) تاريخ بدء التنفيذ. 
(٣) المدة الزمنية. 

(٤) الجهات المعنية (أو أصحاب المصلحة). 
(٥) التكلفة المقدرة. 
(٦) الأنشطة الرئيسة. 

(٧) مؤشرات الأداء الرئيسة 
(٨) مخاطر التنفيذ. 

جداول المبادرات
البرنامج ا?ول: نظام المياه واللوائح التنظيمية bدارة الموارد المائية

المبادرة ا?ولى: تحديث وإصدار نظام المياه والسياسات المتعلقة به
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

 سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

 ١الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· مجلس الشورى.	
· مجلس الوزراء	

 من ٣ إلى ٤ ملايين (الدعم القانوني)التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· تشكيل لجنة تضم خبراء قانونيين وخبراء في قطاع المياه لدراسة نظام المياه.	
· مراجعة التوصيات المقدمة حول المبادئ الإرشادية لصياغة بيان سياسة الاستراتيجية الوطنية للمياه ٢٠٣٠.	
· صياغة البيان والحصول على التأييد والموافقة من الجهات ذات الصلة.	
· مراجعة التوصيات المقدمة حول المبادئ الإرشادية لصياغة نظام المياه.	
· تقديم توصيات مفصلة لاستراتيجيات المياه بصياغة قانونية لتحديث قانونية المياه.	
· إصدار مسودة نظام المياه.	
· الحصول على تأييد وموافقة الجهات المعنية على مسودة نظام المياه، ومن ثم الحصول على موافقة مجلس الشورى.	
· دمج تعديلات وتوصيات مجلس الشورى.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· تمت الموافقة على بيان السياسة (نعم/ لا).	
· تمت الموافقة على نظام المياه (نعم/ لا).	

مخاطر التنفيذ
التأخير في الحصول على الموافقة على بنود نظام المياه.

الفصل ا?ول 

المبادرات الاستراتيجية
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المبــادرة الثانيــة: تطويــر اللوائــح التنظيميــة والتراخيص ومعاييــر الجودة 
المتعلقــة بــإدارة مــوارد المياه

وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

١٫٥الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج.	
· شركة المياه الوطنية.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة.	

 من ١٢ إلى ١٦ مليوناً (الدعم القانوني).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· الحصول على التأييد والموافقة من كافة الجهات المعنية في إصدار الأنظمة والتراخيص والقوانين (إدارة الموارد المائية).	
· تشكيل لجنة خبراء لوضع الأنظمة والتراخيص والقوانين المتصلة بها.	
· إعداد أنظمة وتراخيص وقوانين مفصلة، بما في ذلك تحديد الأدوار والمسؤوليات المتعلقة بإصدار الموافقة والرصد والإنفاذ.	
· الحصــول عــلى التأييــد والموافقــة مــن الجهــات المعنيــة ذات الصلــة، مثــل هيئــة تنظيــم الكهربــاء والإنتــاج المــزدوج، ووزارة الشــؤون البلديــة 	

والقرويــة، وغيرهــا مــن الجهــات.
· إصدار وإنفاذ الأنظمة المعتمدة والتراخيص والقوانين.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
تم إصدار الأنظمة والتراخيص والقوانين (نعم/ لا).

مخاطر التنفيذ

· عدم ملاءمة أو اكتمال الأنظمة والتراخيص والقوانين.	
· التأخير في الحصول على الموافقة اللازمة للأنظمة التي تم إعدادها.	
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البرنامج الثاني: إدارة الموارد المائية

المبادرة ا?ولى: إعادة هيكلة وتطوير قدرات اbدارة المتكاملة للموارد المائية
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعة الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٢٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	

من ٥ إلى ١٠ ملايين (أتعاب لموظفي الدعم الاستشاري، عدا أتعاب الموظفين الجدد).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة
· إعــادة هيكلــة وكالــة شــؤون الميــاه وَفقًْــا لمبــادئ التخطيــط المتكامــل للمــوارد المائيــة، وبمــا يتــماشى مــع الهيــكل التنظيمــي المــوصى بــه لــوزارة 	

البيئــة والميــاه والزراعة.
· تحديد أدوار ومسؤوليات وظائف إدارة الموارد المائية.	
· تحديد الثغرات الحرجة في مواهب التنظيم الحالي للقيام بمسؤوليات التخطيط المتكامل لموارد المياه.	
· اكتساب قدرات رأس المال البشري وتحسينها لتلبية الثغرات المحددة في المواهب.	
· مراجعة الثغرات في المواهب بصورة دورية، والعمل على معالجتها لضمان كفاءة عمل تنظيم التخطيط المتكامل لموارد المياه.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق 

مخاطر التنفيذ
· التأخير في اكتساب المواهب اللازمة للقيام بدور التخطيط المتكامل لموارد المياه.	
· المقاومة الداخلية للتغيير.	

المبادرة الثانية: إدارة المعلومات وا?نظمة الرقمية المساهمة في تفعيل القرارات
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٣٫٥الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	

من ٣٠ إلى ٤٠ مليوناً (كتكاليف للدعم الاستشاري الفني والأنظمة).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تجميع المتطلبات من كافة أصحاب المصلحة، وإصدار طلب (RFP) عرض لمزودي الخدمة المحتملين.	
· العمل مع مزودي الخدمة لتصميم واختبار وتوظيف الأنظمة الجديدة.	
· إيصال مزايا الأنظمة إلى الجهات المعنية المحتملة التي ستوفر البيانات والمعلومات ذات الصلة.	
· إعداد برنامج تدريبية لتدريب المستخدمين من كافة الجهات ذات الصلة. 	
· إلزام كافة الجهات المعنية ذات الصلة بإدخال المعلومات.	
· الاطلاع بصورة دورية على المعلومات المخزنة واختبارها لضمان الجودة والنزاهة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
توظيف الأنظمة (نعم/ لا).

مخاطر التنفيذ
قلة اهتمام الجهات المعنية في توفير البيانات للنظام المشترك.
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المبــادرة الثالثــة: تطويــر وتطبيــق نظــام حقــوق الميــاه وإنشــاء ســجلات لمــوارد الميــاه 
وآليــات للرصــد والمراقبــة

وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧ تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/العام)

٣٫٥ (الخطة الرئيسة الأولى) بالإضافة إلى الأنشطة المتواصلة (ما بعد الخطة الرئيسة الأولى).الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· شركة المياه الوطنية.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· مشاريع مستقلة لإنتاج المياه/ مشاريع مستقلة لإنتاج المياه والطاقة.	

من ١٨ إلى ٢٠ مليوناً (تكلفة الدعم الاستشاري والفني).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· تحديد وحدات إدارة الموارد المائية عبر المملكة بما يؤدي إلى إدارة موارد المياه بصورة أكثر فاعلية على الصعيدين الإقليمي والمحلي.	
· تحديد محاور التركيز أو المناطق الحرجة التي تحتاج اهتمامًا وتدخلاً عاجلاً.	
· تأسيس وحدات إدارة الموارد المائية بدءًا في محاور التركيز أو المناطق الحرجة (مثل القصيم).	
· إجراء دراسة شاملة حول موارد المياه في كافة مناطق إدارة الموارد المائية لتشتمل الدراسة على جميع المصادر.	
· وضــع خــط مرجعــي وتقديــرات حــول الطلــب عــلى الميــاه للاســتخدامات المختلفــة (مثــل الاســتخدام الزراعــي والبلــدي الصناعــي والــري) عــبر كافــة مناطــق إدارة المــوارد 	

المائيــة والحصــول عــلى الموافقــات اللازمــة.
· إعداد خطة رئيسة إقليمية للموارد المائية بدءًا بمناطق تركيز المياه الجوفية.	
· إعداد خطة شاملة لتعظيم توفير المياه بكميات كبيرة للاستخدامات المختلفة بالاستناد إلى معايير التكلفة الأقل، والاستدامة البيئية، وتأمين الموارد.	
· دمج الخطة الرئيسة الإقليمية للموارد المائية مع الخطة الرئيسة الوطنية للموارد المائية.	
· مراجعة وتحديث الخطتين الوطنية والإقليمية للموارد المائية بصورة دورية كل خمس سنوات.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· إكمال الخطة الرئيسة الإقليمية لموارد المياه (نعم/ لا).	
· إكمال الخطة الرئيسة الوطنية لموارد المياه (نعم/ لا). 	

مخاطر التنفيذ
· التأخير في إنشاء وحدات إدارة الموارد المائية.	
· عدم دقة تقديرات الموارد المائية والطلب على المياه عبر المملكة.	
· عدم اكتمال بنك المعلومات (مثل بيانات الطلب على المياه) بين الجهات المعنية ووزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· التأخير في اكتساب قدرات تقنية المعلومات والكفاءات من أجل عملية جمع البيانات ومشاركتها وتخزينها.	
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المبادرة الرابعة: التخطيط المتكامل للمياه
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٢ إلى جانب الأنشطة المستمرة.الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· الهيئات والبلديات المحلية.	

من ٣٠ إلى ٤٠ مليوناً (للدراسات الأولية باستثناء الخطة الرئيسة).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· تحديد الموارد المائية المتوفرة على مستوى وحدات إدارة الموارد المائية (يتم الإنجاز بالتزامن مع المبادرة السابعة، وهي تطوير الخطة الرئيسة).	
· تحديد حصة استخراج الموارد للاستهلاك المنظم في كل وحدة من وحدات إدارة الموارد المائية.	
· تحديد الاستخدامات المختلفة في كل وحدة من وحدات إدارة الموارد المائية وتخصيص الموارد المائية لهذه الاستخدامات وَفقًْا لحصة محددة مسبقًا.	
· إعداد نظام منح تراخيص لاستخراج الموارد.	
· إعداد سجلات للمياه تتماشى مع توصيات الاستراتيجية الوطنية السابقة للمياه، على النحو التالي:	

o  إجــراء مســح مكثــف لتخطيــط المعلومــات (مثــل الظــروف التشــغيلية، والوضــع القانــوني، والنــوع والاســتخدام) عــلى كافــة آبــار الميــاه الجوفيــة في
المملكــة وتســجيلها في ســجل مخصــص للآبــار.

o .إعداد سجل لنظام استحقاق المياه لتسجيل المعلومات المتعلقة بكافة الحقوق التي سيتم إصدارها خلال السنوات القليلة الماضية
o .إعداد سجل لتسجيل المعلومات المتعلقة بكافة نقاط التخلص من مياه الصرف الصحي في المملكة

· مراجعة وتحديث السجل بصورة دورية وتحديد حالات عدم الامتثال مع شروط وأحكام التراخيص الصادرة.	
· مشاركة المعلومات المتعلقة بعدم الامتثال مع مفتشي المياه أو غيرها من سلطات إنفاذ القوانين لفرض الغرامات.	
· تركيب نظم عدادات المياه بصورة منتظمة (وغيرها من أدوات الرصد ذات الصلة) لمراقبة سحب المياه.	
· تنفيذ آليات إنفاذ القوانين للشروط الواردة في التراخيص بالدعم من المكتب المحلي لوزارة البيئة والمياه والزراعة والسلطات المحلية.	
· إجراء دراسة لتقييم جدوى تحديد وإنفاذ رسوم استخراج الموارد المائية.	
· إغلاق الآبار غير المرخصة بمساعدة مفتشي المياه والسلطات المحلية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· استخراج المياه الجوفية غير المتجددة (مليار متر مكعب/ سنويٍّا).	
· النسبة المئوية للآبار المرخصة.	
· النسبة المئوية للآبار التي تحتوي على نظام عدادات المياه.	

مخاطر التنفيذ
· عدم دقة تقديرات موارد المياه على صعيد وحدات إدارة موارد المياه.	
· التحفظ لدواعي سياسية أو اجتماعية عن الموافقة على حصص ورسوم المياه.	
· عدم تركيب عدادات المياه التلقائية لأغراض الرصد.	
· عدم الحصول على قدرات إنفاذ القوانين.	
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ــة المحاصيــل مــن خــلال  ــادرة الخامســة: تخفيــض زراعــة ا?عــلاف وتحســين إنتاجي المب
ــزة النســبية المي

وكالة شؤون الزراعة في وزارة البيئة والمياه والزراعة.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

 ٣ إلى جانب الأنشطة المستمرة.الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون الزراعة. 	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	
· المزارعين (أكبر من ٥٠ هكتار).	

مــن ٦٠ إلى ٧٠ مليونًــا (تكلفــة إجــراء الدراســات والتدريــب وإعــداد وتحديــث ســجل المــزارع). ونحــو ١٧٠٠ التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
مليــون (كتعويضــات للمزارعــين بالاعتــماد عــلى دراســة ”وقــف زراعــة الأعــلاف بصــورة تدريجيــة“).

الأنشطة الرئيسة
· تنفيذ الأنشطة المخطط لها بموجب القرار رقم ٦٦ المتمثل في وقف زراعة الأعلاف بصورة تدريجية.	

o .مراجعة القرار رقم ٦٦ لضمان عدم وجود أي ثغرات يمكن استغلالها
o .«مراجعة وتحديث دراسة «وقف زراعة الأعلاف بصورة تدريجية
o .التوصية بأنشطة/ محاصيل بديلة
o  ــة الأعــلاف بصــورة ــات دراســة وقــف زراع ــا لتوصي ــثر، وَفقًْ ــار، أو أك ــكل هكت ــال ســعودي ل ــة وتحديــث مخطــط تعويضــات المزارعــين (٤٠٠٠ ري مراجع

ــون. ــا المزارع ــد يتكبده ــائر ق ــد أي خس ــة) لتحدي تدريجي
o .(الاستيراد، الاستثمار الخارجي، أو غيرها) تقييم الأثر على القطاع الزراعي وتوفير بدائل لتقليص الفجوة
o .مراجعة غرامات الانتهاك وغيرها من آليات إنفاذ القوانين والاتفاق عليها
o  إعــداد ســجل بكافــة الأراضي الزراعيــة والمالكــين عــبر المملكــة، وإصــدار تراخيــص لجميــع المــزارع بدعــم مــن أطــراف خارجيــة (يتداخــل هــذا النشــاط مــع

مبــادرة في اســتراتيجية الزراعــة).
o .تحديد مزارع الأعلاف التي يزيد حجمها عن ٥٠ هكتار
o .تحديث سجل تراخيص المزارع المشاركة
o .فرض الغرامات وسحب التراخيص من المزارع التي لا تمتثل لمتطلبات القرار رقم ٦٦

· إجراء دراسة لتحديث مبادرة صندوق التنمية الزراعية التي تم إعدادها عام ٢٠١٣ لتحديد صافي إنتاجية المياه لأنواع المحاصيل المختلفة في المناطق المختلفة.	
· تطوير تركيبة محاصيل ملائمة بما يعزز إنتاجية المحاصيل في كل منطقة.	
· تحديد المحاصيل الموصى بها عبر المزارع في كل منطقة.	
· وضع نظام حوافز لتحفيز مالكي المزارع على تبني تركيبة المحاصيل الموصى بها.	
· عقد برنامج تواصل وتدريب لتسهيل التحول نحو المحاصيل الموصى لها لكل منطقة باستخدام ممارسات الري الفاعلة.	
· إطلاق حملة تدريبية للمزارعين حول زراعة وحصاد المحاصيل الجديدة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· الإنتاج المحلي للأعلاف (بالطن).	
· استهلاك المياه في قطاع الزراعة (مليار متر مكعب سنويٍّا).	
مخاطر التنفيذ

· احتمالية إساءة استخدام الثغرات المحتملة في القرار رقم ٦٦ من قبل المزارعين.	
· الإنفاذ غير الكافي لأحكام القرار رقم ٦٦.	
· عدم كفاية الحوافز المالية للمزارعين لوقف إنتاج الأعلاف.	
· عدم دقة تقديرات صافي إنتاجية المياه بسبب ضعف جودة البيانات. 	
· امتناع المزارعين عن التحول إلى المحاصيل الموصى بها.	



60

المبادرة السادسة: كفاءة استخدام المياه في المباني وا?دوات المنزلية
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعة.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
١٫٥ (الإعداد المبدئي) بالإضافة إلى الأنشطة المستمرة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع. 	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· وزارة الشؤون البلدية والقروية.	

ــة باســتثناء التكلفة المقدرة (بالريال السعودي) ــات العام ــة والعلاق ــين (كأتعــاب لدعــم الاستشــارات الفني مــن ٨ إلى ١٠ ملاي
ــات). تكاليــف تحديــث البناي

الأنشطة الرئيسة

· تقييم الأثر المحتمل (الادخار المتوقع مقابل الأعباء الاقتصادية) لتقديم رموز للمباني والاستخدامات.	
· إعداد رموز المباني والاستخدامات.	
· تحديد الحد الأدنى من المواصفات المطلوبة لتجهيزات واستخدامات المياه الحالية والجديدة.	
· الاتفاق على خطة تنفيذ جديدة للمباني الجديدة والمباني القائمة.	
· تدريب المهنيين على تنفيذ خطط التسميات ورموز المباني.	
· تزويد المستهلكين بالمعلومات المتعلقة باستخدام المياه المختلفة في المعدات أو المنشآت؛ لتوجيههم ومساعدتهم على اتخاذ خيارات مدروسة.	
· فرض حد أدنى من المواصفات لرموز وتسميات المباني.	
· نشر معلومات حول كفاءة استخدام المياه في المباني والمعدات لتحفيز المشاركة الفعالة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· معدل استهلاك المياه البلدية (لتر للفرد يوميٍّا). 	
· معدل الاستهلاك السكني (لتر للفرد يوميٍّا). 	
· النسبة المئوية للتسرب داخل المنازل.	

مخاطر التنفيذ

· إحجام المطورين العقاريين عن تبني المعدات الموفرة للمياه.	
· عدم وجود آليات الإنفاذ لفرض غرامات على الأفراد أو المطورين أو مصنعي المعدات لعدم الامتثال لرموز المباني وتسميات المعدات.	
· عدم نجاح التواصل والتوعية حول مزايا استخدام الأدوات الموفرة للمياه وأنظمة الكشف عن التسرب.	
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المبادرة السابعة: تنفيذ حملات التوعية والتثقيف وتغيير السلوكيات
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٢٫٥ (بالإضافة إلى الأنشطة المستمرة) الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· شركة المياه الوطنية.	

يعتمد على النطاق والفترة الزمنية. التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· حمــلات التوعيــة: إطــلاق حملــة لتعزيــز الوعــي حــول كفــاءة اســتخدام الميــاه وبرامــج إدارة الاســتهلاك، بالإضافــة إلى نــشر المعلومــات الفنيــة والعامــة حــول الممارســات 	
والمنتجــات ذات الكفــاءة العاليــة مــع تشــخيص مزاياهــا البيئيــة والاقتصاديــة.

· ــاه ترســم الجوانــب 	 ــاه، وإعــداد خطــة عمــل للمي ــاه: إجــراء عمليــات تفتيــش ميدانيــة لتزويــد المســتهلكين بالمعلومــات المتعلقــة باســتهلاك المي تدقيــق اســتخدامات المي
الرئيســة لتعزيــز الفعاليــة والإجــراءات المحتملــة التــي يمكــن اتخاذهــا.

· التثقيف والتدريب: تزويد المهنيين بمعلومات مركزة حول التقنيات الموفرة للمياه، وتقديم التوصيات للعموم والشركات فيما يتعلق بشؤون استهلاك المياه.	
· التوضيح: تصميم و(أو) عرض التقنيات الموفرة للمياه لتوضيح فعالية المبادرات وتوفير قرائن تحفز على زيادة معدلات المشاركة.	
· تقاريــر الاســتهلاك: إصــدار تقاريــر للمســتهلكين بصــورة منتظمــة تســلط الضــوء عــلى مــدى فعاليــة اســتخدامهم للميــاه بالمقارنــة مــع غيرهــم، بالإضافــة إلى تطــور مســتويات 	

اســتهلاكهم مــع مــرور الوقــت.

مؤشرات الأداء الرئيسة
معدل استهلاك المياه البلدية (لتر للفرد الواحد في اليوم)

مخاطر التنفيذ
· عدم قدرة حملات التوعية على استعراض المزايا الاقتصادية والبيئة لكفاءة استخدام المياه بصورة ملائمة.	
· قلة الاهتمام بإجراء فحص بيانات الاستخدامات المياه في المنازل.	
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المبادرة الثامنة: تنمية موارد المياه الجوفية المتجددة والمياه السطحية
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون الزراعة.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· المؤسسة العامة للري.	

مــن ٣٠ إلى ٤٠ مليونـًـا (للدراســات المبدئيــة، ونحــو مليــار ريــال ســعودي لإنشــاء ســد بســعة مليــار مــتر مكعــب التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
للاســتخدام في القطــاع الحــضري ولأغــراض الري).

الأنشطة الرئيسة

المياه السطحية

· إجراء دراسة لتحديد المناطق أو المواقع التي يمكن تخزين المياه السطحية فيها.	
· إجراء دراسة جدوى فنية/ تقنية - اقتصادية لكل موقع محدد لإنشاء السدود والبنية التحتية للاستخدامات المختلفة.	
· تحديد أولوية المواقع التي تزداد فيها احتمالية تخزين المياه السطحية.	
· إنشاء السدود والبنية التحتية اللازمة في المواقع ذات الأولية بناءً على نوع الاستخدام (مثل الحقن، أو الاستخدام الزراعي، أو الاستخدام الحضري).	
· إجراء دراسة لتقييم جدوى إعادة استخدام مياه الأمطار للاستخدامات المختلفة.	
· مراجعة وتحديث الخطتين الرئيستين الوطنية والإقليمية للموارد المائية.	

المياه الجوفية المتجددة

· تجميع الدراسات المتوفرة حول موارد المياه الجوفية المتجددة التي تم إجراؤها حديثاً.	
· إجراء دراسات تجريبية لتقييم إمكانية استخدام المياه الجوفية المتجددة في مواقع محددة للأغراض الحضرية (في مكة المكرمة على سبيل المثال).	
· إنشاء البنية التحتية اللازمة لاستخراج المياه الجوفية المتجددة في المناطق الغنية بالمياه الجوفية.	
· مراجعة وتحديث الخطتين الرئيستين الوطنية والإقليمية للموارد المائية. 	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· حصة المياه السطحية من مصادر الإمداد الإجمالية في المملكة (بالنسبة المئوية).	
· وفرة موارد المياه الجوفية المتجددة (مليار متر مكعب سنويٍّا).	
· حصة المياه الجوفية المتجددة من مصادر الإمداد الإجمالية في المملكة (بالنسبة المئوية).	
· حصة مصادر المياه البديلة من إجمالي تركيبة الإمداد في المملكة (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· عدم دقة التقديرات المتعلقة بإمكانيات المياه السطحية في المملكة.	
· التأخير في الحصول على التمويل اللازم لإنشاء السدود.	
· التأخير في تأمين قدرات رأس المال البشري لإجراء الدراسات.	
· عدم دقة التقديرات المتعلقة بإمكانيات المياه المتجددة في المملكة. 	
· التأخير في الحصول على التمويل اللازم لإنشاء البنية التحتية لاستخراج المياه الجوفية المتجددة.	
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إعــادة  وتعزيــز  الصــرف  ميــاه  معالجــة  محطــات  وتطويــر  تأهيــل  التاســعة:  المبــادرة 
المعالجــة الميــاه  اســتخدام 

وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

مجهودات متواصلة الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· شركة المياه الوطنية.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون الزراعة.	
· المؤسسة العامة للري.	

من ٣٠ إلى ٤٠ مليوناً (للدراسات الأولية، ونحو ٢ إلى ٢٫٢٥ مليار ريال سعودي لتوسعة شبكة التوزيع).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· إطلاق/ إكمال دراسة لتقييم إمكانية تجميع مياه الصرف الصحي، ومعالجتها وإعادة استخدامها في سقي المساحات الخضراء وإمداد القطاعين الزراعي والصناعي.	
· إعداد خطة رئيسة لإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة لكل مرفق إقليمي كجزء من خططه الاستثمارية.	
· وضع وتنفيذ أنظمة داعمة لضمان توفير مياه صرف صحي معالجة تتماشى مع متطلبات الجودة.	
· إطلاق حملة تسويق واتصالات واسعة للتشجيع على استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة. ويجب أن تتضمن أنشطة الحملة ما يلي:	

o  .تحديد المستخدمين المحتملين لمياه الصرف الصحي المعالجة في القطاعات الزراعية والصناعية، وسقي المساحات الخضراء
o .إعداد مخطط تنافسي وتحفيزي للتسعير لتشجيع المستخدمين على استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة
o .إعداد وتنفيذ خطة تواصل لتعريف المستخدمين بالمزايا الاقتصادية والبيئية لاستخدام مياه الصرف الصحي المعالجة

· الحصول على التمويل اللازم لإنشاء خطوط التجميع، ومحطات المعالجة، وخطوط توزيع مياه الصرف الصحي المعالجة.	
· إنشاء البنية التحتية اللازمة لإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· عدد السكان الذين تصلهم خدمات مياه الصرف الصحي (بالنسبة المئوية).	
· مياه الصرف الصحي المعالجة المجمعة (بالنسبة المئوية).	
· نسبة عائد الصرف الصحي (بالنسبة المئوية).	
· مياه الصرف الصحي المعالجة التي تم إنتاجها (مليار متر مكعب سنويٍّا).	
· معدل إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· بطء الانتقال إلى استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة بسبب عدم كفاية الحوافز وانخفاض الوعي.	
· التأخير في الحصول على التمويل اللازم لإنشاء البنية التحتية.	
· عدم ملاءمة الأنظمة لضبط جودة مياه الصرف الصحي المعالجة المزودة من محطات المعالجة.	
· إحجام سكان المباني عن دفع تكاليف خدمات الصرف الصحي.	
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المبادرة العاشرة: تطوير قدرات التحلية المستدامة
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	

من ٥ إلى ١٠ ملايين (لإجراء دراسة خارطة طريق الطاقة النظيفة).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· إعــداد خارطــة طريــق لاســتخدام الطاقــة النظيفــة لتحليــة الميــاه في المملكــة (توريــد الطاقــة النظيفــة لتحليــة الميــاه، دمــج نظــام كفــاءة الطاقــة، البحــث والتطويــر، التوعيــة، 	
خطــة العمــل... إلــخ).

· دمج النتائج مع الخطط الرئيسة.	
· توظيف التقنيات الجديدة والفاعلة في كافة الاستثمارات الجديدة لتحلية المياه وتجديد محطات تحلية المياه القائمة.	
· إجــراء دراســات اختباريــة بالتعــاون مــع قســم البحــث والتطويــر في المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة والمؤسســات الأكاديميــة لتقييــم الجــدوى التقنيــة والاقتصاديــة 	

لتحليــة الميــاه باســتخدام الطاقــة المتجــددة.
· إجراء دراسات لتقييم الأثر البيئي لتحلية المياه، وإنفاذ الإجراءات اللازمة للحد من الأثر السلبي في البيئة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· حصة الطاقة المتجددة من مصادر إمدادات الطاقة اللازمة لتحلية المياه (بالنسبة المئوية). 	

مخاطر التنفيذ
· ارتفاع تكلفة تقنيات الطاقة المتجددة بالمقارنة مع مصادر الطاقة التقليدية. 	
· التأخير في الحصول على التمويل للاستثمار في التقنيات المستدامة.	
· تغير في السياسة الحكومية بما يحول دون تطوير التقنيات المستدامة.	

المبادرة ١١: تطوير موارد المياه الجوفية غير المتجددة
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	

من ١٠ إلى ٢٠ مليوناً (كتكلفة للدعم التقني). التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· إجراء دراسة مكثفة لتحديد كميات المياه الجوفية على مستوى كل وحدة لإدارة الموارد المائية.	
· وَفقًْا للكميات المقدرة، مراجعة وتحديث أولوية الموارد في الخطط الرئيسة الإقليمية والوطنية للموارد المائية.	
· عقلنة استخراج موارد المياه الجوفية غير المتجددة لضمان استدامتها.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· معدل استخراج المياه الجوفية (مليار متر مكعب سنويٍّا).	
· حصة المياه الجوفية من مصادر الإمداد الإجمالية في المملكة (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· عدم الدقة في تقييم المقاييس المتعلقة بالمياه الجوفية (مستويات الجودة، العمق، سعة التخزين... إلخ).	
· التأخير في الحصول على كميات المياه الجوفية.	
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(ضيــوف  والمعتمريــن  الحجــاج  طلــب  لتلبيــة  اbنتاجيــة  القــدرة  توســيع   :١٢ المبــادرة 
الرحمــن)

وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

الفترة الزمنية (بالسنوات)
· ٣٫٥ (الخطة الرئيسة الأولى).	
· ــاه وإنشــاء 	 ــر وتطبيــق نظــام حقــوق المي ــة: تطوي ــادرة الثالث ــذ المب ــادرة مــع تنفي ــذ المب يتزامــن تنفي

ــة. ــات للرصــد والمراقب ــاه وآلي ــوارد المي ســجلات لم

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	
· وزارة الصحة.	

 يتم التحديد لاحقًا.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· الاعتماد على توقعات الطلب الحالية لتقييم احتياجات ومتطلبات الحجاج والمعتمرين في المستقبل وَفقًْا لخطط التوسعة لرؤية ٢٠٣٠.	
· تحديد متطلبات البنية التحتية الإضافية (التخزين، سعة الإنتاج... إلخ).	
· دمج المتطلبات ضمن الخطة الرئيسة الوطنية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق 

مخاطر التنفيذ
عدم القدرة على التنفيذ بما يتماشى مع المتطلبات الجديدة للحجاج والمعتمرين.

المبادرة ١٣: سقيا البادية والضمان الاجتماعي
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
 ٣، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	

يتم التحديد لاحقًاالتكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· الاعتماد على توقعات الطلب الحالية لتقييم احتياجات ومتطلبات المناطق والمواقع المجتمعية.	
· تحديد متطلبات البنية التحتية الإضافية (التخزين، سعة الإنتاج... إلخ).	
· دمج المتطلبات ضمن الخطة الرئيسة الوطنية. 	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق 

مخاطر التنفيذ

عدم دقة تقييم متطلبات القرى الصحراوية.
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المبادرة ١٤: تعزيز مساهمة القطاع الثالث في قطاع المياه
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠٢٠تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/العام)
٢، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	
· المؤسسات الخيرية والمجتمعية.	

يتم التحديد لاحقًا التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· إجراء تقييم للمؤسسات القائمة الناشطة في القطاع.	
· عقد ورش عمل بمشاركة المؤسسات ذات الصلة لجمع المعلومات المتعلقة بالقدرات والسجلات وتبادل الأفكار حول الأهداف المشتركة.	
· إعداد استراتيجية وخطة عمل لمشاركة مؤسسات المجتمع المدني في القطاع.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق 

مخاطر التنفيذ

عدم القدرة على تشجيع وحث مؤسسات المجتمع المدني لتلبية المتطلبات الرئيسة.

المبادرة ١٥: الالتزام با?نظمة والمتطلبات البيئية

·الجهة المسؤولة عن التنفيذ الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة.	
· وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعة.	

يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٢، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة.الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· شركة المياه الوطنية.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· مشاريع مستقلة لإنتاج المياه والطاقة.	

من ٥ إلى ١٠ ملايين (أتعاب الدعم الفني والاستشاري خلال مرحلة إعداد البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تشكيل فريق من الخبراء في مجال البيئة لإعداد بروتوكول لتقييم الأثر البيئي يتم اعتماده في كافة المشاريع الرأسمالية.	
· إجراء مراجعة على المستوى الرفيع للسياق التنظيمي والامتثال. 	
· تحديد المتطلبات ذات الصلة والإجراءات الواجب اتخاذها.	
· إعداد خطة للامتثال التنظيمي والبيئي.	
· الحصول على الموافقات والإعفاءات إن تطلب الأمر.	
· تحديد متطلبات المراقبة المستمرة.	
· تنفيذ عمليات تدقيق بيئي بصورة منهجية وَفقًْا للبروتوكول المعمول به لكافة المشاريع القائمة والجديدة.	
· تصنيف المشاريع وَفقًْا لمستوى التأثير على البيئة ووضع إجراءات إصلاحية بناءً على تلك المستويات.	
· وضع خطة مفصلة لإدارة ورصد الأثر البيئي خلال التنفيذ وبعده.	
· إنفاذ الأحكام القانونية لضمان الامتثال لمتطلبات حماية البيئة. 	

مؤشرات الأداء الرئيسة
عدد المشاريع الممتثلة لكافة متطلبات تقييم الأثر البيئي.

مخاطر التنفيذ
عدم إنفاذ متطلبات التقييم.
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البرنامج الثالث: جاهزية القطاع bدارة حالات الطوارئ 
المبادرة ا?ولى: خطط إدارة المخاطر وإدارات الطوارئ المتكاملة

وكالة شؤون المياه - التخطيط في وزارة البيئة والمياه والزراعة.الجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/العام)

١٫٥، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· شركة المياه الوطنية.	
· وزارة الشؤون البلدية والقروية.	
· الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية.	
· وزارة الاقتصاد والتخطيط.	
· الهيئات المحلية.	

التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
ــب  ــن والتدري ــدا التكوي ــاري ع ــي والاستش ــم الفن ــاب الدع ــا (أتع ــن ١٥ إلى ٣٠ مليونً م

ــداني). المي
الأنشطة الرئيسة

التخطيط للمخاطر:
· تشكيل فريق تعاوني لإدارة المخاطر، يضم أعضاء من كافة الجهات المعنية في القطاع بالإضافة إلى أعضاء من الهيئات المحلية.	
· تشخيص المخاطر المحتملة بالنسبة لكل عنصر من عناصر سلسلة القيمة.	
· تقييم احتمالية وقوع المخاطر التي تم تشخيصها.	
· تقييم الأثر المحتمل للمخاطر التي تم تشخيصها. 	
· إعداد سجل للمخاطر على مستوى وزارة البيئة والمياه والزراعة لإدارة المخاطر على المستوى المركزي.	
· مراجعة سجل المخاطر والحصول على المصادقة اللازمة من وزارة البيئة والمياه والزراعة والجهات المعنية ذات الصلة.	
· المحافظة على السجلات من خلال تحديث سجلات المخاطر الحالية وتشخيص مخاطر محتملة أخرى. 	

التخطيط لحالات الطوارئ
· تكوين فهم شامل حول الوضع من خلال إجراء تقييم مفصل للتهديدات بناءً على سجل المخاطر بقطاع المياه لوزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· تحديد أهداف وأغراض التخطيط لحالات الطوارئ.	
· تعزيز الأمن العام للتقليل من احتمالية وقوع الأفعال التخريبية والحد من أثرها.	
· تقليل الأثر المحتمل للكوارث الطبيعية وضمان الاستجابة السريعة.	
· تصميم إجراءات أمنية وبروتوكولات طوارئ للتخفيف من حدة الأزمات.	
· تصميم بروتوكولات طوارئ لتوفير المياه للأوساط المتأثرة.	
· تصميم آليات وقائية وآليات استجابة لتلوث المياه والارتفاع المفاجئ للأسعار وغيرها.	
· إطلاع الجهات المعنية على الخطة والحصول على الموافقات اللازمة للتنفيذ.	
· إجراء التدريبات الميدانية ومحاكاة ظروف الأزمات لضمان استيعاب فريق العمل على الخطة.	
· مراجعة وتحديث الخطة المحددة بصورة دائمة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· إتمام سجل المخاطر (بالنسبة المئوية).	
· عدد التحديثات والمراجعات التي تم إجراؤها سنويٍّا.	
· إتمام خطط الطوارئ (بالنسبة المئوية). 	
· عدد تمارين المحاكاة التي تم إجراؤها.	

مخاطر التنفيذ
التأخير في بدء المبادرة
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المبادرة الثانية: توسيع الربط، التصميم والتحكم

وكالة شؤون المياه - التخطيط، في وزارة البيئة والمياه والزراعة.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/العام)

٦، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة.الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· شركة المياه الوطنية.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· وزارة الاقتصاد والتخطيط.	

تم التطرق إلى التكلفة في دراسة المبادرة الأولى من هذا البرنامج.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة
· تحديد المناطق التي يقل فيها تنوّع مصادر الإمداد لتوفير الأمن المائي من خلال النمذجة الهيدروليكية.	
· تقييم الحاجة للربط المناطقي الإضافي في ضوء سجل المخاطر.	
· تقييم المخاطر لكل منطقة بالاعتماد على سجل المخاطر.	
· تشخيص مصادر الإمداد البديلة من الدول المجاورة. وتضم هذه المصادر البديلة المياه الجوفية والمياه السطحية والمياه المحلاة. 	
· تقييم جدوى الربط المناطقي وأثره في مصادر إمداد المنطقة المتأثرة.	
· تطوير البنية التحتية اللازمة.	
· التقييم المتواصل للحاجة لإنشاء بنية تحتية إضافية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة

إكمال الربط المناطقي المخطط له (بالنسبة المئوية).

مخاطر التنفيذ

صعوبات تتعلق بالتمويل والتأخير في دراسة الربط المناطقي المحتمل.
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ــادرة الثالثــة: توســيع ســعة الخــزن اbســتراتيجي ويتضمــن خطــط تغذيــة الطبقــات  المب
الحاملــة للميــاه

وكالة شؤون المياه - التخطيط، في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٨ تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٦، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· شركة المياه الوطنية.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· وزارة الاقتصاد والتخطيط.	

تم التطرق إلى التكلفة في دراسة المبادرة الأولى. التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· وضع مبادئ التخزين الإستراتيجي.	
· تقييم الطرق التشغيلية المحتملة للتخزين (خزانات المياه، السدود، البحيرات والبرك الصناعية).	
· تحديد آليات استخراج الكميات المخزنة.	
· وضع آليات رصد الكميات المخزنة. 	
· تحديد المناطق الأكثر عرضة لخطورة مواجهة انقطاع في الإمداد وتقييم سعة التخزين الفعلية فيها.	
· مطابقة سبل التخزين مع الاحتياجات الإقليمية.	
· تطوير البنية التحتية اللازمة.	
· التقييم المتواصل للحاجة لإنشاء بنية تحتية إضافية.	

خطط التخزين الجوفي واسترداد المياه
· إصدار طلب لإجراء مشروع بحثي يتعلق بتقييم التخزين الجوفي واسترداد المياه في المملكة.	
· التوصيــة بسياســة عامــة وتغــيرات قانونيــة وتقنيــة لتســهيل تنفيــذ عمليــات التخزيــن الجــوفي، واســترداد الميــاه اعتــمادًا عــلى مخــزون الميــاه الجوفيــة المحتمــل، حيــث يمكــن 	

اســتخدامها لتلبيــة الطلــب عــلى الميــاه. 
· تحديد موارد المياه التي يمكن استخدامها في التخزين الجوفي واسترداد المياه.	
· إعداد لائحة بالمتعاقدين المتخصصين ذوي تجارب ناجحة لتنفيذ المشروع.	
· تطوير البنية التحتية اللازمة.	
· التقييم المتواصل للحاجة لإنشاء بنية تحتية إضافية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· عدد أيام التخزين المتاحة.	
· عدد أيام التخزين الجوفي واسترداد المياه المتاحة. 	
· كمية المياه المخزنة من خلال التخزين الجوفي واسترداد المياه.	

مخاطر التنفيذ
· التأخير في التنفيذ.	
· محدودية الأراضي للمشاريع الكبرى المتعلقة بالتخزين الجوفي واسترداد المياه. 	
· صعوبات متعلقة بالتمويل.	



70

البرنامج الرابع: البحث والتطوير وبناء القدرات
المبادرة ا?ولى: وضع وتنفيذ استراتيجية البحث والتطوير في قطاع المياه

وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعة الجهة المسؤولة عن التنفيذ
يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

١ الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· شركة المياه الوطنية.	

 من ٣ إلى ٤ ملايين (تكلفة الدعم الاستشاري والفني).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تشكيل لجنة توجيهية تضم أعضاء من الجهات المعنية المتعددة.	
· إجراء تقييم للقدرات الحالية وأنشطة البحث والتطوير في المملكة.	
· المقارنة المعيارية بين أفضل الممارسات على الصعيد العالمي لاستخلاص الدروس. 	
· تحديد أهداف البحث والتطوير الرئيسة ومجالات التركيز والاتفاق عليها.	
· تقييم متطلبات تحقيق الأهداف وإعداد خطة تنفيذ.	
· السعي للحصول على الموافقة اللازمة للاستراتيجية والميزانية المحددة لها.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
إكمال وضع الاستراتيجية (نعم/ لا).

مخاطر التنفيذ
التأخير في إكمال الاستراتيجية، الذي يمكن أن يعيق القدرة على تأمين تمويل لمشاريع البحث والتطوير الجديدة.

المبادرة الثانية: بناء وتطوير القدرات الوطنية للمياه
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٣ الفترة الزمنية (بالسنوات)

كافة الجهات المعنية في قطاع المياه.الجهات المعنية
يتم التحديد لاحقًا.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة
· الاعتــماد عــلى الدراســات القائمــة (بمــا في ذلــك الاســتراتيجية الوطنيــة للميــاه ٢٠٣٠) لإعــداد خــط مرجعــي متكامــل للقــدرات عــبر مختلــف أبعــاد النمــوذج المعتمــد (التقنيــة 	

والأنظمــة، والأفــراد، والعمليــات، وغيرها).
· تحديد الثغرات الموجودة والمتطلبات اللازمة لسد الفجوة في القدرات.	
· ــاء القــدرات في 	 ــاج المــزدوج، بن ــاء والإنت ــة تنظيــم الكهرب ــاء القــدرات في هيئ ــد المؤسســة (بن ــاء القــدرات المقترحــة عــلى صعي تنســيق الجهــود مــع غيرهــا مــن جهــود بن

ــري الســعودية، وغيرهــا). مؤسســة ال
· تنفيذ الإجراءات اللازمة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق 

مخاطر التنفيذ
· التأخير في تعيين المواهب للأدوار الوظيفية المحددة.	
· عدم ملاءمة البرامج التدريبية.	
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المبادرة الثالثة: توطين قطاع المياه
وكالة شؤون المياه في وزارة البيئة والمياه والزراعة.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· شركة المياه الوطنية.	

من ٦ إلى ٨ ملايين (تكلفة الاستشارات، عدا المشاريع التجريبية).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· إجراء تقييم شامل لكافة أنشطة المشتريات عبر سلسلة القيمة.	
· تشخيص القطاعات الرئيسة للتوطين.	
· تشخيص مزودي الخدمات المحليين الذين يتمتعون بالقدرات الملائمة.	
· إعداد برامج دعم لعدد محدد من مزودي الخدمة هؤلاء وتنفيذ مشاريع تجريبية بمشاركتهم.	
· تقييم احتمالية عقد شراكات مع شركات عالمية لتنمية القدرات المحلية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· عدد المشاريع التجريبية.	
· المحتوى المحلي في رأس المال والإشراف اللازمين للمشاريع.	

مخاطر التنفيذ
· قلة الإمكانات محليٍّا.	
· تحفظ الشركات الأجنبية في تقاسم التقنيات والخبرات مع الشركاء المحليين.	

البرنامج الخامس: كفاءة سلسلة اbمداد وجودة الخدمة
المبادرة ا?ولى: توسيع وإعادة تأهيل شبكة توزيع المياه

وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيعالجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧شهر/ سنة البدء

مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· شركة المياه الوطنية.	
· الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية.	

من المقرر أن يتحمل القطاع الخاص تكاليف إنشاء البنية التحتية.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تحديد أهداف معدلات التغطية السكانية السنوية للمرافق الإقليمية بما يتماشى مع أهداف ٢٠٢٠ و٢٠٣٠ الموصى بها في الاستراتيجية الوطنية للمياه.	
· مراجعة الخطط الرئيسة للمدن لتحديد الحجم المطلوب لشبكة المياه بما يساهم في تحقيق هذه الأهداف.	
· تيسير تمويل برنامج توسعة الشبكة.	
· توسعة شبكة توزيع المياه بناء على تصاميم موجهة للتشغيل بضغط أقل، وتسهيل عملية تشخيص وإصلاح التسربات.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· توسيع وإعادة تأهيل شبكة توزيع المياه (الطول بالكيلومتر).	
· نسبة السكان الذين تصلهم خدمات المياه (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· التأخير في بدء عمليات توسعة الشبكة في المناطق المختلفة.	
· صعوبات تتعلق بالتمويل.	
· عدم الاستعداد عند الفاعلين أو انعدام الحوافز المالية لتشجيع المرافق الإقليمية على توسعة الشبكات في المناطق الريفية.	
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المبادرة الثانية: توسيع وإعادة تأهيل شبكة الصرف الصحي

وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيعالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· شركة المياه الوطنية.	
· الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية.	

من المقرر أن يتحمل القطاع الخاص تكاليف إنشاء البنية التحتية. التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· تحديد أهداف التغطية السكانية السنوية للمرافق الإقليمية بما يتماشى مع أهداف ٢٠٢٠ و٢٠٣٠ الموصى بها في الاستراتيجية الوطنية للمياه.	
· مراجعة الخطط الرئيسة للمدن لتحديد الحجم المطلوب لشبكة الصرف الصحي بما يساهم في تحقيق هذه الأهداف.	
· تيسير تمويل برنامج توسعة الشبكة.	
· توسيع وإعادة تأهيل شبكة الصرف الصحي.	

مؤشرات الأداء الرئيسة

· توسيع وإعادة تأهيل شبكة الصرف الصحي (الطول بالكيلومتر).	
· عدد السكان الذين تصلهم خدمات الصرف الصحي (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ

· التأخير في بدء عمليات توسعة الشبكة في المناطق المختلفة.	
· قضايا تتعلق بالتمويل.	
· عدم استعداد أو انعدام الحوافز المالية لتشجيع المرافق الإقليمية على توسعة الشبكات في المناطق الريفية.	
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المبادرة الثالثة: تخفيض الفاقد ومعالجة اbمداد غير المنتظم
وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيعالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
 مجهودات متواصلة الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	
· شركة المياه الوطنية.	
· المدن الصناعية.	

من المقرر أن يتحمل القطاع الخاص تكاليف إنشاء البنية التحتية. التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

تقليل الفاقد من المياه
· إنشاء مناطق استخدام نظام العدادات (DMAs)، أو جهات استخدام نظام العدادات (DMZs) لتيسير تقصيات الكشف عن التسرب.	
· إجراء دارسات الكشف عن التسرب بصورة منهجية عبر المناطق والمدن المختلفة في المملكة العربية السعودية	
· تقدير حجم الفاقد من المياه في نظام الربط.	
· تحديد أهداف سنوية للفاقد من المياه في المناطق المختلفة بما يتماشى مع أهداف ٢٠٢٠ و٢٠٣٠ الموصى بها في الاستراتيجية الوطنية للمياه.	
· عقد أنشطة للتثقيف وتعزيز وعي العموم للتشجيع على الإبلاغ عن حالات التسرب.	
· تنفيذ إجراءات الحد من التسرب، من خلال الاستفادة من عقود تزويد الخدمة مع القطاع الخاص، حال توفرها.	

تحسين استمرارية الإمداد 
· تقييم تكلفة رفع استمرارية الإمداد إلى ٢٤/٧ ووضع خارطة الطريق والميزانية لهذا الغرض.	
· إعادة هيكلة الشبكة من خلال إنشاء مناطق استخدام نظام العدادات لإيجاد شبكات قابلة للضبط.	
· تنفيذ أنظمة للكشف عن حالات التسرب وتحديدها وإصلاحها بما يتيح استمرارية الإمداد. 	
· ضبط الضغوطات المرتبطة بالنظام لضمان استمرارية الإمداد وتعزيز فاعلية الكشف من التسرب والحد منه.	
· اعتماد أنظمة عدادات دقيقة لتعزيز فاعلية الإدارة والاستدامة المالية.	
· تخصيص سجلات لأصول المياه والمحافظة عليها، وتوفير المدخلات اللازمة بخصوص أولوية أعمال الاستبدال والتأهيل لتحسين أداء الأصول ودورة حياتها.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· الخسائر الفعلية (لتر/ ربط الخدمة/ اليوم).	
· مؤشر التسرب في البنية التحتية.	
· مدى انتشار عدادات المياه في المنطقة (العدد/١٠٠٠ خط توصيل).	
· استمرارية الإمداد (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· الافتقار إلى القدرات المحلية لتنفيذ برامج الحد من التسرب.	
· التأخر في الحصول على التمويل اللازم لتنفيذ إجراءات الحد من التسرب.	
· عدم التزام العموم (العملاء).	
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المبادرة الرابعة: تطوير استخدام العدادات الذكية والفوترة والتحصيل

 وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيعالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٣٫٥، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	
· شركة المياه الوطنية.	
· الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية.	

 تعتمد على التقييم التمهيدي للحالة الراهنة.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· تحديد خطوط الربط التي تضم عدادات معطلة، أو عدادات يدوية، أو التي لم يتم تركيب عدادات فيها.	
· تحديد أهداف القياس السنوية المنسجمة مع أهداف ٢٠٢٠ و٢٠٣٠ الموصى بها في الاستراتيجية الوطنية للمياه.	
· تركيب أنظمة عدادات بصورة منهجية لكافة العملاء، بما في ذلك العدادات الذكية حال الإمكان.	
· تحديد خطوط ربط المياه غير القانونية والحد منها، وفرض عقوبات على المخالفين.	
· الاستفادة من أنظمة القراءة التلقائية للعدادات والبنية التحتية المؤتمتة للعدادات لإصدار فواتير شهرية للعملاء.	
· تخصيص البنية التحتية وتعيين القدرات اللازمة لتحصيل الفواتير.	
· إعداد استراتيجية لاعتماد البنية التحتية التلقائية في كافة المرافق الإقليمية.	
· إطلاق عملية الشراء المتعلقة بالبنية التحتية التلقائية وأنظمة إدارة بيانات العدادات.	
· إعداد قائمة بمزودي البنية التحتية التلقائية وتركيب الأنظمة المرتبطة بها بصورة منهجية في كافة المرافق.	
· إعداد برنامج تدريبي يوضح معايير إجراءات التشغيل. 	
· عقد دورات لتدريب طواقم العمل ذات الصلة.	
· تشغيل أنظمة البنية التحتية التلقائية وصيانتها بصورة دورية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة

· مدى انتشار عدادات المياه بين العملاء (العدد/١٠٠٠ خط توصيل).	
· العملاء الذين يستخدمون نظام العدادات (عدد العملاء).	
· كفاءة العملاء في قراءة العدادات (بالنسبة المئوية).	
· كفاءة عملاء المنازل في قراءة العدادات (بالنسبة المئوية).	
· نسبة الآبار التي تحتوي على نظام عدادات - القطاع الزراعي والحضري والصناعي (بالنسبة المئوية).	
· نسبة الآبار المرخصة - القطاع الزراعي والحضري والصناعي (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ

· عدم الحصول على التمويل أو تأخر الحصول عليه لوضع نظام العدادات.	
· انعدام استعداد العملاء لاستخدام العدادات.	
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المبادرة الخامسة: تحسين خدمة العملاء

وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٣٫٥، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· شركة المياه الوطنية.	
· الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية وغيرها من لاعبي القطاع الصناعي.	

 يتم التحديد لاحقًا.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة (بما في ذلك الاستراتيجية الوطنية للمياه ٢٠٣٠) لتحديد المشاكل المتعلقة بإيصال الخدمة في مختلف مراحل خدمة العميل. 	
· الاعتماد على مؤشرات الأداء الرئيسة المقترحة للاستراتيجية الوطنية للمياه ٢٠٣٠ لإكمال وضع مؤشرات الأداء الرئيسة لخدمة العميل والاتفاق عليها.	
· ــار ضرورة مراجعتهــا 	 تعيــين فريــق/ شــخص مســؤول عــن متابعــة كل مــؤشر مــن مــؤشرات الأداء الرئيســة ووضــع خطــة عمــل لتلبيــة الأهــداف مــع الأخــذ بعــين الاعتب

بصــورة دوريــة.
· 	.(CRM) إعداد استراتيجية تعميم أنظمة إدارة علاقات العملاء
· 	 .(CRM) إطلاق عملية لشراء نظام إدارة علاقات العملاء
· إعداد قائمة بمزودي الخدمة وتركيب أنظمة إدارة علاقات العملاء بصورة منهجية في كافة المرافق.	
· إعداد برنامج تدريبي لتوضيح معايير الإشراف. 	
· عقد دورات لتدريب طواقم العمل ذات الصلة.	
· تشغيل أنظمة البنية التحتية وصيانتها بصورة دورية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة

· متوسط الوقت اللازم لإيصال خدمات المياه (بالأيام).	
· متوسط الوقت اللازم لإيصال خدمات الصرف الصحي (بالأيام).	
· تعميم أنظمة إدارة علاقات العملاء (CRM) (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ

· عدم القدرة على تقييم تجربة العميل بصورة ملائمة.	
· وجود فجوات في النظام، أو عدم قدرته على تحمل عدد كبير من العملاء.	
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المبادرة السادسة: أتمتة التوزيع
وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
 ٥٫٥، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة.الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· شركة المياه الوطنية.	
· الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية وغيرها من لاعبي القطاع الصناعي.	

يتم التحديد لاحقًا.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تحديد متطلبات اعتماد نظام توزيع مؤتمت بالكامل.	
· الاتفاق على المساهمة المتوقعة من القطاع الخاص ومواءمتها بما ينسجم مع المبادرة.	
· إعداد استراتيجية لتعميم نظم المعلومات الجغرافية (GIS)، وتفعيل نظام التحكم الإشرافي وجمع البيانات (SCADA) عبر كافة المرافق.	
· 	 .(SCADA) ونظام التحكم الإشرافي وجمع البيانات ،(GIS) إطلاق عملية شراء نظام المعلومات الجغرافية
· إعداد قائمة بمزودي نظام المعلومات الجغرافية ونظام التحكم الإشرافي وجمع البيانات، وتنزيل النظامين بصورة منهجية عبر كافة المرافق.	
· إعداد برنامج تدريبي يوضح معايير الإشراف. 	
· عقد دورات تدريبية لتدريب طواقم العمل ذات الصلة.	
· تفعيل نظام المعلومات الجغرافية ونظام التحكم الإشرافي وجمع البيانات (SCADA) وصيانتهما بصورة دورية.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· نسبة تعميم نظام المعلومات الجغرافية (بالنسبة المئوية).	
· نسبة تعميم نظام التحكم الإشرافي وجمع البيانات (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· مشاكل تتعلق بالتمويل وتأخيرات في تعميم النظامين.	

المبادرة السابعة: مكافحة التلوث وتحسين نوعية المياه
وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٢٫٥ (الإعداد المبدئي) بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة.الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· شركة المياه الوطنية.	
· الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية، وغيرها من الجهات في القطاع الصناعي.	

من ١٠ إلى ٢٠ مليوناً (للدراسات التمهيدية التابعة للدعم الاستشاري والفني). التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· إجراء دراسة لوضع برنامج رصد الجودة تضم معلومات مفصلة حول المتطلبات والإطار الزمني والميزانية.	
· وضع برنامج لرصد نوعية المياه لتعزيز الامتثال لمعايير نوعية مياه الشرب.	
· تحديد متطلبات ومعايير الفحص لكل مصدر ومنطقة إمداد (التركيز الميكروبي، والتعقيم، والتركيب الكيميائية، ومعدلات الإشعاع، والطعم، والرائحة، والمظهر).	
· ضمان فحص العينات بصورة ملائمة عبر مختبرات وأنظمة فحص معتمدة.	
· ضمان تسجيل النتائج وتخزينها والإبلاغ عنها.	
· كحد أدنى، ضمان الامتثال لتوجيهات منظمة الصحة العالمية فيما يتعلق بنوعية مياه الشرب. 	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· إجراء عمليات فحص العينات (بالنسبة المئوية).	
· مدى موافقة المياه للمعايير المطلوبة (بالنسبة المئوية).	
· مدى موافقة مياه الصرف الصحي المعالجة للمعايير المطلوبة (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· نقص في القدرات اللازمة لعمليات الفحص وتحليل العينات.	
· قلة إنفاذ الأحكام لمعاقبة حالات عدم الامتثال.	
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البرنامج السادس: اللوائح التنظيمية لخدمات المياه
المبادرة ا?ولى: تطوير القدرات التنظيمية لخدمات المياه

هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج.الجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٢٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	

من ٨  إلى ١٠ ملايين (تكلفة دعم الاستشارات والموارد البشرية).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تشخيص الوظائف الجديدة اللازمة في هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج لتنظيم قطاع المياه بالكامل.	
· إجراء تقييم لقدرات هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج وتحديد الثغرات.	
· إعداد خطة عمل لتحسين قدرات القوى العاملة لسد الفجوات التي تم تشخيصها.	
· مراجعة قدرات هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج بصورة دورية، وإعداد خطط عمل للحد من أي ثغرات أخرى.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق 

مخاطر التنفيذ
عدم ملاءمة برامج التدريب والتأخير في تعيين المهارات للأدوار التي تم تشخيصها.

المبادرة الثانية: إصلاح التعرفة في القطاع الحضري
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٢٫٥، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون المياه. 	
· شركة المياه الوطنية.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	

من ٣ إلى ٥ ملايين (تكلفة الدعم الاستشاري ومشاركة أصحاب المصلحة).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· إجراء دراسة مستفيضة لتحديد التكلفة الفعلية لتوصيل الخدمة لكل مرفق من المرافق الإقليمية، مع مراعاة التحسينات المحتملة في الكفاءة بحلول عام ٢٠٢٠.	
· تقييم جدوى تطبيق التعريفة الإقليمية مقابل التعريفة الوطنية.	
· إجراء دراسة لتحديد الزيادة المطلوبة في التعريفة في عامي ٢٠١٩ و٢٠٢٠ لاسترداد التكلفة بالكامل على الصعيد الوطني في عام ٢٠٢٠.	
· تحديد الإعانات اللازمة للمرافق الإقليمية التي لن تتمكن من استرداد التكلفة بالكامل في حال اعتماد التعريفة الوطنية.	
· تشخيص المنازل التي قد تتطلب إعانات موجهة لتتمكن من تحمل تكاليف فواتير المياه.	
· وضع أنظمة إعانات موجهة للمنازل التي تم تشخيصها.	
· إطلاع وزارة المالية على الإعانات اللازمة للقطاع.	
· مراجعة هياكل التعريفة والتكلفة وتحديثها سنويٍّا للمحافظة على المستويات المستهدفة لاسترداد التكلفة.	
· تطبيق تعريفة للمياه في القطاع البلدي تنسجم مع توصيات القرار رقم ١٩٧ بحلول عام ٢٠٢٠.	
· بعد عام ٢٠٢٠، مراجعة وتحديث التعريفة بصورة دورية لتحقيق إشارات السعر المناسبة وتمكين شركات خدمات المياه من استرداد التكلفة بالكامل.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· نسبة استرداد التكلفة (بالنسبة المئوية).	
· نسبة القطاع البلدي من إجمالي التكلفة.	

مخاطر التنفيذ
· عدم ملاءمة آلية تحديد التكلفة في المرافق الإقليمية، مما يزيد من صعوبة عملية تقدير تكلفة توصيل الخدمة.	
· الإحجام عن إطلاع هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج ببيانات التكلفة.	
· التأخير في الحصول على الموافقة للزيادة المقترحة في التعريفة ومستوى الدعم. 	
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المبادرة الثالثة: تطوير وإصدار اللوائح والتراخيص الخاصة بخدمات المياه
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوجالجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٣، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية

· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج.	
· شركة المياه الوطنية.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة	
· الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة.	

من ١٢ إلى ٢٠ مليوناً (الدعم القانوني والفني وضمان السيولة).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· الحصول على تأييد وموافقة كافة الجهات المعنية في إصدار الأنظمة والتراخيص والقوانين (إدارة الموارد المائية).	
· تشكيل لجنة خبراء لوضع الأنظمة والتراخيص والقوانين المتصلة بها.	
· إعداد أنظمة وتراخيص وقوانين مفصلة، بما في ذلك تحديد الأدوار والمسؤوليات المتعلقة بالإصدار والموافقة والرصد والإنفاذ.	
· الحصول على التأييد والموافقة من الجهات ذات الصلة، مثل هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج، ووزارة الشؤون البلدية والقروية، وغيرها.	
· إصدار وإنفاذ الأنظمة والتراخيص والقوانين الحاصلة على الموافقة. 	

مؤشرات الأداء الرئيسة
تم إصدار الأنظمة والتراخيص والقوانين (نعم/ لا).

مخاطر التنفيذ
· عدم ملاءمة أو اكتمال الأنظمة والتراخيص والقوانين.	
· التأخير في الحصول على الموافقة اللازمة للأنظمة التي تم إعدادها.	

المبادرة الرابعة: الاتفاقيات التجارية وموازنة الحسابات
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج.الجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٣، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· شركة المياه الوطنية.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· المؤسسة العامة للري.	

من ٢ إلى ٥ ملايين (للدعم القانوني وضمان السيولة).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· عقد اتفاقيات تجارية، بما في ذلك اتفاقيات مستوى الخدمة والتسعير بين شركات خدمات المياه.	
· إطلاع كافة الجهات ذات الصلة على الاتفاقيات التجارية والحصول على موافقتها.	
· تفعيل الاتفاقيات التجارية المعتمدة بين الأطراف المعنية.	
· إنفاذ الأحكام القانونية للاتفاقيات التجارية المبرمة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
التأخير في الحصول على التأييد والموافقة على اتفاقيات مستوى الخدمة (SLA) وآلية التسعير المقترحة.
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البرنامج السابع: إعادة هيكلة المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة 
المبادرة ا?ولى: التقييم الفني لخطوط وأصول النقل

المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.الجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

١٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)
·الجهات المعنية المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	

· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
من ٢٠٠ إلى ٢٥٠ مليوناً (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة
· تقييم الأصول الحالية والبنية التحتية المسيجة. 	
· تنقيح وتحديث السجلات المالية والمعايير الإشرافية وتقييم الأصول.	
· تحديد متطلبات إعادة التأهيل والاستثمار.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
تأثير إعادة الهيكلة على معنويات القوى العاملة مما قد يؤثر سلبًا على بقاء الكفاءات والسيرورة العادية للعمليات. 

المبادرة الثانية: التقييم الفني والتقصي اللازم ?صول اbنتاج
المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
١الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	

من ٢٠٠ إلى ٢٥٠ مليوناً (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تقييم الأصول الحالية والبنية التحتية المسيجة.	
· تنقيح وتحديث السجلات المالية والمعايير الإشرافية وتقييم الأصول.	
· إنجاز الدراسة الفنية القبلية اللازمة لأصول الإنتاج.	
· تقييم متطلبات تقسيم الأصول.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
تأثير إعادة الهيكلة على معنويات القوى العاملة؛ مما قد يؤثر سلبًا على بقاء الكفاءات والسيرورة العادية للعمليات. 
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المبادرة الثالثة: إعادة الهيكلة (القانونية، المالية واbدارية)
المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
١٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	

من ٢٠٠ إلى ٢٥٠ مليوناً.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

الإعداد القانوني والتجاري
· إنشاء شركة قائمة بذاتها، ووضع المتطلبات القانونية لانتقال الأصول والكفاءات.	
· صياغة كافة الاتفاقيات اللازمة للتسويق والخصخصة.	

المحاسبة والمتطلبات المالية
· تحديد وإعداد كافة المتطلبات المالية والمحاسبية لحل المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة، بما في ذلك نماذج البيانات المالية.	

النموذج التشغيلي
· إعداد نموذج حوكمة، وهيكل تنظيمي، وتحديد المهام الرئيسة للشركة التي أنشئت حديثاً.	
· تحديث عمليات الإدارة والمسؤوليات الرئيسة.	

مخطط ومتطلبات الموارد البشرية 
· إعــداد خطــة للقــوى العاملــة للنظــر في أعــداد الموظفــين، وإعــادة تنظيــم هيــكل التسلســل الوظيفــي بمــا يســاهم في تيســير إنشــاء الشركــة التــي ســتخلف المؤسســة العامــة 	

لتحليــة الميــاه المالحــة.
· تفصيل الآثار المترتبة على استراتيجية التخصيص، بما في ذلك التصنيف ونظام التعويضات والمتطلبات الإكتوارية والعمليات والإجراءات الضرورية. 	
· وضع خطط للتدريب وهجرة القوى العاملة.	

نقل الأنظمة والعمليات 
· قياس وتحديد متطلبات البنية التحتية لتقنية المعلومات.	
· تحديد نظام تقدير تكاليف الأصول ومتطلبات الإبلاغ.	
· قياس العمليات وإجراء تحليل للثغرات.	
· تحديث وتطوير العمليات الأساسية للشركة التي ستخلف المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	

تقييم احترام البيئة
· تفعيل التقييم البيئي وضمان امتثال مصانع الإنتاج.	
· وضع خطة على أساس المتطلبات الضرورية.	
· تحديد متطلبات الرصد المستمر.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
تأثير إعادة الهيكلة على معنويات القوى العاملة مما قد يؤثر سلبًا على بقاء الكفاءات والسيرورة العادية للعمليات. 
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البرنامج الثامن: إشراك القطاع الخاص في اbنتاج ومعالجة مياه الصرف الصحي
المبادرة ا?ولى: تعزيز قدرات شركة الماء والكهرباء «���»

شركة الماء والكهرباءالجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/العام)

٠٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· شركة الماء والكهرباء.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	

من ١٥٠ إلى ٢٠٠ مليون (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تشخيص الوظائف الجديدة المطلوبة ضمن شركة الماء والكهرباء لإنفاذ الصفقات مع القطاع الخاص.	
· إجراء تقييم لقدرات شركة الماء والكهرباء.	
· إعداد خطة عمل لتحسين قدرات القوى العاملة لسد الفجوات المشخصة في القدرات.	
· مراجعة قدرات شركة الماء والكهرباء بصورة دورية، وإعداد خطط عمل للحد من أي ثغرات أخرى.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
· التأخير في سد فجوات القدرات مما يؤدي إلى وقوع مشاكل في عملية الإصلاح.	
· عدم ملاءمة البرامج التدريبية.	

المبادرة الثانية: تنفيذ عمليات إشراك القطاع الخاص في إنتاج المياه
شركة الماء والكهرباءالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· شركة الماء والكهرباء.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	

 من ١٥٠ إلى ٢٠٠ مليون (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· وضع الصيغة النهائية لكافة المتطلبات.	
· إطلاق عروض تقديم الطلب وإشراك القطاع الخاص.	
· تقييم العطاءات ومنح الاتفاقيات.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
إنتاج المياه المحلاة عبر الشركاء الإستراتيجيين (بالنسبة المئوية).

مخاطر التنفيذ
· انعدام التوجيه المسبق والوضوح فيما يتعلق بسياسة الخصخصة.	
· احتفاظ القطاع العام بالمطلوبات المالية المرتفعة نظراً لاستنزاف السيولة والأصول القديمة.	
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المبــادرة الثالثــة: تنفيــذ عمليــات إشــراك القطــاع الخــاص فــي محطــات معالجــة الصــرف 
الصحــي

شركة الماء والكهرباءالجهة المسؤولة عن التنفيذ
يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

 ٤، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

الجهات المعنية
· شركة الماء والكهرباء.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة.	
· المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.	

من ١٥٠ إلى ٢٠٠ مليون (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· وضع الصيغة النهائية لكافة المتطلبات.	
· إطلاق عروض تقديم الطلب وإشراك القطاع الخاص.	
· تقييم العطاءات ومنح الاتفاقيات. 	

مؤشرات الأداء الرئيسة
إنتاج المياه المعالجة عبر الشركاء الإستراتيجيين (بالنسبة المئوية).

مخاطر التنفيذ
· انعدام التوجيه المسبق والوضوح فيما يتعلق بسياسة الخصخصة.	
· احتفاظ القطاع العام بالمطلوبات المالية المرتفعة نظراً لاستنزاف السيولة والأصول القديمة. 	

البرنامج التاسع: إعادة هيكلة التوزيع وإشراك القطاع الخاص
المبادرة ا?ولى: العمل على التقييمات والفحص للعمليات وإشراك القطاع الخاص

شركة المياه الوطنيةالجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٠٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	

من ١٥٠ إلى ٢٠٠ مليون (تكلفة البرنامج)التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة (سيتم مراجعتها بناءً على مشروع خطة طريق الخصخصة).

· تقييم الأصول الحالية والبنية التحتية المسيجة. 	
· إجراء تقييم العناية اللازمة لإعداد تقرير الوضع الراهن للأصول الحالية.	
· تقييم العمر الافتراضي لكافة الأصول وتحديد الاستثمارات المستقبلية المطلوبة.	
· تحسين وتحديث السجلات التشغيلية والمالية، وتقييم الأصول.	
· تحديث السجل المالي للأصول الثابتة.	
· إجراء تقييم شامل للقيمة العادلة للأصول الحالية، بما في ذلك الأرض والعقار والمعدات.	
· إجراء العناية الفنية اللازمة لتوزيع الأصول.	
· تقييم متطلبات تقسيم الأصول.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
· عدم وجود رغبة سياسية لخصخصة المرافق الإقليمية.	
· عدم ملاءمة مؤشرات الأداء الرئيسة/ اتفاقيات مستوى الخدمة في عقود الخصخصة.	
· عدم اهتمام القطاع الخاص باتفاقيات الخصخصة.	
· عدم كفاية رأس المال البشري لإدارة المشاريع.	
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لتجميــع  المعتمــد  المقتــرح  حســب  التوزيــع  مرافــق  هيكلــة  إعــادة  الثانيــة:  المبــادرة 
المناطــق

شركة المياه الوطنيةالجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٣٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	

من ١٥٠ إلى ٢٠٠ مليون (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة (سيتم مراجعتها بناءً على مشروع خطة طريق الخصخصة)

· إعداد خطة للقوى العاملة للنظر في أعداد الموظفين، والهيكل التسلسل الوظيفي المطلوب لأصول الإنتاج. 	
· تفصيل تأثيرات استراتيجية الخصخصة على القوى العاملة بما في ذلك التدرج الوظيفي، والتعويضات، والمتطلبات المتعلقة بحسابات التأمين، والعمليات والإجراءات. 	
· إعداد خطط لتدريب ونقل القوى العاملة.	
· إجراء تقييم بيئي وتحديد أنشطة للامتثال.	
· إعداد خطة للقوى العاملة بناءً على الفئات المختلفة.	
· إعداد تقرير بالأصول لأهلية الاستقلال بذاتها.	
· إعداد تقرير بالأنظمة والعمليات لأهلية التوقف التدريجي عن العمل.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
· عدم وجود رغبة سياسية لخصخصة المرافق الإقليمية.	
· عدم ملاءمة مؤشرات الأداء الرئيسة/ اتفاقيات مستوى الخدمة في عقود الخصخصة.	
· عدم اهتمام القطاع الخاص باتفاقيات الخصخصة.	

المبادرة الثالثة: إعداد وطرح عقود اbدارة
شركة المياه الوطنيةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٦٫٥، بالإضافة إلى المجهودات المتواصلة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	

من ١٥٠ إلى ٢٠٠ مليون (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· وضع الصيغة النهائية لكافة المتطلبات.	
· إطلاق عروض تقديم الطلب وإشراك القطاع الخاص.	
· تقييم العطاءات ومنح الاتفاقيات.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
المرافق الإقليمية المخصخصة. 

مخاطر التنفيذ
· عدم وجود رغبة سياسية لخصخصة المرافق الإقليمية.	
· عدم ملاءمة مؤشرات الأداء الرئيسة/ اتفاقيات مستوى الخدمة في عقود الخصخصة.	
· عدم اهتمام القطاع الخاص باتفاقيات الخصخصة.	
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المبادرة الرابعة: إعداد وطرح اتفاقيات الامتياز
شركة المياه الوطنيةالجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠٢٠تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
مجهودات متواصلةالفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية  وزارة البيئة والمياه والزراعة - التوزيع.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط.	

من ١٥٠ إلى ٢٠٠ مليون (تكلفة البرنامج).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة (سيتم مراجعتها بناءً على مشروع خطة طريق الخصخصة)

· تأطير أصول التوزيع والتجميع ومياه الصرف الصحي المعالجة لتيسير خصخصة المرافق الإقليمية.	
· خصخصة المرافق الإقليمية بصورة تدريجية عبر اتفاقيات التأجير أو الامتياز.	
· إنشاء شركة تأجير ومنح امتياز عبر مشروع مشترك مع القطاع الخاص.	
· نقل الموظفين والأصول إلى الشركات الإقليمية الجديدة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· المرافق الإقليمية المخصخصة (بالنسبة المئوية).	

مخاطر التنفيذ
· عدم وجود رغبة سياسية لخصخصة المرافق الإقليمية.	
· عدم ملاءمة مؤشرات الأداء الرئيسة/ اتفاقيات مستوى الخدمة في عقود الخصخصة.	
· عدم اهتمام القطاع الخاص باتفاقيات الخصخصة.	

البرنامج العاشر: إعادة هيكلة المؤسسة العامة للري وتحسين الري
المبادرة ا?ولى: تحديد المهام ووضع الاستراتيجية

المؤسسة العامة للري الجهة المسؤولة عن التنفيذ
سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٠٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون الزراعة.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	

بدأ الإنفاق مسبقًا.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· إجراء تقييم للقدرات الحالية والموارد المتوفرة.	
· إجراء مقارنة بين النماذج الإقليمية والعالمية ذات الصلة بالمملكة العربية السعودية لاستخلاص الدروس المستفادة.	
· توضيح مهام المؤسسة وتحديد قائمة الخدمات.	
· إعداد الرؤية والرسالة والأهداف، ووضع استراتيجية طويلة الأمد للمؤسسة.	
· إعداد نموذج تشغيل وإشراف قابل للتطبيق للمؤسسة بما يتيح التوسع في مختلف أنحاء المملكة.	
· إعداد خارطة طريق للتنفيذ.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
إنهاء وضع الاستراتيجية (نعم/ لا).

مخاطر التنفيذ
التأخير في وضع الصيغة النهائية للاستراتيجية.
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المبادرة الثانية: تنمية القدرات والشراكات
المؤسسة العامة للريالجهة المسؤولة عن التنفيذ

سبتمبر ٢٠١٧تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)
٣٫٥ الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون الزراعة.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	

من ٥ إلى ١٠ ملايين (تكلفة تشغيل النموذج التفصيلي للمؤسسة العامة للري).التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)
الأنشطة الرئيسة

· تشخيص الوظائف الجديدة المطلوبة في المؤسسة العامة للري بناء على نطاق مهامها الجديد.	
· تحديد الشراكات الجديدة المطلوبة مع الهيئات الخارجية.	
· إجراء تقييم قدرات المؤسسة العامة للري وتحديد الثغرات.	
· إعداد خطة عمل لتحسين قدرات القوى العاملة لسد الفجوات المحددة.	
· مراجعة قدرات المؤسسة العامة للري بصورة دورية وإعداد خطط عمل للحد من أي ثغرات أخرى.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
لا ينطبق. 

مخاطر التنفيذ
التأخير في التوسع والوصول إلى التغطية الكاملة على الصعيد الوطني.

المبــادرة الثالثــة: تحســين ممارســات الــري وتعزيــز اســتخدام الميــاه المعالجــة فــي 
قطــاع الزراعــة

المؤسسة العامة للريالجهة المسؤولة عن التنفيذ

يناير ٢٠١٨تاريخ بدء التنفيذ (الشهر/ العام)

٦ (الإعداد المبدئي) بالإضافة إلى الأنشطة المستمرة. الفترة الزمنية (بالسنوات)

·الجهات المعنية وزارة البيئة والمياه والزراعة - شؤون الزراعة.	
· وزارة البيئة والمياه والزراعة - التخطيط. 	

ضمن برنامج البنية التحتية وإدارة الموارد المائية.التكلفة المقدرة (بالريال السعودي)

الأنشطة الرئيسة

· إعداد استراتيجية المؤسسة العامة للري لمراجعة دورها واستراتيجية التوسع التي تعتمدها.	
· ــري المحــوري) 	 ــرش، ال ــط، ال ــري (التنقي ــم الوضــع الراهــن لطــرق ال ــام ٢٠١٣ لتقيي ــا ع ــم تطوريه ــي ت ــة الســعودية الت ــدوق التنمي ــادرة صن إطــلاق دراســة لتحديــث مب

ــري. ــاءة ال ــة تحســين كف ــة واحتمالي ــزارع عــبر المملك المســتخدمة في الم
· إعداد برنامج حوافز كما هو موصى به في مبادرة صندوق التنمية الزراعية لتسهيل التحول نحو وسائل الري الفاعلة.	
· تنفيــذ الأنشــطة المخطــط لهــا بموجــب مبــادرة صنــدوق التنميــة الزراعيــة بعــد تحديثهــا (تركيــب أنظمــة الــري بالتنقيــط، وتحديــد مواعيــد الــري، وتحســين أنمــاط المحاصيــل 	

وغيرها).
· إطلاق برنامج تواصل وتدريب حول وسائل الري الفاعلة.	

مؤشرات الأداء الرئيسة
· كفاءة الري (بالنسبة المئوية).	
· استهلاك المياه في قطاع الزراعة (مليار متر مكعب سنويٍّا).	

مخاطر التنفيذ

· البطء في اعتماد الأساليب الجديدة من جانب المزارعين.	
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تحديد أولويات المبادرات
تــم تحديــد أولويــات المبــادرات عــلى أســاس مصفوفــة مزدوجــة الأبعــاد اســتنادًا إلى معياريــن: ســهولة 

التطبيــق، والأثــر، كــما هــو موضــح أدنــاه:
الشكل ١٦: المصفوفة مزدوجة الأبعاد لتحديد أولوية المبادرات

متوسطة

الاثار

مرتفعة

متوسطة عالية

نظام المياه والسياسات
ص

اللوائح التنظيمية والتراخي
(

الموارد
)

تطوير قدرات إدارة 
ال

موارد

إدارة المعلومات

ص
تقييم للعمليات لإشراك القطاع الخا ا

لتخطيط المتكامل للمياه

ف
ض إنتاج الأعلا

تخفي

كفاءة
المياه في المباني 

تنفيذ 
حملات التوعية

تنمية ال
موارد المياه المتجددة 

ال
مياه المعالجة 
التالية المستدامة

تنمية ال
موارد غير المتجددة

تلبية طلب الاجاج والمعتمر 
ي

ن 

سقيا البادية
مساهمة 

القطاع الثالث

الأنظمة والمتطلبات البيئية

إدارة المخاطر 
توسيع الربط

توسيع سعة الخزن 

الباث والتطوير
بناء وتطوير القدرات الوطنية

توطين قطاع المياه
توسيع شبكة توزيع المياه

صاي
صرف ال

توسيع شبكة ال

ض الفاقد
تخفي

العدادات الذكية
صيل

والفوترة والتا

تاسين خدمة العملاء

أتمتة التوزيع

مكافاة التلو 
وتاسين نوعية المياه

تطوير القدرات التنظيمية

صلاح التعريفات
إ

ص
اللوائح التنظيمية والتراخي

(
الخدمات
)

الاتفاقات التجارية
إعادة هيكلة

قطاع التالية

صرف
ص ماطات ال

صي
تخ

ص 
صي
تخ

إنتاج المياه

تعزيز قدرات شركة المياه والكهرباء

إنشاء تجمعات إقليمية

إعداد وطرح عقود الإدارة

إعداد وطرح اتفاقيات الامتياز

تحديد المهام ووضع استراتيجية
مؤسسة الري 

تنمية القدرات والشراكات
(

مؤسسة الري
)

تاسين ممارسات الري

صول الإنتاج
التقييم الفني لأ

التقييم الفني النقل

إعادة هيكلة قدرات المياه المتكاملة 

شركة الماء والكهرباء
تعزير قدرات 



87

الفصل الثاني 

الفترة الزمنية للتنفيذ وإطار إدارة ا?داء
يحــدد هــذا الفصــل إطــارًا زمنيٍّــا وتقديــر ميزانيــة لــكل برنامــج مــن البرامــج العــشرة، بكامــل المبــادرات 

لــكل برنامــج، بالإضافــة إلى أطــر إدارة أداء مفصلــة للتنفيــذ.

الجدول الزمني للتنفيذ
يوضــح الجــدول التــالي الإطــار الزمنــي المقــترح للمبــادرات الــواردة في برامــج الاســتراتيجية التــي ســيتم 

العمــل عــلى تنفيذهــا:
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الجدول ٧: الإطار الزمني المقترح للمبادرات الواردة في برامج الاستراتيجية 

تعزيز قدرات شركة الماء والكهرباء
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متطلبات الميزانية التقديرية

تكاليف الاستراتيجية: تم إدراج التكاليف الرأسمالية ضمن برنامج التحول الوطني، أما بالنسبة للتكاليف الأخرى، فهي كالتالي:
الجدول ٨: تكاليف متطلبات الميزانية التقديرية

إطار إدارة ا?داء
تــم تحديــد مجموعــة مــن مــؤشرات الأداء الرئيســة لضــمان الرصــد الفاعــل لتنفيــذ الاســتراتيجية، وقــد تــم تصنيــف هــذه المــؤشرات حســب 

الأبعــاد الخمســة الآتية:
أمن اbمداد

الجدول ٩: مؤشرات الأداء الرئيسة لأمن الإمداد 

الوضع الوحدةالنوعمؤشرات الأداء الرئيسةالرقم
الهدفالراهن 

١٠٠٪٨٧٪٪متأخرنسبة السكان الذين تصلهم خدمات المياه١

٢
نسبة السكان الذين تصلهم خدمات الصرف 

الصحي
> ٧٥٪٦٠٪٪متأخر

ما بين ٧ و٢١٫٢١٢مليار متر مكعبمتأخراستهلاك المياه في قطاع الزراعة٣
ما بين ٢٣٠ إلى ٢٥٥  ٢٧١لتر لكل فرد يوميٍّا متأخرمعدل استهلاك المياه في القطاع البلدي٤
١٥٠~١٨٠لتر لكل فرد يوميٍّا متأخرمعدل الاستهلاك المنزلي٥
٧ كأقصى تقدير ١٫٣الأياممتأخرعدد أيام الخزن الإستراتيجي٦

٧
كمية المياه المخزنة من خلال التخزين الجوفي 

واسترداد المياه
متأخر

مليون متر 
مكعب

يحدد لاحقًا ٠

)۲۰˺́-۲۰۲۰(

۲۰۰۲٥۰
۱٥۰۲۰۰
۱٥۰۲۰۰
۲۰۳۰
۱٥۲۰

٥۰
۱٥۳۰
۱٥۲۰

٥۰
۲٥˽۰
˿̂۰́̂۰

 :

˾۲۰-˿́۰

 :

˺̀۰-۲˺۰
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الجودة والتميز في خدمة العملاء

الجدول ١٠: مؤشرات الأداء الرئيسة للجودة والتميز في خدمة العملاء 
الوضع الوحدةالنوعمؤشرات الأداء الرئيسةالرقم

الهدفالراهن 
١٠٠٪٥٨٪٪متأخرضمان استمرارية الإمداد المنتظم١

٢
مدى تماشي جودة المياه مع المعايير المحلية 

(بالنسبة المئوية)
١٠٠٪ - ٪متأخر

٣
مدى تماشي جودة مياه الصرف الصحي المعالجة مع 

المعايير المحلية (بالنسبة المئوية)
١٠٠٪ - ٪متأخر

أقل من ١٥ يومًا٦٨الأياممتأخرمتوسط الوقت اللازم لإيصال خدمات المياه ٤
أقل من ٢٠ يومًا٤٤الأياممتأخرمتوسط الوقت اللازم لإيصال مياه الصرف الصحي ٥

الاستدامة البيئية

الجدول ١١: مؤشرات الأداء الرئيسة للاستدامة البيئية 
الهدفالوضع الراهن الوحدةالنوعمؤشرات الأداء الرئيسةالرقم

ما بين ٥ إلى ٩ ٢٠٫٦مليار متر مكعبمتأخراستهلاك المياه الجوفية غير المتجددة١

٢
حصة المياه الجوفية غير متجددة من مصادر 

الإمداد البلدي
٣٠٪٣٥٪٪متأخر

٣
حصة المياه الجوفية غير متجددة من مصادر 

الإمداد الإجمالية
أقل من ٥٠٪٨٠٪٪متأخر 

٤
حصة المياه الجوفية المتجددة من مصادر الإمداد 

الإجمالية
أكثر من ٢٠٪٩٪٪متأخر

أكثر من ٧٪٣٪٪متأخرحصة المياه السطحية من مصادر الإمداد البلدي٥
يحدد لاحقًا ٠٪٪متأخرحصة المصادر البديلة من مصادر الإمداد الإجمالية٦

٧
حصة الطاقة المتجددة من مصادر إمدادات وقود 

تحلية المياه 
٢٥٪ (تمهيدي)٠٪٪متقدم

١٠٠٪ - ٪متأخرمياه الصرف الصحي المعالجة المجمعة ٨
٧٠٪٤٠٪٪متأخر نسبة عائد الصرف الصحي٩
٧٠٪١٧٪٪متأخرمعدل إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة ١٠
٧٥٪٥٥٪٪متقدمكفاءة الري١١

١٢
نسبة الآبار التي تحتوي على نظام العدادات - 

القطاعين البلدي والصناعي
١٠٠٪ - ٪متقدم

١٠٠٪٠٪٪متقدمنسبة الآبار المرخصة - القطاعين البلدي والصناعي١٣

١٤
نسبة الآبار التي تحتوي على نظام عدادات - 

القطاع الزراعي
١٠٠٪ - ٪متقدم

١٠٠٪٠٪٪متقدمنسبة الآبار المرخصة - القطاع الزراعي١٥
١٥٠ كحد أقصى٢٦٣لتر/ فرد/ يوممتقدممعدل استهلاك الفرد١٦

١٧
حصة المياه المتجددة في الطلب الكلي للمياه 

للأغراض الزراعية
٤٣٪١٠٪٪متقدم 

١٩٦٫٥مليار متر مكعبمتقدماستهلاك المياه الجوفية المتجددة في قطاع الزراعة١٨
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الاستدامة الاقتصادية

الجدول ١٢: مؤشرات الأداء الرئيسة للاستدامة الاقتصادية 
الهدفالوضع الراهن الوحدةالنوعمؤشرات الأداء الرئيسةالرقم

الميــاه ١ لإنتــاج  المئويــة  النســبة 
١٠٠٪٪٢٣٪متقدمالمحــلاة عبر الــشركاء الإســتراتيجيين

الميــاه ٢ لإنتــاج  المئويــة  النســبة 
١٠٠٪٠٪٪متقدمالمنقــاة عــبر الــشركاء الإســتراتيجيين

٣
المشــاريع  في  المحــلي  المحتــوى 
الرأســمالية والتشــغيلية (بالنســبة 

المئويــة)
٤٥٪٣٠٪٪متأخر

١٠٠٪ (بحلول  - ٪متأخراسترداد التكلفة٤
عام ٢٠١٩)

(لتر/ ربط متقدمالفواقد الفعلية ٥
٢٥ - ١٠٠ - الخدمة/ اليوم)

لا يوجد متقدممؤشر التسرب في البنية التحتية٦
ما بين ١ إلى ٣  - وحدات

ــل ٧ ــسرب داخ ــة للت ــبة المئوي النس
ــازل <١٠٪ - ٪متقدمالمن

ــاه في ٨ ــدادات المي ــار ع ــدى انتش م
ــة (العدد/١٠٠٠ متقدمالمنطق

 - خط توصيل)

 ١٠٠٠ - ٢٥٠٠)
خط توصيل) 
بحلول عام 

٢٠٢٠

مــدى انتشــار عــدادات الميــاه بــين ٩
لعملاء (العدد/١٠٠٠ متقدما

خط توصيل)

العمــلاء الذيــن يســتخدمون نظــام ١٠
١٠٠٪ - (عدد العملاء)متقدمالعدادات

قــراءة ١١ في  العمــلاء  كفــاءة 
ت  ا د ا لعــد ١٠٠٪ - ٪متقدما

كفــاءة عمــلاء المنــازل في قــراءة ١٢
١٠٠٪ - ٪متقدمالعــدادات 

١٥٪٤٠٪٪متقدمالفواقد التقنية١٣
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إدارة التكاليف

الجدول ١٣: مؤشرات الأداء الرئيسة لإدارة التكاليف 
الهدفالوضع الراهن الوحدةالنوعمؤشرات الأداء الرئيسةالرقم

إجمالي الإنفاق على المياه في ١
٠٫٩٤٪متأخرالقطاع الحضري

٢
تكلفة توصيل خدمات المياه 
والصرف الصحي في القطاع 

الحضري
متأخر

(ريال 
سعودي/ متر 
مكعب مباع)

يحدد لاحقًا ١١

إدارة التنفيذ
يتضمن هيكل حوكمة الاستراتيجية لجنة توجيهية، ومكتب إدارة المشروع، وفرق التنفيذ.

تشمل الأدوار والمسؤوليات الرئيسة للجنة التوجيهية، ما يلي:
إدارة الاستراتيجية خاصتها.	�
ضمان المواءمة مع الاستراتيجية.	�
ضمان المواءمة مع مبادرات المملكة العربية السعودية الأخرى.	�

وتشمل الأدوار والمسؤوليات الرئيسة لمكتب إدارة المشروع، ما يلي:
إدارة الاستراتيجية، والجودة، والموارد.	�
رصد التقدم المحرز والإبلاغ عنه.	�
ضمان الاتساق.	�
إدارة التغيير.	�
تقديم المشورة بشأن المحتوى التقني.	�

وسيشرف مكتب إدارة المشاريع على العديد من البرامج مع الجهات الراعية المختلفة.
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۲۰۳۰

Γέ΍ίϭϟΎΑ�ρϳρΧΗϟ΍

ϱέϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�Δγγ΅ϣϟ΍ ϱέϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�Δγγ΅ϣϟ΍

الشكل ١٧: هيكل مكتب إدارة المشروع للاستراتيجية الوطنية للمياه ٢٠٣٠

تشمل الأدوار والمسؤوليات الرئيسة لفريق التنفيذ ما يلي:
تنفيذ المبادرات.	�
إعلام مكتب إدارة المشروع بالتقدم المحرز.	�
الإخطار بالصعوبات والمخاطر.	�

يتحمــل صاحــب المبــادرة «Champion» داخــل الفريــق المســؤولية عــن أداء المبــادرة، بينــما يكــون المديــر 
هــو المســؤول عــن التنفيــذ والتنســيق، وســيقوم هــذا الفريــق بالتنســيق مــع أصحــاب المصلحــة الخارجيــين 

والداخليــين، (اللجــان الفنيــة واللجــان الاستشــارية وغيرهــا).
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الشكل ١٨: فريق تنفيذ مبادرة الاستراتيجية
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الفصل الثالث 

اقتصاديات القطاع وفوائد الاستراتيجية

ــلة  ــبر سلس ــي ع ــصرف الصح ــاه وال ــي المي ــف قطاع ــم تكالي ــاب وتقيي ــوذج كمــي لحس ــر نم ــم تطوي ت
القيمــة. ويعمــل النمــوذج عــلى تقييــم الاســتثمارات الأوليــة أو النفقــات الرأســمالية لتطوير وتجديــد الأصول 
الجديــدة، مثــل محطــات تحليــة الميــاه، وآبــار الميــاه الجوفيــة، وخطــوط النقــل، وشــبكات التوزيع، وشــبكات 
تجميــع ميــاه الــصرف الصحــي، ومحطــات معالجــة ميــاه الــصرف الصحــي. كــما يحتســب النمــوذج التكاليف 
التشــغيلية عــبر سلســلة القيمــة بمــا في ذلــك تكلفــة طواقــم العمــل، والصيانــة والمــواد الاســتهلاكية، ويأخــذ 
بعــين الاعتبــار الزيــادة في تغطيــة شــبكة الميــاه والــصرف الصحــي. ومــع ذلــك، لا يضــم النمــوذج تكاليــف 

الحــد مــن التــسرب أو اســتهلاك وإعــادة تأهيــل الأصــول الحاليــة. 
ــة/ أساســية  ــة تحفظي ــا لســيناريوهات حال ــاه في القطــاع الحــضري وَفقًْ وقــد تــم حســاب تكاليــف المي

ــل خمســة محــركات محــددة، هــي: صممــت بالاســتناد إلى تعدي
نمو إجمالي الناتج المحلي.. ١
أهداف الحد من التسرب.. ٢
أهداف استرداد التكلفة ومرونة التسعير.. ٣
الادخار المتوقع من برامج إدارة الاستهلاك.. ٤
الاستهلاك لكل فرد.. ٥

تكاليف اbنتاج 
ــاه  ــاج المي ــة، وإنت ــاه الجوفي ــاج المي ــاه، وإنت ــة المي ــم تحلي ــم تقيي ــاج ت ــف الإنت ــاب تكالي ــد احتس عن

الســطحية، وذلــك باســتخدام المدخــلات والافتراضــات التاليــة:

تحلية المياه

o  النفقــات التشــغيلية: تــم حســابها وَفقًْــا للنفقــات التشــغيلية للمؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه عــبر
السنوات.

o  النفقــات الرأســمالية: تــم حســابها وَفقًْــا لتكلفــة الإنشــاء للمحطــات المكلفــة مــن قبــل المؤسســة
العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة حتــى ٢٠١٢.

o  ــرار ــدة عــلى النحــو المحــدد في الق ــة الجدي ــود/ الطاق  التوقعــات تفــترض معــدلات تكلفــة الوق
ــم ٩٥. ــوزاري رق ال
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o  التوقعــات تفــترض أن شراء وبنــاء وتشــغيل المصانــع تجــري حســب کفــاءة القطــاع العــام في إدارة
لتكاليف. ا

o  ــم ــة دع ــة (ســيؤدي إجــمالي إزال ــم الطاق ــة لدع ــف التشــغيل إلى المعــدلات الحالي تســتند تكالي
ــغيل).  ــف التش ــعودي في تكالي ــال س ــار ري ــدره ٢٤١ ملي ــافي ق ــغ إض ــة مبل ــود إلى إضاف الوق

المياه الجوفية
o .النفقات التشغيلية: تم حسابها وَفقًْا لتقديرات الخطة طويلة الأمد لحقول الآبار المختلفة
o .النفقات الرأسمالية: تم حسابها وَفقًْا لتقديرات الخطة طويلة الأمد لحقول الآبار الإضافية

المياه السطحية
o  نفقــات الإشراف عــلى العمليــات: افــتراض التســاوي مــع تكاليــف الوحــدة الإقليميــة لإنتــاج الميــاه

الجوفية.
o .النفقات الرأسمالية: تم حسابها وَفقًْا لتكلفة إنشاء سدود مياه الشرب المخطط لإنشائها
o .(مقدر) إعادة التأهيل: ٤٪ من النفقات الرأسمالية الأولية كل عام
o .٪التكاليف: تمثل جميع التكاليف لمعدل تضخم سنوي قدره ٢

وبنــاء عــلى هــذه الافتراضــات، توقــع الســيناريو الأمثــل أن يتطلــب القطــاع للفترة ما بــين ٢٠١٧ وحتــى ٢٠٣٠ 
ــال ســعودي.  ــار ري ــال ســعودي، ونفقــات رأســمالية بقيمــة ٧٣ ملي ــار ري نفقــات تشــغيلية بقيمــة ٧٨ ملي
ومــن هــذا المنطلــق، هنــاك حاجــة إلى نحــو ١٥١ مليــار ريــال ســعودي لتلبيــة احتياجــات الإنتــاج للطلــب 

عــلى الميــاه في القطــاع الحــضري حتــى عــام ٢٠٣٠.

تكاليف النقل والتوزيع والتجميع والمعالجة 
ــاع  ــاه في القط ــة المي ــع ومعالج ــع وتجمي ــل وتوزي ــات نق ــم عملي ــم تقيي ــدرة، ت ــف المق ــاب التكالي لاحتس

ــة: ــات التالي ــلات والافتراض ــتخدمنا المدخ ــضري، واس الح

النقل
o .تكلفة النقل وَفقًْا للمشاريع المخطط لتنفيذها
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التوزيع والتجميع
o  مــن المتوقــع أن ترتفــع تغطيــة شــبكة الميــاه إلى ٩٥٪ بحلــول عــام ٢٠٣٠ - خطــوط أنابيــب إضافيــة

تقــدر بنحــو ٨١٠٠ كيلومــتر بين عامــي ٢٠١٧ و٢٠٣٠.
o  ــام ٢٠٣٠ - خطــوط ــول ع ــة شــبكة الــصرف الصحــي إلى ٧٧٪ بحل ــع تغطي ــع أن ترتف مــن المتوق

ــي ٢٠١٧ و٢٠٣٠. ــين عام ــتر ب ــو ١٠٫٧٠٠ كيلوم ــدر بنح ــة تق ــب إضافي أنابي
o  افترضنــا نفقــات رأســمالية بقيمــة ٠٫٧٥ ريــال ســعودي لــكل كيلومــتر (ميــاه)، و١٫٤ ريــال ســعودي

لكل كيلومــتر (صرف صحــي)، وذلــك وَفقًْــا للنفقــات الرأســمالية لتوســعة شــبكة الريــاض وجــدة 
في ٢٠١٥ - ٢٠١٦.

o .(نمو في عدد الأسر) ٪نمو شبكة المياه من دون تحسينات التغطية = ٠٫٢٩
o  أمــا بالنســبة للنفقــات التشــغيلية، فقــد تــم افــتراض ١٫٢٩ ريــال ســعودي لــكل مــتر مكعــب و٠٫٩٩

ــف  ــا لمتوســط التكالي ــوالي وَفقًْ ــع، عــلى الت ــع والتجمي ــتر مكعــب للتوزي ــكل م ــال ســعودي ل ري
التشــغيلية لمدينــي جــدة والريــاض خــلال الســنوات الخمــس الســابقة.

المعالجة
o  ًتــم افــتراض النفقــات الرأســمالية لوحــدة محطــة معالجــة ميــاه الــصرف الصحــي بـــ ١٧٣٣ ريــالا

ســعوديٍّا لــكل مــتر مكعــب يوميٍّــا (شركــة الميــاه الوطنيــة).
o .يتم تقريب النفقات التشغيلية على أساس تجميع كل النفقات المتعلقة بعمليات المعالجة

توزيع مياه الصرف الصحي المعالجة
o  النفقــات التشــغيلية والرأســمالية للوحــدة مــن اســتراتيجية تســعير ميــاه الــصرف الصحــي المعالجــة

لشركــة الميــاه الوطنية.
o .(مقدر) إعادة تأهيل الشبكات: ٤٪ من النفقات الرأسمالية الأولية
o .٪التكاليف: تخضع جميع التكاليف لمعدل تضخم سنوي قدره ٢

ــال ســعودي، ونفقــات رأســمالية بقيمــة ١٥٨  ــار ري ــاج القطــاع إلى نفقــات تشــغيلية بقيمــة ١٤٧ ملي يحت
مليــار ريــال ســعودي. وبالتــالي، قــد تصــل تكلفــة التوزيــع والتجميــع إلى نحــو ٣٠٤ مليــار ريــال ســعودي 

ــا بــين ٢٠١٧ - ٢٠٣٠. للفــترة م
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فوائد الاستراتيجية
ســينتج التنفيــذ الناجــح للاســتراتيجية فوائــد رئيســة لقطــاع الميــاه 

ولاقتصــاد المملكــة، وتشــمل:
ــا . ١ ــت به ــي أوص ــادرات الت ــوارد والمب ــن الم ــلى م ــتفادة المث ــأن الاس ــن ش ــب: م ــن الطل ــض م الخف

الاســتراتيجية أن ينخفــض - إلى النصــف تقريبًــا - إجــمالي اســتهلاك الميــاه في المملكــة مــن ٢٤.٨ مليــار 
ــورات  ــذه الوف ــم ه ــينتج معظ ــب في ٢٠٣٠. وس ــتر مكع ــار م ــنة إلى ١٢٫٥ ملي ــب في الس ــتر مكع م
عــن تخفيضــات في قطــاع الزراعــة مــن ٢١٫٢ مليــار مــتر مكعــب في عــام ٢٠١٦ إلى ١١٫٤ مليــار مــتر 

ــام ٢٠٣٠. مكعــب في ع

الحفــاظ عــلى المــوارد غــير المتجــددة: إن المبــادرات الراميــة إلى تحســين المــوارد وتحســين القــدرات . ١
ــة  ــاه الجوفي ــا القــدرة عــلى الحــد - بشــكل كبــير - مــن اســتخدام المي ــاه لديه ــة لإدارة المي المتكامل
غــير المتجــددة. ويقــدر الانخفــاض في الاســتهلاك مــن ٢٠٫٦ مليــار مــتر مكعــب في عــام ٢٠١٦ إلى ٨٫٨ 

مليــار مــتر مكعــب في عــام ٢٠٣٠.

المســاهمة في الناتــج المحــلي الإجــمالي واســترداد التكاليــف: طــورت الاســتراتيجية عددًا مــن المبادرات . ٢
لتوســيع القطــاع (التغطيــة والإنتــاج ومــا إلى ذلــك)، فضــلاً عــن إصلاحــات التعرفــة لتحقيــق أهــداف 
اســترداد التكاليــف. وتقــدر الإيــرادات الحاليــة للقطــاع بنحــو ١٥ مليــار ريــال في عــام ٢٠١٦، ومــن 
المتوقــع أن يرتفــع هــذا الرقــم إلى مــا بــين ٤٠ مليــار ريــال إلى ٦٠ مليــار ريــال في عــام ٢٠٣٠ (حســب 
أســعار الوقــود). ويمكــن اســتخدام إيــرادات القطــاع كوســيلة مســاعدة لحســاب المســاهمة في الناتــج 

ــلي الإجمالي. المح
وتــم احتســاب التقديــرات بنــاء عــلى هيــكل التكلفــة المتوقعــة، مــع تعديــل أســعار الوقــود، ومــع 

الأخــذ بعــين الاعتبــار معــدل العائــد بنســبة ١٠٪.

ــرادات في القطــاع يمكــن أن يخلــق بشــكل مبــاشر أو غــير . ٣ خلــق فــرص العمــل: يقــدر أن نمــو الإي
ــام ٢٠٣٠. ــول ع ــة بحل ــة إضافي ــاشر ٧٠٠٠٠ وظيف مب

وقــد تــم حســاب هــذا الرقــم بمقارنــة العمالــة الحاليــة في القطــاع (نحــو ٦٧٫٠٠٠ وظيفــة في الربــع 
الثــاني مــن عــام ٢٠١٦) ومســتويات الإيــرادات الحاليــة. ثــم تــم تعديــل الرقــم ليأخــذ في الاعتبــار 

تأثــير زيــادة أســعار الوقــود عــلى القطــاع.
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الحــد مــن التلــوث: طــورت الاســتراتيجية مبــادرة «الامتثــال لتنظيــم البيئــة» لرصــد وخفــض التلــوث . ٤
الناجــم عــن القطــاع، وسيشــمل ذلــك تأثــير تحليــة الميــاه على تلــوث الهــواء وتلــوث البحــر (التخلص 

مــن الميــاه المالحــة)، فضــلاً عــن تأثــير المعالجــة غــير الســليمة التخلــص مــن ميــاه المجــاري.
وتــوصي الاســتراتيجية أيضًــا بتفضيــل تقنيــات التحليــة المعتمــدة عــلى الأغشــية لكونهــا أكــثر حفاظـًـا 
ــط  ــم التخطي ــة، ينبغــي أن يت ــوارد المائي ــة للم ــات الإدارة المتكامل ــع توصي ــيًا م ــة، وتماش عــلى البيئ
ــاك حاجــة إلى  ــما كان هن ــم تفســير واضــح كل ــب، كــما ينبغــي تقدي ــا إلى جن ــاه جنبً ــة والمي للطاق
التحليــة الحراريــة، خاصــة بالنظــر إلى التوجــه الجديــد للحكومــة الــذي يركــز عــلى مصــادر الطاقــة 

المتجــددة والطاقــة النوويــة لتنويــع تركيبــة مصــادر الطاقــة.

ــا . ٥ ــادة المحتــوى المحــلي مــن ١٠٪ إلى ٤٥٪، ويشــمل ذلــك إنفاقً التوطــين: اقترحــت الاســتراتيجية زي
ــلى  ــا ع ــم إنفاقه ــعوديين، ليت ــين الس ــات المواطن ــة، ومرتب ــات المحلي ــلع والخدم ــلى الس ــا ع إضافيٍّ

ــن.  ــع الموردي ــج تنوي ــب وعــلى برام التدري
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