
توجهات سياسات تمكين البحث 
والتطوير والابتكار

قطاع المياه



م. منصور بن هلال المشيطيم. عبد الرحمن عبد المحسن الفضلي

معالي نائب وزير البيئة والمياه والزراعةمعالي وزير البيئة والمياه والزراعة 

كلمات افتتاحية

القطاع،  هذا  بأهمية  المملكة  قيادة  من  إيمانا  م   2021 عام  في  والابتكار  للبحث  العليا  اللجنة  إطلاق  جاء  لقد 
وإكمالا لمسيرة العمل والتنفيذ لبرامج رؤية المملكة 2030 وأهدافها، التي من ضمن مستهدفاتها الرئيسة دعم 
البحث العلمي وتمكين الابتكار لبناء اقتصاد معرفي وتحقيق التنوع الحقيقي لموارد الدولة. إن أولويات الوزارة 
تشمل تمكين الشركاء في منظومة البحث والتطوير والابتكار في تحفيز الابتكار وتوطين التقنيات لتقديم الحلول 
الذكاء  الحيوية وتقنيات  المياه والتقنيات  التقنيات مثل تقنيات  الوزارة، باستخدام أحدث  الفعالة في قطاعات 

الاصطناعي و”إنترنت الأشياء.“

رؤية  ضمن  الله-  الرشيدة-أيدها  قيادتنا  من  محدود  لا  ودعم  باهتمام  والزراعة  والمياه  البيئة  منظومة  تحظى 
في  ملحوظا  أثرا  وأحدثت  المنظومة،  قطاعات  جميع  في  كبرى  تحولية  نقلات  أحدثت  والتي   2030 المملكة 
تعزيز الاستدامة والحفاظ على مواردنا الحيوية. ونحن في وزارة البيئة والمياه والزراعة، إذ نقطف اليوم ثمار تلك 
النجاحات، فإننا نتطلع إلى المستقبل بكل ثقة، وذلك بتبني التقنيات الحديثة وتعزيز الممارسات والحلول المبتكرة 
تحقيق  في  الأثر  أبلغ  له  سيكون  مما  الإنتاجية  وتحفيز  الكفاءة  لزيادة  والزراعة،  والمياه  البيئة  منظومة  في 

المستهدفات الوطنية الطموحة.
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د. عبدالعزيز بن محارب الشيبانيم. عبد الله بن إبراهيم العبد الكريم

سعادة وكيل وزارة البيئة والمياه والزراعة للمياهمعالي رئيس الهيئة السعودية للمياه

كلمات افتتاحية

البحث  وتحويل  التقنيات  وتبنّيي  المعرفة  إنتاج  وأصبح  والفرص،  التحديات  في  متسارعًًا  تحوالًا  المياه  قطاع  يشهد 
إدارة  الخدمات وكفاءة  لم تعد استدامة  القطاع، حيث  إلى تطبيقات عملية عنصًرًا أساسيًًا في تطوير  والابتكار 
الموارد تعتمد على البنية التحتية وحدها. ومن هذا المنطلق، يأتي التوجه نحو البحث والابتكار بوصفه جزءًًا من 
نتائجها  يربط  ثم  نحوها،  البحثية  القدرات  ه  ويوّجّ الفعلية،  واحتياجاته  المياه  قطاع  تحديات  من  يبدأ  القرار،  صناعة 
بالتجربة والتطبيق والاستثمار والتوسع. فالقيمة الحقيقية للبحث والابتكار تقاس بأثرهما في رفع الموثوقية 
التوجهات والسياسات منظومةًً  التكلفة، وتعزيز الاستدامة وجودة الخدمات. وتؤسس هذه  والكفاءة، وخفض 
انتقال  لتسريع  الخاص،  والقطاع  والمبتكرين  الأبحاث  ومراكز  بالجامعات  والتشغيلية  التنظيمية  الجهات  تربط 
المعرفة من المختبر إلى الميدان، وبناء القدرات الوطنية وتوطين التقنيات ذات الأولوية. وطموحنا لا يقف عند 

تبنّيي الحلول، بل يمتد إلى تطويرها واختبارها وتصنيعها وتصدير معرفتها من المملكة إلى العالم.

الاقتصادية  للتنمية  نتيجة  المملكة،  في  المياه  على  المتزايد  الطلب  لمواكبة  عدة  تحديات  المملكة  تواجه 
والمجتمعية، وشح مصادر المياه الطبيعية. مما يحتم علينا العمل جميعاًً لضمان إدارة فاعلة ومتكاملة للموارد 
والتقنيات  الابتكار  أهمية  من  وانطلاقاًً   .  2030 المملكة  رؤية  لمستهدفات  تحقيقاًً  استدامتها  لضمان  المائية 
الحديثة في تعزيز الأمن المائي يأتي هذا التقرير ليقدم استعراضاًً لأبرز التوجهات التقنية في قطاع المياه بهدف 

تسريع تبني حلول مبتكرة ومتكاملة وفعالة.
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كلمات افتتاحية

د. عبد العزيز بن مالك المالك

سعادة وكيل وزارة البيئة والمياه والزراعة للبحث والابتكار

أولت المملكة العربية السعودية اهتمامًًا متزايدًًا بتعزيز منظومة البحث والتطوير والابتكار بوصفها 
في  الأجل  طويلة  الاقتصادية  والمرونة  الموارد،  وأمن  البيئية،  الاستدامة  لتحقيق  أساسية  ركيزة 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة. وفي إطار رؤية السعودية 2030، تركز الأولويات الوطنية بصورة 
المستدامة  الإدارة  تدعم  واستشرافية  متكاملة  سياسات  خلال  من  الابتكار  تمكين  على  متنامية 
للموارد، وتعزز القدرة على التكيف مع التغير المناخي، وتحقق الأمن الغذائي والمائي. ويعكس 
متكاملة  وابتكار  وتطوير  بحث  منظومة  بناء  في  للمملكة  المدى  بعيدة  الطموحات  التوجه  هذا 

هة بالمهام، قادرة على التصدي للتحديات البيئية والتنموية المعقدة خلال العقود المقبلة. وموّجّ

وعلى الصعيدين العالمي والإقليمي، شهدت 
السنوات الأخيرة تسارعًًا في وتيرة الإصلاحات 
التحول  تمكين  إلى  الهادفة  والسياسات 
القائم على الابتكار في القطاعات المعتمدة 
الحكومات  تتجه  إذ  الطبيعية.  الموارد  على 
بشكل متزايد إلى تبنّيي أطر سياسات متكاملة، 
لتسريع  تحفيزية  وآليات  تنظيمية،  وإصلاحات 
تبني التقنيات، وتعزيز التنسيق بين القطاعات، 
الالتزامات  مع  الوطنية  الأهداف  ومواءمة 
وفي  والمناخ.  بالاستدامة  المتعلقة  الدولية 
سياساتيا  إطارا  المملكة  طورت  السياق،  هذا 
شاملا لقطاعات البيئة والمياه والزراعة، يستند 
أبرزها  من  محورية،  وطنية  استراتيجيات  إلى 
والاستراتيجية  للبيئة،  الوطنية  الاستراتيجية 
الوطنية للمياه ، والاستراتيجية الوطنية للزراعة. 
رفع  إلى  مجتمعة  السياسات  هذه  وتسعى 
كفاءة الأنظمة، وحماية رأس المال الطبيعي، 

وتهيئة بيئة محفزة للحلول الابتكارية.
وانطلاقًًا من إدراك الدور المحوري للسياسات 
الوزارة  أولت  الابتكار،  مخرجات  توجيه  في 
متكاملة،  حوكمة  نماذج  لتطوير  أولوية 
الأدلة،  على  المبنية  السياسات  صناعة  وتعزيز 
بما  القطاعات  بين  التنسيق  آليات  وتفعيل 
لسياسات  الفعال  والتنفيذ  التصميم  يدعم 
على  خاص  بشكل  التركيز  تم  كما  الابتكار. 
البيئة  السياساتي بين قطاعات  تعزيز الاتساق 
التنظيمية  الأطر  ومواءمة  والزراعة،  والمياه 

لمعالجة  كأداة  الابتكار  وتسخير  والمؤسسية، 
وتدهور  المياه،  شح  مثل  المشتركة،  التحديات 

النظم البيئية، وتحقيق إنتاج غذائي مستدام.
"توجهات  تقرير  يصدر  الإطار،  هذا  وفي 
والابتكار"  والتطوير  البحث  تمكين  سياسات 
التي  التحليلية  الإصدارات  من  سلسلة  ضمن 
تقييما  التقرير  ويقدم  نبراس.  منصة  تطورها 
الابتكار  سياسات  تطورات  لأحدث  منهجيا 
على  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات  في 
تحديد  مع  والعالمي،  الوطني  المستويين 
مؤشرات  وتحليل  السياساتية،  الاتجاهات  أبرز 
الضوء  وتسليط  القائمة،  والفجوات  التنفيذ 
وتحسين  السياسات،  فاعلية  تعزيز  فرص  على 
وتمكين  القطاعات،  بين  الجهود  مواءمة 

الابتكار دعما لأهداف رؤية السعودية 2030.
نؤكد  والزراعة،  والمياه  البيئة  وزارة  وفي 
سياساتي  مشهد  تطوير  بمواصلة  التزامنا 
للجهات  يتيح  للابتكار،  واستشرافي  متماسك 
والقطاع  البحثية،  والمؤسسات  الحكومية، 
الأولويات  لمعالجة  بفاعلية  التعاون  الخاص 
الابتكارية  السياسات  بأن  ونؤمن  الوطنية. 
تشكل  بكفاءة  والمنفذة  بعناية  المصممة 
المستدامة،  التنمية  لتسريع  أساسيا  عنصرا 
مكانة  وترسيخ  القطاعات،  مرونة  وتعزيز 
في  وعالميًًا  إقليميًًا  رائدةًً  بوصفها  المملكة 

الابتكار في مجالات البيئة والمياه والزراعة.
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المنصة الوطنية لاستشراف البحث والابتكار 
للاستدامة “نبراس” )2/1(

وضعــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة البحــث والابتــكار 
وضمــان  بقطاعاتهــا  للارتقــاء  اهتماماتهــا  مقدمــة  فــي 
ــث  ــة للبح ــا التنفيذي ــن خلال خطته ــتقبلًاً، م ــتدامتها مس اس
والابتــكار ،التي تعمــل علــى توجيــه جهــود البحــث والابتــكار 
بفعالية نحو الأولويات الوطنية، وتعزيز الاستدامة لخدمة 
مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030. لــذا أطلقــت مؤخــراًً 
المنصــة الوطنيــة لاســتشراف البحــث والابتــكار للاســتدامة 
مرتبطــة  وحديثــة  دقيقــة  بيانــات  تجمــع  التي  “نبراس” 
باســتخدام  وتحللهــا  والزراعــة،  والميــاه  البيئــة  بقطاعــات 
أدوات تحليليــة متقدمــة مثــل تحليــل البيانــات الضخمــة، 

تُُعــد منصــة “نبراس” نموذجــاًً فعــالًاً لتحويــل البيانــات إلــى رؤى ذات أثــر وطني ملمــوس. إذ 
تدعــم القــادة وصنــاع القــرار وصنــاع السياســات لاتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى البيانــات وتوفــر رؤى 
ــات الواعــدة لمواجهــة  ــة تســهم فــي تحــسين سياســات تــبني الابتــكار وتحــدد التقني استراتيجي
التحديــات الوطنيــة. كمــا تــزود المســتثمرين ببيانــات تســاعدهم فــي تقليــل مخاطــر الاســتثمار 
البــاب أمــام المبتكريــن ورواد  واكتشــاف فــرص متوافقــة مــع الأولويــات الوطنيــة، وتفتــح 
الأعمــال لفهــم الاحتياجــات القطاعيــة وفــرص التمويــل. وتُُمكــن المنصــة الباحــثين والعلمــاء 
مــن خلال تــوفير شــبكة بيانــات لأبــرز العلمــاء وتحديــد الفجــوات والأولويــات البحثيــة، ممــا يعــزز 

ــاث.  ــج الأبح ــق نتائ ــي وتطبي ــاون العلم التع

وأدوات الذكاء الاصطناعي، والذكاء الاصطناعي التوليدي 
التوكيلــي  الاصطناعــي  والــذكاء   ،)Generative AI(
)Agentic AI(، وأدوات تحليــل الســناريوهات، وتعتمــد 
نبراس علــى أكثر مــن )10( آلاف مصــدر محلــي وعالمــي 
تشــمل قواعــد بيانــات للمنشــورات علميــة وبــراءات الاختراع 
وتقاريــر قطاعيــة وأخبــار تقنيــة، وترصــد أكثر مــن )100( 
مليــون نقطــة بيانــات تحــدث يوميــاًً، لتقــدم رؤى دقيقــة 
تدعــم اتخــاذ قــرارات البحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة 

والميــاه والزراعــة.

المستثمرون

الباحثون والعلماء

صناع القرار وصناع السياسات

بيانات تقلل مخاطر الاستثمار

بيانات أبرز العلماء والباحثين

قرارات مدعومة بالبيانات والتحليل

الوصول لاحتياجات القطاعات 
الوطنية

فرص استثمارية متوافقة مع 
الأولويات الوطنية

تحديد الفجوات والأولويات البحثية

رؤى استشرافية لتحسين السياسات

بيانات فرص الشراكات والتمويل 
للتقنيات الواعدة

الوصول إلى بيانات 
المشاريع ذات الأثر

بيانات تعزز التعاون لتطبيق 
نتائج الأبحاث

تحديد التقنيات الواعدة 
للتحديات الوطنية

إبراز الحلول المبتكرة

المبتكرون ورواد الأعمال
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كمــا أصــدرت المنصــة أول تقاريرهــا خلال شــهر ســبتمبر، وهــو تقريــر )توجهــات 
اســتخدامها(.  وإعــادة  الصرف  ميــاه  معالجــة  الميــاه:  قطــاع  فــي  الابتــكار 
واســتعرض التقريــر أبــرز توجهــات الابتــكار التــقني، وسياســات دعــم الابتــكار، 
ــاع  ل مرجعًًــا استراتيجيًًــا لصّنّ وفــرص الاســتثمار فــي التقنيــات الناشــئة، ليشــّكّ
ــن التقريــر  اد الأعمــال. كمــا تضّمّ السياســات وقــادة القطــاع والمســتثمرين ورّوّ
المحــوري  الــدور  يعكــس  بمــا  الخــاص،  القطــاع  قيــادات  مــن  لعــدد  مرئيــات 
ًـا متــصلًاً بواقــع الســوق. وإلــى جانــب  لــلشركات الوطنيــة ويمنحــه بُُعــدًًا تطبيقي�
م التقريــر رؤى مســتندة إلــى البيانــات والمقــابلات مــع قــادة الابتكار،  ذلــك، قــّدّ
لتكــون إطــارًًا عمليًًــا داعمًًــا لجهــود تطويــر الابتــكار فــي قطــاع الميــاه، وبمــا 

ينســجم مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.

وبذلــك تعــد منصــة »نبراس« الــذراع الاســتشرافي للــوزارة لتحويــل البيانــات إلــى رؤى تدعــم اتخــاذ القــرار 
فــي البحــث والابتــكار بهــدف الاســهام فــي تعزيــز تنميــة قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، ودعــم الأمــنين 

المائــي والغذائــي والاســتدامة البيئيــة بمــا ينســجم مــع الأولويــات الوطنيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار.

تشــمل  الحلــول  مــن  متكاملــة  حزمــة  »نِِبراس«  تقــدم 
الوصــول للمنصــة وتقديــم خدمــات نوعيــة، حيــث تقــوم 
عبر  التقنيــات  توجهــات  واســتشراف  برصــد  المنصــة 
والتوجهــات  الابتــكارات  لأحــدث  المســتمرة  المتابعــة 
العالميــة وربطهــا باحتياجــات القطــاع فــي المملكــة، 
لوحــات  تــوفير  خلال  مــن  القــرار  اتخــاذ  تدعــم  كمــا 
معلومــات ومنهجيــات تحليــل تســاعد الجهــات المختصــة 
منهــا.  الأنســب  واختيــار  التقنيــة  الحلــول  تقييــم  فــي 
وإعــداد  المعرفــة  نشر  علــى  أيضًًــا  المنصــة  وتعمــل 
التقاريــر عبر تقاريــر تحليليــة وموجــزات معرفيــة تســهم 
فــي رفــع الوعــي حــول التقنيــات وأثرهــا وفــرص تبّنّيهــا، 
تــوفير  التعــاون العلمــي مــن خلال  إلــى تعزيــز  إضافــة 
مســاحة للتواصــل بين الــخبراء والباحــثين والجهــات ذات 

المعرفــة.  وتبــادل  المــشترك  العمــل  لتعزيــز  العلاقــة 

كمــا تشــمل خدمــات نبراس النوعيــة تطويــر خرائــط طريــق 
لتــبني التقنيــات بالتعــاون مــع الجهــات لتســاعدها علــى 
تــبني حلــول تقنيــة فعالــة بتكاليــف أقــل، إلــى جانــب نشر 
تقاريــر قطاعيــة دوريــة تســلط الضــوء علــى أبــرز التقنيــات 
والتوجهــات والفــرص المســتقبلية، وإصــدار موجــز ابتــكار 
شــهري يتابــع أهــم المســتجدات التقنيــة عالميــاًً ومحليــاًً 
ورش  تقديــم  عــن  فــضلًاً  وعمليــة،  مبســطة  بطريقــة 
عمــل معرفيــة وتدريبيــة تدعــم نقــل المعرفــة وتوضيــح 
ــز التعــاون التــقني  التطبيقــات العمليــة للتقنيــات وتعزي

والابتــكاري.

المنصة الوطنية لاستشراف البحث والابتكار 
للاستدامة “نبراس” )2/2(
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نبذة عامة حول التقرير

أدى التعقيــد المتزايــد فــي مجــالات الاســتدامة البيئيــة 
تعزيــز  إلــى  الزراعــي  القطــاع  ومرونــة  الميــاه  وأمــن 
أهميــة إعــداد السياســات وتنفيذهــا كعوامــل تمكينيــة 
أساســية لتعزيــز التنافســية الوطنيــة وتحقيــق التنميــة 
علــى المــدى الطويــل. وعلــى مــدى الســنوات الــثلاث 
العالــم مــن وتيرة  الحكومــات حــول  الماضيــة، سرعــت 
التنظيميــة،  والإصلاحــات  الجديــدة،  السياســات  طــرح 
المناخيــة،  الضغــوط  لمواجهــة  الاستراتيجيــة  والأطــر 
الغذائــي،  الأمــن  ومخاطــر  المــوارد،  علــى  والقيــود 
والتطــورات التقنيــة المتســارعة، أمــا بالنســبة للمملكــة 
هــذه  تطــور  كيفيــة  فهــم  فيعــد  الســعودية  العربيــة 
السياســات علــى المســتوى العالمــي ومــدى توافقهــا 
مــع الأولويــات الوطنيــة أمــرًًا ضروريًًــا لتشــكيل مســارات 

للمســتقبل. والجاهــزة  الفاعلــة  السياســات 

سلســلة  "نبراس"  منصــة  أعــدت  التوجــه،  هــذا  ولدعــم 
والتطويــر  البحــث  تمــكين  سياســات  "توجهــات  تقاريــر 
والابتــكار"، وهــو إصــدار تحليلــي يســتعرض أبــرز تطــورات 
السياســات ويقّيّمهــا بشــكل منهجــي فــي قطاعــات 
الثلاثــة  إلــى  العــامين  خلال  والزراعــة  والميــاه  البيئــة 
صانعــي  لتزويــد  التقريــر  صُُمــم  كمــا  الماضيــة.  أعــوام 
حــول  الأدلــة  علــى  ومبنيــة  مــة  منّظّ برؤيــة  القــرار 
ومجــالات  السياســات،  مجــال  فــي  الرائــدة  التوجهــات 
الإصلاح ذات الأولويــة، ومنهجيــات التنفيــذ المعتمــدة 

الرائــدة. والمؤسســات  الــدول  لــدى 

ــر بين التحليــل  ــر التقري وتجمــع هــذه السلســة مــن التقاري
السياســات  وأبــرز  العــام  المشــهد  مســتوى  علــى 
متعــدد  التقييــم  إطــار  مــن  والاســتفادة  المعتمــدة، 
لتقييــم  الاصطناعــي  الــذكاء  علــى  والقائــم  الأبعــاد 
ومــدى  المحتمــل،  تأثيرهــا  علــى  بنــاء�  السياســات 
ملاءمتهــا للتــوطين فــي الســياق المحلــي، واعتبــارات 
تحديــد  مــن  النهــج  هــذا  ــن  ويمّكّ المجتمعــي.  القبــول 
ــج  ــر نتائ ــة التي لا تُُظه ــة القيم ــية عالي ــدخلات السياس الت
قويــة علــى المســتوى الدولــي فحســب، بــل توفــر أيضًًــا 

المملكــة. ســياق  ضمــن  لتطبيقهــا  عمليــة  مرئيــات 

المخرجــات  مــن  سلســلة  مــن  جــزءًًا  التقريــر  هــذا  ويُُعــد 
"نبراس"  منصــة  تصدرهــا  التي  المتخصصــة  التحليليــة 
لتعزيــز عمليــة إعــداد السياســات المبنيــة علــى الأدلــة. 
إعــداد  أدوات  علــى  تحديــدًًا  النســخة  هــذه  ــز  ترّكّ كمــا 
والميــاه  البيئــة  قطاعــات  ل  تشــّكّ التي  السياســات 
التنظيميــة  الأطــر  اســتخدام  كيفيــة  مُُبرزةًً  والزراعــة، 
والمبــادرات الاستراتيجيــة والسياســات التي تركــز علــى 

والابتــكار. الاســتدامة  لتعزيــز  المهمــة  تحقيــق 

المتعلقــة  العالميــة  المعلومــات  دمــج  خلال  ومــن 

هــذا  يهــدف  للتطبيــق،  القابلــة  بالــرؤى 
التقريــر إلــى تمــكين صنــاع السياســات وقــادة 
القطاعــات وأصحــاب المصلحــة فــي المنظومة 
مــن فهــم أوضــح للأســاليب السياســية الفاعلــة، 
منهــا  الاســتفادة  وكيفيــة  نجاحهــا،  وأســباب 
فــي تصميــم السياســات المســتقبلية وجهــود 
طويلــة  المملكــة  طموحــات  لدعــم  الإصلاح 
ــاه والزراعــة. المــدى فــي مجــالات البيئــة والمي
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الملخص التنفيذي

ــاه  ل قطاعــات البيئــة والمي ــا اســتشراف�يًًًا لتطــورات السياســات العالميــة التي تشــّ�كّّ ــر تقيي�مًًً تقــدم هــذه السلســلة مــن التقاري
والــزراع؛، بهــدف تحديــد توجهــات السياســة عاليــة القيمــة والتي يمكــن أن تدعــم طموحــات المملكــة فــي الاســتدامة وأولويــات 
رؤيــة 2030. واســتنادًًا إلــى المراجعــة المنهجيــة للمرئيــات المتعلقــة بالسياســات علــى المســتوى العالمــي، يحلــل هــذا 
التقريــر كيفيــة اســتخدام الحكومــات للإصلاحــات التنظيميــة، وآليــات دعــم الابتــكار، والأدوات الرقميــة، والتنســيق المــؤسسي 
للاســتجابة للضغــوط المناخيــة، ونقــص المــوارد، ومخاطــر الأمــن الغذائــي، واحتياجــات حمايــة البيئــة. ومــن خلال منصــة "نبراس"، 
يجمــع التقريــر بين التحليــل المــبني علــى الأدلــة والتحقــق مــن الــخبراء لإبــراز الأســاليب السياســية التي تتمتــع بأهميــة دوليــة 

قويــة وإمكانــات عمليــة لتوطينهــا داخــل المملكــة.

وتعــرض هــذه التقاريــر أنمــاط السياســات العالميــة الأكثر صلــة فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، ويدرجهــا فــي التوجهــات 
المتعلقــة بالسياســات للمملكــة العربيــة الســعودية، كمــا صمــم هــذا القســم لزيــادة الوعــي بالسياســات العالميــة القابلــة 
للتطبيــق، وتســليط الضــوء علــى أبــرز توجهــات السياســات فــي كل قطــاع، وتحديــد أولويــات السياســات الرائــدة بنــاءًً علــى 
ًـا واضحًًــا  تأثيرهــا المحتمــل، وإمكانيــة توطينهــا، ومخاطــر تنفيذهــا، والتحقــق مــن صحتهــا عبر الــخبراء. ويظهــر التحليــل تحــوالًا عالمي�
، والقائمــة علــى الابتــكار، والموجهــة نحــو المهــام التي تربــط أهــداف الاســتدامة بحوكمــة  نحــو نمــاذج السياســات الأكثر تــكامالًا

أقــوى ورقمنــة ومرونــة طويلــة الأجــل.

في قطاع المياه: 
فيســلط التقريــر الضــوء علــى التحــول العالمــي القــوي مــن 
النمــاذج التقليديــة القائمــة علــى العــرض إلــى نظــم حوكمــة 
ــا. وتشــمل أبــرز توجهــات  ــا رقميًً الميــاه الأكثر تــكامالًا وتمكينًً
السياســات: تحــسين كفــاءة اســتخدام الميــاه والابتــكار فــي 
جانــب الطلــب، ومعالجــة ميــاه الصرف وإعــادة اســتخدامها، 
وتحديــث البنيــة التحتيــة للميــاه، والإدارة الرقميــة للميــاه، 
وبنــاء المنظومــات المائيــة القائمــة علــى الابتــكار. ويســلط 
التقريــر الضــوء فــي هــذا القطــاع علــى الإدارة المتكاملــة 
للمــوارد المائيــة باعتبارهــا التوجــه ذا الأولويــة العليــا فــي 
السياســات، نظــرًًا لدورهــا المتنامــي كإطــار لتنســيق إدارة 
الميــاه علــى مســتوى الأحــواض، وتعزيــز كفــاءة الاســتخدام، 
ودعــم القــدرة علــى التكيــف مــع التــغير المناخــي، وتفعيــل 
عبر  السياســات  بين  الاتســاق  وتحقيــق  الرقميــة،  المراقبــة 
الــدول الرائــدة تتجــه  مختلــف القطاعــات. ويــبنيّن التقريــر أن 
بشــكل متزايــد إلــى دمــج النظــم المائيــة الرقميــة، والتنظيــم 
والشراكات  المصلحــة،  أصحــاب  ومشــاركة  التكيفــي، 
المائيــة.  سياســاتها  ضمــن  والخــاص  العــام  القطــاعين  بين 
وبالنســبة للمملكــة العربية الســعودية فإن هــذه التوجهات 
ًـا لتعزيــز الأمــن المائــي، وتحــسين تخصيــص  تمثــل مســارًًا عملي�
ومواءمــة  الاســتخدام،  إعــادة  نطــاق  وتوســيع  المــوارد، 
وأهــداف  الاقتصاديــة  الأهــداف  مــع  الميــاه  سياســات 

الاســتدامة الأوســع.

وبشــكل عــام تلخــص هــذه السلســلة مــن التقاريــر إلــى أن أكثر توجهــات السياســة فاعليــة لمســتقبل المملكــة العربيــة 
الســعودية هــي تلــك التي تتجــاوز التــدخلات المنفصلــة، وتتجــه نحــو تعزيــز الحوكمــة المتكاملــة، والتحــول الرقمــي، 
ومنظومــات الابتــكار، ومواءمــة الجهــود بين مختلــف القطاعــات ضمــن مجــالات البيئــة والميــاه والزراعــة. كمــا يُُظهــر 
ــل فــي  ــا ويتمث ــور عالميًً ــدأ يتبل ــا مــشتركًًا ب ــات كل قطــاع، إلا أن نمطًً ــه علــى الرغــم مــن اخــتلاف أولوي القســم الثالــث أن
ــا هــي تلــك التي تجمــع بين متطلبــات الاســتدامة وآليــات التنفيــذ العمليــة، والمراقبــة  أن النظــم السياســية الأكثر نجاحًً
هــذه  مــن  الاســتفادة  خلال  ومــن  للتوســع.  القابــل  الابتــكار  ودعــم  المــؤسسي،  والتنســيق  البيانــات،  علــى  القائمــة 
نهــا مــن تعزيــز  التوجهــات وتكييفهــا مــع الظــروف الوطنيــة؛ تتمتــع المملكــة العربيــة الســعودية بموقــع قــوي يمّكّ
اتســاق السياســات، وتسريــع التحــول المســتدام فــي القطاعــات، وترســيخ دورهــا كقائــد إقليمــي فــي التنميــة البيئيــة 

والمائيــة والزراعيــة القائمــة علــى الابتــكار.
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المقدمة

تمثــل رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 أجنــدة وطنيــة تحوليــة 
تضــع الاســتدامة والتنويــع الاقتصــادي والمرونــة فــي صميــم مســار 
قطاعــات  تــؤدي  الإطــار،  هــذا  وفــي  الطويــل.  المــدى  علــى  التنميــة 
البيئــة والميــاه والزراعــة دورًًا هامًًــا ومترابطًًــا؛ ممــا يدعــم الأولويــات 
والأمــن  البيئيــة  النظــم  وحمايــة  المائــي  بالأمــن  المتعلقــة  الوطنيــة 
ــوط  ــد الضغ ــع تزاي ــاخ. وم ــع المن ــف م ــة والتكي ــة العام ــي والصح الغذائ
الناجمــة عــن التقلبــات المناخيــة والنمــو الســكاني والتوســع الــحضري 
وزيــادة الطلــب علــى المــوارد، أصبحــت هــذه القطاعــات تخضــع بشــكل 
متزايــد لنهــج السياســات المتكاملــة التي تركــز علــى الكفــاءة والمرونــة 

والابتــكار.

إصلاحــات  بتنفيــذ  المملكــة  قامــت  المــاضي،  العقــد  مــدار  وعلــى 
مســتندة  والزراعــة،  والميــاه  البيئــة  قطاعــات  فــي  كبرى  سياســية 
الرائــدة مثــل الاستراتيجيــة الوطنيــة للميــاه 2030،  إلــى الاستراتيجيــات 
والاستراتيجيــة الوطنيــة للبيئــة، والاستراتيجيــة الوطنيــة للزراعــة. وتــشير 
ل الواضح من النهــج القطاعي  هــذه الاستراتيجيــات مجتمعــة إلــى التحــّوّ
المحــدود والمعتمــد على التوريد، إلى النماذج المتكاملة والاســتباقية 
التي ترتكــز علــى إدارة الطلــب، والتخطيــط المتكامــل للمــوارد، وتعزيــز 
الحوكمــة البيئيــة، وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة. ويكمــن 
فــي صميــم هــذا التحــول مفهــوم أن السياســات المتعلقــة بالابتــكار 
ل الركائــز  والتقنيــة والجانــب المــؤسسي والتنظيمــي والمالــي ستشــّكّ

الأساســية لتمــكين تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030.

وتركــز هــذه السلســلة مــن التقاريــر علــى توجهــات السياســات مــع إبــراز 
السياســة النموذجيــة للحاجــة المتزايــدة لفهــم منظــم لكيفيــة تطــور 
السياســات المرتبطــة بالابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، 
وكيفيــة تفاعلهــا، وأيــن تكمــن الفــرص لتعزيــز التناســق والأثــر. ومــن خلال 
دراســة التطورات الأخيرة في السياســات العالمية، والموضوعات ذات 
الأولويــة، والمــؤشرات الناشــئة فــي مجــالات البيئــة والميــاه والزراعــة، 
يقــدم هــذا التقريــر تقييمًًــا اســتشرافيًًا للمشــهد العــام للسياســات التي 
تشــكل الابتــكار الموجــه نحــو الاســتدامة فــي المملكــة. إذ يتجــاوز هــذا 
التقريــر مجــرد الأدوات والسياســات الفرديــة ليستكشــف الديناميكيــات 
والظــروف  الوطنيــة،  الأولويــات  مــع  والتوافــق  للقطاعــات،  العابــرة 

ة اللازمــة لضمــان التنفيــذ الفاعــل. المــيرسّر

اعــدت هــذه السلســلة مــن التقاريــر لدعــم صنــاع السياســات والجهــات 
القطــاع  فــي  المصلحــة  وأصحــاب  البحثيــة  والمؤسســات  الحكوميــة 
الخــاص مــن خلال تقديــم الــرؤى القائمــة علــى الأدلــة حــول توجهــات 
ــوء  ــلط الض ــا يس ــة. كم ــوات القائم ــة والفج ــة الحالي ــات العالمي السياس
فــي  بمــا  الابتــكار،  حوكمــة  فــي  المؤثــرة  الرئيســة  التوجهــات  علــى 
ذلــك: الإصلاح التنظيمــي، والتنســيق المــؤسسي، ومشــاركة القطــاع 
الخــاص، واتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى البيانــات، ودمــج اعتبــارات المنــاخ 
والاســتدامة فــي التخطيــط القطاعــي. ومــن خلال ذلــك يؤكــد التقريــر 
علــى أهميــة تــبني النهــج الحكومــي، مــع لعــب وزارة البيئــة والميــاه 
ًـا فــي ضمــان انســجام السياســات، ومراقبــة الأداء،  والزراعــة دورًًا محوري�

وتحقيــق التوافــق الاستراتيجــي بين القطاعــات.

الحاليــة،  السياســات  فاعليــة  تقييــم  إلــى  التحليــل  هــذا  يهــدف  كمــا 
القابلــة  السياســة  توجيهــات  وتقديــم  الرائــدة،  التوجهــات  وتحديــد 
للتنفيــذ والتي تعــزز الاتســاق بين القطاعــات وتحفــز الابتــكار المســتدام. 
ومــن خلال دراســة الطبيعــة المترابطــة بين المرونــة المائيــة واســتدامة 
تصميــم  يدعــم  التقريــر  هــذا  فــإن  الغذائــي،  والأمــن  البيئيــة  النظــم 
الجهــات  بين  التنســيق  ويعــزز  الأدلــة،  علــى  القائمــة  السياســات 
القطــاع  فــي  المصلحــة  وأصحــاب  البحثيــة  والمؤسســات  الحكوميــة 
إلــى تعزيــز  التقريــر  يهــدف  الشــامل؛  الفحــص  الخــاص. ومــن خلال هــذا 
آليــات التنفيــذ وتســليط الضــوء علــى الأدوات والسياســات التي يمكــن 
ع تحقيــق المســتهدفات الوطنيــة الأساســية لنجــاح رؤيــة 2030،  أن تُُّسرّ
ممــا يضــع المملكــة العربيــة الســعودية فــي موقــع الريــادة الإقليميــة 

الابتــكار. علــى  القائمــة  والتنميــة  المســتدامة  المــوارد  إدارة  فــي 

فــي النهايــة، تهــدف هــذه السلســلة مــن التقاريــر إلــى المســاهمة فــي 
صياغــة سياســات الابتــكار الأكثر فاعليــة وتنســيقًًا واســتعدادًًا لمواجهــة 
ــوطني، وتّسرّع  ــتوى ال ــى المس ــة عل ــن المرون ــزز م ــتقبل، والتي تع المس
البيئيــة   2030 رؤيــة  أهــداف  تحقيــق  وتدعــم  المســتدامة،  التنميــة 
السياســات  توجهــات  تحديــد  خلال  مــن  والاجتماعيــة،  والاقتصاديــة 

العالميــة وتحليلهــا فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.
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توجهات  تتبع  على  التقارير  من  السلسلة  هذه  تركز 
والمياه  البيئة  قطاعات  في  وتحليلها  السياسات 
والزراعة، مع التركيز على الأولويات الوطنية للمملكة 
السياسات  التقرير  يدرس  كما  السعودية.  العربية 
الأثر  تحديد  خلال  من  القطاعات  هذه  في  الرئيسة 
قبول  ومخاطر  السعودية،  في  والتوطين  المحتمل، 
والأهمية  الهدف  على  الضوء  تسليط  مع  العامة، 
والجهات الفاعلة والمخاطر والتوصيات المتعلقة بربط 
للمملكة  الوطنية  بالأولويات  العالمية  السياسات 

العربية السعودية.

في  الحديثة  التقارير  من  السلسلة  هذه  تفحص  كما 
السياسية  الإشارات  هذه  وتفسر  القطاعات،  هذه 
الناشئة  التوجهات  لتحديد  سياسي  منظور  خلال  من 
مجالات  في  المملكة  أولويات  توافق  مدى  وتقييم 
البحث والتطوير والابتكار مع أنماط اعتماد السياسات 

العالمية.

نطاق التقرير

الجمهور المستهدف
صممت هذه السلسلة من التقارير لتزويد أصحاب المصلحة بالمعرفة اللازمة لتحديد أولويات 

الموارد، وتعزيز التعاون، وتقوية موقع المملكة في مجال التقنيات الناشئة في قطاعات البيئة 
والمياه والزراعة.

القادة وصناع القرار
كبار المسؤولين والمدراء التنفيذيون في الوزارات والهيئات والمؤسسات التابعة للحكومة 
السعودية، والمسؤولون عن وضع الاستراتيجيات الوطنية وقيادة مبادرات الاستدامة في 

قطاعات البيئة والمياه والزراعة.

صناع السياسات
المستشارون في القطاع العام المعنيون بصياغة السياسات واللوائح التنظيمية المتعلقة 
بالقطاعات الثلاث، بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030 والأولويات الوطنية وخطط التنمية 

الإقليمية.

المستثمرون
العام والخاص، بما في ذلك: الصناديق السيادية وشركات  أصحاب المصلحة من القطاعين 
الأثر  ذات  المبتكرة  التقنيات  بتمويل  الملتزمين  الاستراتيجيين  والشركاء  المحلية  الاستثمار 

الكبير ومشاريع البنية التحتية داخل المملكة.

الباحثون والعلماء
الخبراء من الجامعات السعودية ومراكز الأبحاث )مثل جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية 
الحلول  البحث والتطوير لتحسين  التي تقود عمليات  المتخصصة  وجامعة طيبة(، والمعاهد 

المستدامة المصممة خصيصًًا للسياق البيئي الفريد للمملكة.

المبتكرون ورواد الأعمال
السعودية،  العربية  المملكة  في  التقنيات  ومطورو  الأعمال  وحاضنات  الناشئة  الشركات 
قطاعات  في  التحديات  لمواجهة  للتوسع  القابلة  المحلية  الابتكارات  على  يعملون  الذين 
البيئة والمياه والزراعة، وتعزيز كفاءة الموارد والاستدامة، بما يتماشى مع الأهداف الوطنية 

والتحول القطاعي.
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المنهجية المتبعة

1. جمع المؤشرات وتحديد السياسات 
منهجيًًــا  جمعًًــا  التحليــل  مــن  الأولــى  الخطــوة  تضمنــت 
ــة  ــد السياســات ذات الصل للإشــارات وتقييمهــا؛ بهــدف تحدي
إلــى  بالإضافــة  والزراعــة.  والميــاه  البيئــة  قطاعــات  ضمــن 
ذلــك ترتبــط السياســات التي جُُمعــت بشــكل مبــاشر بإطــار 
سلاســل القيمــة لــكل قطــاع، والمســتمد مــن خارطــة طريــق 
تــبنّيي التقنيــة الخاصــة بــكل منهــا. ولتحقيــق ذلــك، اســتخدم 
الفريــق طريقــة المســح التي تجمــع بين مزايــا الــخبرة البشريــة 
والــذكاء الآلــي، باســتخدام قاعــدة بيانــات المــؤشرات التي 
تحتــوي علــى أكثر مــن 100 مليون نقطــة بيانات )مثل: الأخبار 
والتقاريــر المتصلــة بالقطــاع، والمنشــورات العلميــة، ومــا 
إلــى ذلــك(.  وعلــى مــدار الســنوات الــثلاث الماضيــة )-2023

السياســات  بأطــر  المتعلقــة  المــؤشرات  جُُمعــت   ،)2025
الحكوميــة، ونمــاذج تنفيــذ السياســات الاستراتيجيــة، وآليــات 
التنظيــم والامتثــال، وتحليــل نمــاذج التنســيق بين السياســات 
ــد المعــزز  ــة التولي عبر القطاعــات المختلفــة. باســتخدام تقني
ــت  ــا جُُمع ــخبراء، كم ــق ال ــات تحق ــاع )RAG( وعملي بالاسترج
قائمــة أوليــة تضــم حوالــي 100 مــؤشر ضمن أطر السياســات 

ــة. ــات الثلاث ــي القطاع ف

2. تقييم السياسات ودراسة المشهد العام 
فــي الخطــوة الثانية: دُُرس المشــهد العام بشــكل شــامل من 
القائمــة الطويلــة للسياســات المذكــورة فــي المــؤشرات. 
عبر  السياســات  لمبــادرات  الكامــل  النطــاق  حُُــدد   : أوالًا
القطاعــات الثلاثــة بنــاءًً علــى الإشــارات التي جُُمعــت مســبقًًا، 
واســتُُبعدت جميــع السياســات ذات الصلــة المحــدودة لاحقًًــا. 
ت عمليــة الفــرز هــذه إلــى إعــداد قائمــة مخــتصرة  حيــث أّدّ
القطاعــات  تغطــي  عاليــة  صلــة  ذات  سياســة   24 تضــم 
الثلاثــة بمعــدل 8 سياســات لــكل قطــاع. بعــد ذلــك اخــتيرت 
السياســات الرائــدة فــي كل قطــاع باســتخدام نظــام تقييــم 
متعــدد الأبعــاد ومدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي. وقُُيمــت كل 
سياســة علــى ثلاثــة أبعــاد: الأثــر المحتمــل علــى نتائــج القطاع 
والاســتدامة، وإمكانيــة التــوطين فــي الســعودية، ومخاطــر 

ــذ.  ــات التنفي ــى تحدي ــاءًً عل ــور بن ــول الجمه قب

ــليط  ــة لتس ــة نموذجي ــار سياس ــات واختي ــل البيان 3. تحلي
الـضـوء عليـهـا

السياســة  علــى  الضــوء  سُُــّلّط  النهائيــة:  الخطــوة  فــي 
ــر  يوّفّ ممــا  الثلاثــة،  القطاعــات  مــن  كل  فــي  رواجًًــا  الأكثر 
رؤيــة واضحــة لتطــورات السياســات عالميًًــا، ويُُســهم فــي 
ضمــن  السياســات  لابتــكارات  الأســاسي  الفهــم  ترســيخ 
السياســات  حُُللــت  كمــا  والزراعــة.  والميــاه  البيئــة  مشــهد 
علــى المســتوى القطاعــي بــدالًا مــن تخصيصهــا لمجــالات 
مســتوى  علــى  عــادةًً  تعمــل  حيــث  المنفصلــة،  السياســة 
محــددة  تقنيــة  مجموعــات  اســتهداف  مــن  بــدالًا  القطــاع 
الحالــة  دراســات  السياســات  تحليــل  ويشــمل  أولويــة.  ذات 
للسياســات المصّنّفــة ضمــن الأعلــى تقييمًًــا، والمتوافقــة 
مــع الأولويــات والاستراتيجيــات والمســتهدفات الوطنيــة، 
الصلــة،  ومــدى  )الهــدف،  السياســات  رؤى  تُُــدرس  حيــث 
والجهــات الفاعلــة( ونتائجهــا بنــاءًً علــى مــدى توافقهــا مــع 
التوجهــات الوطنيــة )الأثــر، والمخاطــر، والتوصيــات المرتبطــة 

الســعودية(.  العربيــة  المملكــة  بأهــداف 

4. مرئيات الخبراء
المــؤشرات،  علــى  والقائــم  الكمــي  للتحليــل  واســتكماالًا 
تضمنــت المنهجيــة دراســة مرئيــات خبراء السياســات والذيــن 
يتمتعــون بــخبرة واســعة فــي تــبني هــذه السياســات. كمــا 
بمقــابلات  المختاريــن  الــخبراء  مــن  مجموعــة  اســتشيرت 
منظمــة للتحقــق مــن صحــة السياســات المحــددة، وتقييــم 
المتعلقــة  الاعتبــارات  وعكــس  العمليــة،  ملاءمتهــا  مــدى 
بالسياســات. حيــث ضمنــت هــذه الخطــوة أن يعكــس التقريــر 
الأدلــة القائمــة علــى البيانــات والــخبرات العمليــة، ممــا يعــزز 
اختيــار  مــع  وقيمتــه،  وأهميتــه  السياســات  مشــهد  متانــة 

السياســة البــارزة بشــكل صحيــح.
المراقبة المؤتمتة 

تســتخدم وظيفــة الاستكشــاف المتاحــة علــى منصــة نبراس 
التحلــيلات المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لتحديــد توجهــات 
السياســات باســتمرار مــن مصــادر مختلفــة، مثــل: المنشــورات 
بالقطــاع  الصلــة  ذات  والتقاريــر  الاختراع  وبــراءات  العلميــة 
والأخبــار. فمــن خلال أدوات التصفيــة والخوارزميــات الذكيــة، 
فــي  وتحديثهــا  وتصنيفهــا  الصلــة  ذات  المــؤشرات  تُُحــدد 

الوقــت الفعلــي.

التقييم التعاوني 
تتيــح منصــة نبراس إجــراء تقييــم تعاونــي منظــم للسياســات. 
إذ يقلــل إشراك الــخبراء المختلــفين مــن التقييمــات الذاتيــة 

ويســهل تحديــد فــرص الابتــكار وتقييــم المخاطــر بكفــاءة. 

مؤشرات السياسات
يســاعد تحديــد مــؤشرات السياســة فــي تحديــد السياســات 
بشــكل  الابتــكار  مجــالات  أولويــات  وتحديــد  الجديــدة، 
استراتيجــي، ومراقبــة اتجاهــات السياســات بشــكل مســتمر 
البيئــة والميــاه والزراعــة، وذلــك مــن خلال  فــي قطاعــات 
السياســات  تحليــل  يمكــن  حيــث  بصري،  تفاعلــي  عــرض 

صلتــها. ــمدى  وتقيــيم 

أُُجريــت التحلــيلات التي أدت إلــى إعــداد هــذا التقريــر خلال عمليــة التكــرار الأولــى لتطويــر منصــة نبراس التابعــة 
لــوزارة البيئــة والميــاه والزراعــة - وهــي منصــة التشــغيل المبتكــرة والمحســنة بالــذكاء الاصطناعــي والتي تتيــح 
ــاء  ــكار، وإنش ــود الابت ــئة وجه ــات الناش ــتمرة للتقني ــة المس ــة، والمتابع ــؤشرات التقني ــي للم ــاف المنهج الاستكش

قواعــد البيانــات التقنيــة الشــاملة عبر مختلــف مجــالات الابتــكار، وتحديثهــا بشــكل مســتمر. 
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اختيار السياسات وترتيبها حسب 
الأولويات

لمحة عامة
م  منّظّ عمل  إطار  طُُّبّق  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات  في  واستشرافاًً  صلة  الأكثر  السياسات  أولويات  لتحديد 
المنهجي، والتقييم متعدد  العالمية، والفحص  الشامل للإشارات  المسح  المراحل. ويجمع هذا الإطار بين  متعدد 

ق الخبراء؛ بما يضمن الشفافية وإمكانية التتّبّع والاتساق مع التوجهات الاستراتيجية. الأبعاد، وتحّقّ

المرحلة الثانية
ربط عناصر المشهد

المرحلة الأولى
جمع الإشارات العالمية )2023–2025(

المرحلة الثالثة
إعداد القائمة النهائية والتقييم )8 سياسات لكل قطاع(

لكل  سياسة   15( للسياسات  الشامل  المشهد  ُطوّّر  
قطاع( لتحقيق ما يلي:

• ضمان شفافية المؤشرات المحددة	

• الخاصة 	 القيمة  بسلسلة  سياسة  كل  ربط  ضمان 
بالقطاع

• رصد التجمعات الموضوعية والتوجهات الناشئة	

• تمكين تحقق الخبراء قبل تحديد الأولويات	

• المضافة 	 والقيمة  العالمي  النضج  بين  التوازن 
للسعودية

• 	 2030 السعودية  رؤية  مع  المواءمة 
والاستراتيجيات الوطنية

حُُصل على أكثر من )100( مؤشر للسياسات العالمية 
بشكل منهجي من:

• الُأطر التنظيمية	

• الاستراتيجيات الوطنية	

• المؤسسات متعددة الأطراف	

• المؤلفات الأكاديمية	

• برامج الصناعة والابتكار	

حُُددت أولويات السياسات عبر المشهد بأكمله باستخدام إطار التقييم المنظم والذي 
يركز على أربعة أبعاد رئيسة:

	1 الأثر المحتمل: المساهمة في تحول القطاع، والاستدامة، والمرونة على المدى .
الطويل.

	2 مع . السعودي،  السياق  في  والتنفيذ  التكيف  قابلية  مدى  التوطين:  إمكانيات 
الأخذ في الاعتبار جاهزية المؤسسات والبنية التحتية.

	3 الحوكمة . ومتطلبات  التنفيذ  عملية  تعقيد  مستوى  والمخاطر:  العام  القبول 
والاعتبارات المجتمعية.

	4 القرارات . سلامة  لضمان  المنهجية  الخبراء  مراجعة  المتخصص:  والتدقيق  الفحص 
المتعلقة بالسياقات، وتحديد الأهمية بالنسبة للسياق، والحد من التحّيّز التحليلي، 

وتعزيز قابلية تطبيق السياسات بشكل عملي وفاعل.

حافظت هذه المرحلة على النطاق التحليلي قبل 
إعداد القائمة النهائية والتقييم.

الواسعة  الدولية  التغطية  ذلك  ضمن  وقد 
منها  الناضجة  سواء  السياسات،  في  للتطورات 

أو الناشئة.

معًًا، تغطي الأبعاد الأربعة التوازنات الأساسية بين:
الفاعلية - الجدوى - التراخيص الاجتماعية - صلاحية الخبراء
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تقييم الجدوى ضمن السياق 
المؤسسي والتنظيمي 
والسوق في المملكة 

العربية السعودية.

إمكانيات التوطين

02

تقييم دعم أصحاب المصلحة 
المتوقع ومخاطر التنفيذ.

القبول العام والمخاطر

03

تقييم درجة ملاءمة 
السياسات وقابليتها للتطبيق.

فحص الخبراء 
وعمليات التحقق

04

إعداد القائمة النهائية 
والتقييم  

طُُّبّق  التحليلية،  الدقة  ورفع  السياسات  بين  التمييز  على  القدرة  لتعزيز 
إلى   )1( للغاية«  »منخفضة  من  يتراوح  خماسي  مقياس  على  التقييم  إطار 
»مرتفعة للغاية« )5( عبر الأبعاد الأربعة جميعها. ويُُمنح كل بُُعد وزناًً متساوياًً 
)%25( لضمان توازن التقييم بين الأثر المحتمل، وإمكانيات التوطين، والقبول 
العام والمخاطر، وفحص الخبراء. ويحول هذا التوازن دون المبالغة في ترتيب 
سياسات يصعب تنفيذها مهما بدت طموحة، أو — على العكس — إجراءات 

سهلة التنفيذ لكن أثرها محدود.

تقييم مدى مساهمة 
السياسة في تحول القطاع 
وتحقيق أهداف رؤية 2030.

تعريفات الأبعاد ومعايير التقييم

الأثر 
المحتمل

01

مقياس التقييم

مرتفعة للغاية

5

مرتفعة 

4

متوسطة

3

منخفضة 

2

منخفضة للغاية

1

الدرجة الإجمالية = )الأثر + التوطين + القبول العام + الفحص المتخصص(

التفسيرالدرجة

5
مرتفعة للغاية

تأثير واضح لتحقيق التحوّّل على مستوى النظام؛ ويساهم بشكل ملموس في 
تحقيق عدة مؤشرات أداء رئيسة، وأطوار سلسلة القيمة ضمن رؤية 2030

4
تحسن قوي على مستوى القطاع مع صلة وطنية قابلة للقياسمرتفعة

3
تأثير واضح لكنه محدد أو على مستوى القطاع الفرعيمتوسطة

2
منخفضة

تحسّّن تدريجي أو جزئي

1
مؤشرات محدودة قابلة للقياسمنخفضة للغاية

التفسيرالدرجة

5
البنية التحتية القانونية والمؤسسية والقدراتية موجودة إلى حد كبيرمرتفعة للغاية

4
تتطلب تعديلات تنظيمية أو قدراتية بسيطةمرتفعة

3
ثغرات مؤسسية أو قانونية قابلة للإدارةمتوسطة

2
وجود عوائق هيكلية كبيرةمنخفضة

1
قيود نظامية كبيرة على التنفيذمنخفضة للغاية

التفسيرالدرجة

5
دعم قوي من أصحاب المصلحة، ومخاطر سياسية وتشغيلية منخفضةمرتفعة للغاية

4
ردود فعل إيجابية بشكل عام ومخاطر يمكن إدارتهامرتفعة

3
دعم متباين؛ مع تحديات متوسطة في التنفيذمتوسطة

2
مقاومة كبيرة أو مخاطر انتقاليةمنخفضة

1
احتمالية عالية لحدوث العقبات السياسية أو المالية أو التشغيليةمنخفضة للغاية

التفسيرالدرجة

5
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق مرتفعة للغايةمرتفعة للغاية

4
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق مرتفعةمرتفعة

3
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق متوسطةمتوسطة

2
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق منخفضةمنخفضة

1
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق منخفضة للغايةمنخفضة للغاية
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الغرض والهدف من 
هذا القسم

يهــدف هــذا القســم إلــى رفــع مســتوى الوعــي بالسياســات العالميــة القابلــة للتطبيــق، وتقديــم صــورة 
واضحــة عــن أكثر السياســات صلــةًً بمنظومــة الميــاه الســعودية. كمــا يســعى إلــى تســليط الضــوء علــى أبــرز 
منهجيــات السياســات الدوليــة، وتســليط الضــوء علــى السياســات الرئيســة التي يمكــن أن تســهم فــي تنميــة 
قطــاع الميــاه، وتحديــد خيــارات السياســات الأكثر ملاءمــةًً وقابليــة للتنفيــذ للمملكــة العربيــة الســعودية. 
وبذلــك يهــدف هــذا القســم أيضًًــا إلــى تســليط الضــوء علــى أولويــات السياســات الرئيســة فــي قطــاع الميــاه، 

مــن خلال تقييــم السياســات عبر منظــور منظــم يأخــذ فــي الاعتبــار: تأثيرهــا المحتمــل علــى تحــول القطــاع، 
واســتدامته، ومرونتــه علــى المــدى الطويــل، ومــدى إمكانيــة توطينهــا فــي الســياق الســعودي، بمــا فــي 
ذلــك جاهزيــة المؤسســات والبنيــة التحتيــة؛ وقبــول الجمهــور لهــا، والمخاطــر المرتبطــة بتنفيذهــا، بمــا فــي 
ذلــك متطلبــات الحوكمــة والاعتبــارات المجتمعيــة. كمــا يُُعــزز هــذا التقييــم بفحــص الــخبراء وتحققهــم لضمــان 
تحديــد الحكــم حســب الســياق، والأهميــة الخاصــة بقطــاع الميــاه، وتقليــل التــحيّزز التحليلــي، وقابليــة التطبيــق 

العملــي للتنفيــذ.

 توضيح السياسات
 ذات الأولوية بناءًً على
 مدى أهميتها بالنسبة

 لمنظومة المياه
السعودية

 زيادة الوعي بالسياسات
 القابلة للتطبيق في

قطاع المياه

 تسليط الضوء على
 السياسات الرئيسة
في قطاع المياه

 تسليط الضوء على
 أولويات السياسة

الرئيسة لقطاع المياه
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التوجهات الرئيسة لسياسات 
قطاع المياه

رُُبطت جميع السياسات العالمية الرائجة والمحددة بسلسلة القيمة لقطاع المياه

الإمداد

تحسين ممارسات الاقتصاد الدائري في قطاع المياه / الصافي الإيجابي للمياه

تقليل تكاليف نقل المياه

زيادة عدد أيام التخزين المتاحة

تحسين تغطية شبكة المياه

تقليل خسائر توزيع المياه

ضمان إمدادات المياه الموثوقة 
وبدون انقطاع

تحسين شبكة مياه 
الصرف الصحي

تحسين معالجة مياه الصرف 
الصحي

زيادة استخدام مياه الصرف 
الصحي المعالجة

تقليل مستويات استهلاك المياه 
في المناطق الحضرية ]لتر للفرد 

في اليوم الواحد[

تقليل مستويات استهلاك المياه 
الصناعية

الحد من استخدام مصادر المياه 
غير المتجددة )استهلاك المياه 

الزراعية(

تقليل تكاليف الطاقة الإنتاجية 
والتكاليف الرئيسة

تحقيق الأثر البيئي الأمثل لتحلية 
المياه

زيادة استخدام المياه من المصادر 
غير المتجددة

تحسين المحافظة على جودة 
المياه الجوفية

النقل والتخزين التوزيع معالجة مياه الصرف الصحي 
وإعادة استخدامها

الطلب
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سياسات تحسين كفاءة استخدام المياه 
والابتكار في إدارة الطلب

تُُعــد برامــج الابتــكار فــي مجــال الميــاه ومسّرّعــات المنظومــة أدوات رئيســة للسياســة تُُســهم فــي تطويــر 
الحلــول التقنيــة لمواجهــة تحديــات الميــاه. وتوفــر هــذه المبــادرات بيئــات منظمــة لتطويــر تقنيــات الميــاه 
واختبارهــا وتوســيع نطاقهــا، مــع تعزيــز الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص وذات الأهميــة الحاســمة 
للإدارة المســتدامة للميــاه. وتغطــي هــذه البرامــج عــادةًً مراحــل متعــددة من سلســلة قيمة الميــاه، بدءًًا من 
حمايــة المصــادر ووصــولًاً إلــى استرجــاع الميــاه المعالجــة، مــع التركيز علــى تسريــع تطويــر التقنيــات وإنشــاء 
الأســواق وبنــاء القــدرات. كمــا تبرز الفــرص لتعزيــز منظومــات الابتــكار المحليــة فــي قطــاع الميــاه مــن خلال 
تنويــع الاقتصــاد، وتقليــل الاعتمــاد علــى المــوارد الخارجيــة، وترســيخ الريــادة الإقليميــة فــي تقنيــات الميــاه. 
وتشــمل آليــات التنفيــذ الشــائعة نمــاذج الحوكمــة متعــددة الأطــراف، ونهــج التمويــل المرحلــي، وبرامــج 
الإرشــاد والتوجيــه، والمراقبــة الدوريــة للأداء، إضافــة إلــى ارتفــاع قابليــة نقــل هــذه النمــاذج إلــى البيئــات 
التي تعانــي مــن شــح الميــاه، مــع مســتويات الثقــة المتوســطة إلــى العاليــة فيمــا يتعلــق بنهــج التحقــق 

مــن التقنيــات.

أستراليا

تنفيــذ التوجيــه الإطــاري للميــاه الصــادر عــن الاتحــاد الاوروبــي   EC/2000/60 إلــى جانــب مجموعــة مــن 
الإجــراءات الوطنيــة لإدارة الطلــب علــى الميــاه والمراقبــة والتخطيــط، ممــا أدى إلــى إنشــاء الأطــر القانونيــة 

ــاه. المتكاملــة وتحقيــق النتائــج الملموســة فــي إدارة المي

تنفيــذ برنامــج تســعير الميــاه فــي المناطــق الحضريــة وقيــاس معــدلات الاســتهلاك علــى نطــاق واســع، بمــا 
فــي ذلــك فــي آوتيــاروا نيوزيلنــدا، ممــا ســاهم بشــكل فاعــل فــي تحــسين كفــاءة اســتخدام الميــاه ودعــم 

إمــدادات الميــاه فــي المناطــق الحضريــة.

الاتحاد الأوروبي

نيوزيلندا

الولايات المتحدة الأمريكية

تنفيــذ برنامــج WELS بموجــب قانــون وضــع الملصقــات التعريفيــة والمعــايير بشــأن كفــاءة اســتخدام الميــاه 
لعــام Water Efficiency Labelling and Standards Act 2005( 2005(، والــذي يلــزم الأطراف 
ذات العلاقــة بوضــع الملصقــات التعريفيــة التي توضــح كفــاءة اســتخدام الميــاه والحــد الأدنــى مــن المعــايير 

للأجهــزة، ممــا أدى إلــى خفــض اســتهلاك الميــاه للفــرد وتشــجيع الابتــكار فــي الســوق.

 ،)Georgia Water Stewardship Act 2010( 2010 إصــدار قانــون إدارة الميــاه فــي جورجيــا لعــام
والــذي يلــزم الأطــراف ذات العلاقــة بتتبــع معــدلات هــدر الميــاه، وجمــع البيانــات حــول كفــاءة اســتخدام 
ــاه وإنشــاء  ــح، ممــا أدى إلــى تحــسين الكفــاءة فــي تــوفير إمــدادات المي ــاه، ودمــج نظــم إصــدار التصاري المي

ــاملة. ــة ش ــات تنظيمي ــدة بيان قاع

المصدر: الحكومة الأسترالية، والجمعية العامة لجورجيا، والمجلس الأوروبي، معهد Motu للأبحاث   

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

الملخص

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول

مشهد سياسات المياه 
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

الملخص

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول

 Wiley, Science Direct, MDPI :المصادر

سياسات معالجة مياه الصرف الصحي 
وإعادة استخدامها بطريقة مبتكرة

تمثــل سياســات معالجــة ميــاه الصرف الصحــي وإعــادة اســتخدامها بطريقــة مبتكــرة أطــرًًا عامــة لتعزيز مشــاريع 
تطويــر تقنيــات معالجــة ميــاه الصرف الصحــي المتقدمــة واعتمادهــا، مــع ممارســات إعــادة اســتخدام الميــاه 
بطريقــة آمنــة لمواجهــة التحديــات المرتبطــة بشــّحّ الميــاه وضمــان حمايــة البيئــة والإدارة المســتدامة للمــوارد. 
ــاه الصرف الصحــي إلــى  كمــا تدعــم هــذه السياســات التحــول مــن الأســاليب التقليديــة فــي التخلــص مــن مي
تطبيــق الاقتصــاد الدائــري فــي قطــاع الميــاه، إذ يُُعــاد اســتخدام الميــاه المعالجــة فــي العديــد مــن المجــالات 
مثــل الزراعــة، والصناعــة، وإعــادة تغذيــة الميــاه الجوفيــة، واســتخدامات الميــاه الصالحــة لــلشرب وفــق المعايير 
الصحيــة الصارمــة. كمــا تركــز علــى تعزيــز الابتــكار عــن طريــق تقنيــات المعالجــة المتقدمــة والنظــم اللامركزيــة 
والمراقبــة الرقميــة والأطــر التنظيميــة القائمــة علــى تقييــم المخاطــر، إضافــة إلــى ضمــان حمايــة الصحــة 
العامــة والنظــم البيئيــة. ومــن خلال دمــج الابتــكار التــقني مــع المعــايير التنظيميــة والحوافــز الاقتصاديــة 
وإصلاحــات الحوكمــة، تســاعد هــذه السياســات الــدول علــى تعزيــز الأمــن المائــي وتقليــل التلــوث وزيــادة 

قدرتهــا علــى التكيــف مــع التــغير المناخــي وتحــسين كفــاءة نظــم البنيــة التحتيــة للميــاه.

الإطار الأوروبي
لائحة الاتحاد الأوروبي 2020/741

نجحــت مالطــا فــي تطبيــق لوائــح إعــادة اســتخدام الميــاه مــن خلال وضــع الأطــر التشــغيلية المتقدمــة، علــى 
الرغــم مــن عــدم تشريــع هــذه اللوائــح رســميًًا حتى الآن.

وضعــت هولنــدا لوائــح شــاملة لإعــادة اســتخدام الميــاه مــع اتبــاع المنهجيــات المختلفــة لتخصيــص التكاليــف 
وتوزيــع المســؤوليات مقارنــة بالــدول الأعضــاء الأخــرى فــي الاتحــاد الأوروبــي.

نجحــت هــذه الــدول فــي تنفيــذ لائحــة الاتحــاد الأوروبــي 2020/741 بالكامــل، مســتفيدةًً مــن خبرتهــا الســابقة 
فــي تشــغيل نظــم إعــادة اســتخدام الميــاه التي طُُــورت قبــل صــدور هــذه اللائحــة.

مالطا
إطار التنفيذ العملي 

هولندا
الإطار التنظيمي الشامل  

فرنسا، اليونان، البرتغال
التنفيذ الكامل 

إسبانيا
تنفيذ المرسوم الملكي 

التشريــع الأســاسي للاتحــاد الأوروبــي الــذي يحــدد الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات الموحــدة لإعــادة الاســتخدام 
الآمــن لميــاه الصرف الــحضري المعالجــة فــي الــري الزراعــي فــي جميــع الــدول الأعضــاء، ويُُطّبّــق اعتبــارًًا 
مــن 26 يونيــو 2023. وتوفــر اللائحــة إطــارًًا موحــدًًا لجــودة الميــاه، والمراقبــة، وإدارة المخاطــر، والتصاريــح، 

والشــفافية.

قامــت إســبانيا بتنفيــذ لائحــة الاتحــاد الأوروبــي 2020/741 بشــكل كامــل مــن خلال ســّنّ التشريعــات الوطنيــة 
الشــاملة والتي تغطــي اســتخدامات الــري فــي قطــاع الزراعــة. وتــلتزم محطــات معالجة ميــاه الصرف الصحي 
فــي إســبانيا بالحــد الأدنــى مــن متطلبــات الجــودة، إذ تبلــغ مســتويات بكتيريــا إي كــولاي 0.73 ± 1.20 وحــدة 

تشــكيل مســتعمرة لــكل 100 مــل )log cfu/100 mL( عنــد نقــاط التحقــق مــن الامتثــال.
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 )AWWA( المصدر: الجمعية الأمريكية لأعمال المياه

سياسات الابتكار في البنية التحتية للمياه

تمثــل سياســات الابتــكار فــي البنيــة التحتيــة للميــاه أطــرًًا عامــة تســتخدمها الجهــات الحكوميــة والمؤسســات 
الدوليــة لتطويــر نظــم إمــداد الميــاه والصرف الصحــي وتحديثهــا ودعمهــا، ومعالجــة ميــاه الصرف الصحــي 
مــن خلال التقنيــات المبتكــرة ونمــاذج التمويــل، وتطبيــق أســاليب الحوكمــة المتقدمــة. كمــا تهــدف هــذه 
الميــاه  علــى  الطلــب  وزيــادة  القديمــة  التحتيــة  بالبنيــة  المرتبطــة  التحديــات  مواجهــة  إلــى  السياســات 
والتــأثيرات الناجمــة عــن التــغير المناخــي ونــدرة المــوارد، وذلــك عــن طريــق تعزيــز الحلــول المبتكــرة، مثــل: نظــم 
المراقبــة الرقميــة وتقنيــات المعالجــة المتقدمــة والنظــم اللامركزيــة وشــبكات الميــاه الذكيــة. وإلــى جانــب 
هــذه الحلــول التقنيــة، تدعــم السياســات آليــات التمويــل المبتكــرة. وتســاعد هــذه الحلــول الجديــدة علــى 
ــذه  ــجع ه ــا تش ــاه. كم ــاع المي ــي قط ــة ف ــات المقدم ــودة الخدم ــتدامة وج ــاءة والاس ــتوى الكف ــسين مس تح
السياســات أيضًًــا علــى تعزيــز الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص والتمويــل المختلــط والتصميــم القائــم 
علــى توافــر المــوارد المائيــة والأطــر التنظيميــة القابلــة للتعديــل، وذلــك بهــدف جــذب الاســتثمارات وخفــض 
التكاليــف وتحــسين الأداء وتعزيــز القــدرة علــى التكيــف مــع المخاطــر الطبيعيــة والتحديــات البيئيــة. وتُُعــد 
هــذه السياســات ضروريــة ليــس فقــط لتحقيــق أهــداف الصحــة العامــة وحمايــة البيئــة، بــل أيضًًــا لدعــم التنميــة 
الاقتصاديــة والنمــو المســتدام، بمــا يتمــاشى مــع الأهــداف العالميــة، مثــل الهــدف الســادس مــن أهــداف 
التنميــة المســتدامة )ضمــان توافــر الميــاه النظيفــة وخدمــات الصرف الصحــي للجميــع(. منظمــة التعــاون 

الاقتصــادي والتنميــة – تمويــل مســتقبل ينعــم بالأمــن المائــي )2022(

الولايات المتحدة الأمريكية
)WIFIA( قانون التمويل والابتكار في البنية التحتية للمياه

ــع فــي عــام 2014، ويُُعــد مــن أكثر سياســات الابتــكار فــي البنيــة التحتيــة للميــاه  مُُــرر هــذا القانــون ووُُّقّ
م القــروض طويلــة الأجــل ومنخفضــة  تطبيقًًــا وفاعليــة علــى مســتوى العالــم. وبموجــب هــذا القانــون، تُُقــّدّ
ــمل فترات  ــا تش ــم مزاي ــع تقدي ــة، م ــة الائتماني ــن الناحي ــة م ــآت المؤهل ــة للمنش ــدة ثابت ــعار فائ ــة بأس التكلف
ســداد ممتــدة تصــل إلــى 35 عامًًــا، وتــوفير خيــارات تأجيــل ســداد الفائــدة وإمكانيــة ســحب التمويــل. كمــا يمــول 
البرنامــج مــا يصــل إلــى %49 مــن تكلفــة المشــاريع المعتمــدة، ممــا يجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات مــن خلال 

الســندات المعفــاة مــن الضرائــب وصناديــق التمويــل المتجــددة علــى مســتوى الولايــات.
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مشهد سياسات المياه 

المصدر: وكالة المياه الوطنية في سنغافورة

سياسات الإدارة الرقمية للمياه 
والمراقبة الذكية

تمثــل سياســات الابتــكار فــي البنيــة التحتيــة للميــاه أطــرًًا عامــة تســتخدمها الجهــات الحكوميــة والمؤسســات 
الدوليــة لدعــم تطويــر وتحديــث نظــم إمــداد الميــاه والصرف الصحــي ومعالجــة ميــاه الصرف الصحــي مــن خلال 
التقنيــات المبتكــرة ونمــاذج التمويــل، وتطبيــق أســاليب الحوكمــة المتقدمــة. كمــا تهــدف هــذه السياســات 
إلــى مواجهــة التحديــات المرتبطــة بالبنيــة التحتيــة القديمــة وزيــادة الطلــب علــى الميــاه والتــأثيرات الناجمــة 
عــن التــغير المناخــي ونــدرة المــوارد، وذلــك عــن طريــق تعزيــز الحلــول المبتكــرة، مثــل: نظــم المراقبــة الرقميــة 
وتقنيــات المعالجــة المتقدمــة والنظــم اللامركزيــة وشــبكات الميــاه الذكيــة. وإلــى جانــب هــذه الحلــول 
التقنيــة، تدعــم السياســات آليــات التمويــل المبتكرة.وتســاعد هــذه الحلــول الجديــدة علــى تحــسين مســتوى 
الكفــاءة والاســتدامة وجــودة الخدمــات المقدمــة فــي قطــاع الميــاه. كمــا تشــجع هــذه السياســات أيضًًا على 
تعزيــز الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص والتمويــل المختلــط والتصميــم القائــم علــى توافــر المــوارد 
المائيــة والأطــر التنظيميــة القابلــة للتعديــل، وذلــك بهــدف جــذب الاســتثمارات وخفــض التكاليــف وتحــسين 
الأداء وتعزيــز القــدرة علــى التكيــف مــع المخاطــر الطبيعيــة والتحديــات البيئيــة. وتُُعــد هــذه السياســات ضروريــة 
ليــس فقــط لتحقيــق أهــداف الصحــة العامــة وحمايــة البيئــة، بــل أيضًًــا لدعــم التنميــة الاقتصاديــة والنمــو 
المســتدام، بمــا يتمــاشى مــع الأهــداف العالميــة، مثــل الهــدف الســادس مــن أهــداف التنميــة المســتدامة 

)ضمــان توافــر الميــاه النظيفــة وخدمــات الصرف الصحــي للجميــع(.

سنغافورة
أصدر مجلس المرافق العامة خارطة طريق ذكية في عام 2018

أصــدر مجلــس المرافــق العامــة فــي ســنغافورة خارطــة طريــق ذكيــة فــي عــام 2018، بهــدف رقمنــة نظــام 
الميــاه بالكامــل فــي ســنغافورة. وتهــدف هــذه الخارطــة إلــى تحقيــق أربعــة أهــداف رئيســة: تعزيــز القيمــة 
المحققــة مــن المرافــق عبر تطويــر قــدرات جديــدة، وتعزيــز كفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتــوفير بيئــة عمــل 

أفضــل للعامــلين فــي قطــاع الميــاه، وتحــسين خدمــة العــملاء.
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الطلب

إطار الابتكار في نظم الغذاء والمياه لمنطقة 
آسيا والمحيط الهادئ

أُُعــّدّ إطــار الابتــكار فــي نظــم الغــذاء والميــاه فــي آســيا ومنطقــة الشرق الأوســط نتيجــة للتحديــات المختلفــة 
التي تواجههــا الاقتصــادات الناشــئة فيمــا يتعلــق بنظــم الغــذاء والميــاه. وفــي الوقــت نفســه، يُُعــّدّ هــذا الإطــار 
ــة  ــار العلاق ــذا الإط ــاول ه ــا يتن ــور. كم ــدة للتط ــرص واع ــى ف ــات إل ــل التحدي ــي تحوي ــكار ف ــى دور الابت ــيالًا عل دل
الوثيقــة بين الغــذاء والميــاه، إذ تســتهلك النظــم الغذائيــة والزراعيــة حوالــي %70 مــن مــوارد الميــاه العذبــة، 
مــع توقعــات بزيــادة الحاجــة إلــى تــوفير الغــذاء لحوالــي 9.7 مليــار نســمة بحلــول عــام 2050 فــي ظــل تزايــد آثــار 

التــغير المناخــي. 

ويركــز هــذا الإطــار علــى اثــنتي عشرة مــن التقنيــات ذات الأثــر المرتفــع، مثــل الزراعــة الدقيقــة ونظــم الاقتصــاد 
الحلقــة  ذات  الميــاه  وإدارة  للمحاصيــل  الحيــوي  والاســتنباط  المتقدمــة  الزراعيــة  الأراضي  وتطويــر  الدائــري 
المغلقــة. كمــا ســاهمت هــذه التقنيــات فــي تحقيــق نتائــج ملموســة فــي آســيا ومنطقــة الشرق الأوســط، 
بمــا فــي ذلــك التحــول الزراعــي القائــم علــى التقنيــات فــي الــصين، والمشــاريع الرائــدة فــي مجــال تحليــة 

الميــاه بالطاقــة الشمســية فــي منطقــة الشرق الأوســط، وتطويــر المحاصيــل المقاومــة للملوحــة.

)Kwater( المصادر: الحكومة الأسترالية، وكالة المياه الوطنية التابعة لمجلس المرافق العامة في سنغافورة، شركة

أستراليا

اعتمــدت الــصين النهــج الفاعــل والــذي يتمثــل بتشــكيل فــرق عمــل علــى مســتوى الجهــات لإدارة الميــاه 
وتعزيــز الابتــكار مــن خلال التنســيق بين عــدة وزارات لتنفيــذ البرامــج الوطنيــة ذات الأولويــة، وآليــات التمويــل 
الحكوميــة، والأدوات الماليــة المؤسســية، وأطــر التخفيــف مــن المخاطــر، وذلــك بهــدف دعــم الاســتثمار 

الاستراتيجــي فــي البحــث والتطويــر وتسريــع ممارســات تطبيــق التقنيــات.

الصين

اليابان، كوريا الجنوبية، سنغافورة

ــذت إصلاحــات وطنيــة شــاملة لإدارة الميــاه ضمــن إطــار قانــون الميــاه لعــام 2007 و خطــة حــوض مــوراي– نُُّفّ
دارلينــغ لعــام 2012، وبدعــم مــن المبــادرة الوطنيــة للميــاه و برنامــج الاســتخدام المســتدام للميــاه والبنيــة 
التحتيــة الريفيــة، ممــا ســاهم فــي ترســيخ حقــوق الميــاه القابلــة للتــداول وأســواق الميــاه وإعــداد التخطيــط 
المتكامــل علــى مســتوى الحــوض ووضــع النظــم الوطنيــة للمراقبــة. كمــا يشــمل ذلــك هيئــة الميــاه البيئيــة 
التابعــة للكومنولــث، والتي تتولــى إدارة أكبر عمليــات إعــادة تخصيــص الميــاه البيئيــة المخططــة فــي العالــم، 

بحجــم يصــل إلــى 3,200 غيغــا لتر.

طُُبقــت النظــم المتكاملــة لإدارة الميــاه والتي تتمــاشى مــع الأهــداف المتعلقــة بالإنتاجيــة الزراعيــة والحفــاظ 
الجنوبيــة  كوريــا  الــري. كمــا قامــت  اليابــان سياســات صارمــة لتحــسين كفــاءة  طبقــت  إذ  المــوارد،  علــى 
ــري المدعومــة والتي تدعمهــا الحكومــة، كمــا طبقــت  ــة لل ــة التحتي ــاه مــع البني ــة للمي بدمــج الإدارة المركزي

ــاه. ــى المي ــاظ عل ــاملة للحف ــة الش ــج الوطني ــاه والبرام ــي للمي ــعير التدريج ــج التس ــنغافورة نه س
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إطار سياسات إعادة استخدام المياه بطريقة آمنة في 
الزراعة: الحوكمة والتنفيذ والاستدامة

تســاعد هــذه اللوائــح فــي إنشــاء إطــار منســق لضمــان إعــادة اســتخدام ميــاه الصرف الصحــي المُُعالجــة فــي 
الــري الزراعــي بطريقــة آمنــة فــي المناطــق الحضريــة داخــل الاتحــاد الأوروبــي. كمــا تحــدد الحــد الأدنــى مــن 
معــايير جــودة الميــاه والالتزامــات المتعلقــة بالمراقبــة ومتطلبــات إدارة المخاطــر بهــدف حمايــة صحــة الإنســان 
والحيوانــات والبيئــة. وتعتمــد الحوكمــة علــى تحديــد واضــح للجهــات الوطنيــة المختصــة ونظــم منــح التراخيــص 
والتنســيق بين الجهــات المشــغلة والمســتخدمين النهائــيين. كمــا أُُعــدت هــذه السياســة بمــا يتوافــق مــع 
الأهــداف الأشــمل للاتحــاد الأوروبــي فــي مجــالات الميــاه والبيئــة والاقتصــاد الدائــري، مــع إتاحــة قــدر مــن 
المرونــة فــي التنفيــذ علــى المســتوى الــوطني. وتشــمل النتائــج المتوقعــة: تحــسين كفــاءة اســتخدام الميــاه 
وتقليــل الضغــط علــى مــوارد الميــاه العذبــة وزيــادة القــدرة علــى مواجهــة الجفــاف والتــغير المناخــي وتعزيــز 
اســتدامة الإنتــاج الزراعــي علــى المــدى البعيــد، مــع ضمــان السلامــة والشــفافية وثقــة الفئــات المســتهدفة. 

)بوابــة Eur-Lex للاتحــاد الأوروبــي(

المصادر: الحكومة الأسترالية، وزارة التحول البيئي والتحديات الديموغرافية، بوابة Eur-Lex للاتحاد الأوروبي، وزارة الموارد المائية.

الاتحاد الأوروبي

طبقــت إســبانيا الممارســات المتقدمــة فــي إعــادة اســتخدام الميــاه بالاعتمــاد علــى نظــم الامتثــال والرقابــة 
الفاعلــة والمتوافقــة مــع معــايير الاتحــاد الأوروبــي، ممــا يســاعد فــي تعزيــز مســتوى الجاهزيــة التشــغيلية 

.Spanish Ministry for Ecological Transition ..والقــدرة علــى تنفيــذ اللوائــح والتشريعــات

إسبانيا

أستراليا

الهند

نُُفــذت لائحــة الاتحــاد الأوروبــي 2020/741، والتي دخلــت حيز التنفيــذ فــي يونيــو 2023، والتي ســاهمت فــي 
إعــداد الخطــط الموحــدة لإدارة مخاطــر إعــادة اســتخدام الميــاه بهــدف ضمــان تطبيــق الممارســات الآمنــة 
EUR- للاتحــاد الأوروبــي Eur-Lex والمتســقة لإعــادة اســتخدام الميــاه عبر جميــع الــدول الأعضــاء. بوابــة

.Lex

طبقــت استراليــا أُُطــر الحوكمــة لإعــادة اســتخدام الميــاه علــى مســتوى الولايــات بالتنســيق مــع هيئــات 
حمايــة البيئــة منــذ تســعينات القــرن المــاضي، ممــا ســاعد فــي دمــج ضوابــط الرقابــة التنظيميــة طويلــة الأمــد 

ــتخدامها.  ــادة اس ــي وإع ــاه الصرف الصح ــة مي ــات معالج ــن ممارس ضم
.Australian Guidelines for Water Recycling 

ــا لسياســات إدارة المــوارد المائيــة مــن خلال السياســة الوطنيــة للميــاه لعــام 2012، التي  أنشــأت إطــارًًا وطنيًً
تشــجع علــى إعــادة تدويــر ميــاه الصرف المعالجــة وإعــادة اســتخدامها، بمــا فــي ذلــك تطبيــق أنظمــة تعرفــة 

مخططــة لتحــفيز إعــادة الاســتخدام فــي مختلــف القطاعــات.
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برامج الابتكار في مجال المياه ومسّرّعات المنظومة

ــر  ــي تطوي ــهم ف ــة تس ــة للسياس ــة أدوات رئيس ــات المنظوم ــاه ومسرع ــال المي ــي مج ــكار ف ــج الابت ــد برام تع
الميــاه  تقنيــات  لتطويــر  منظمــة  بيئــات  البرامــج  هــذه  وتوفــر  الميــاه.  تحديــات  لمواجهــة  التقنيــة  الحلــول 
واختبارهــا وتوســيع نطاقهــا، مــع تعزيــز الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص ذات الأهميــة الحاســمة 
للإدارة المســتدامة للميــاه. وتغطــي هــذه البرامــج عــادةًً مراحــل متعــددة مــن سلســلة قيمــة الميــاه، بــدءًًا مــن 
ــر التقنيــات وإنشــاء  ــاه المعالجــة، مــع التركيز علــى تسريــع تطوي حمايــة المصــادر ووصــوالًا إلــى استرجــاع المي
ــن خلال  ــاه م ــاع المي ــي قط ــة ف ــكار المحلي ــات الابت ــز منظوم ــرص لتعزي ــا تبرز الف ــدرات. كم ــاء الق ــواق وبن الأس
تنويــع الاقتصــاد، وتقليــل الاعتمــاد علــى المــوارد الخارجيــة، وترســيخ الريــادة الإقليميــة فــي تقنيــات الميــاه. 
التنفيــذ الشــائعة نمــاذج الحوكمــة متعــددة الأطــراف، ونهــج التمويــل المرحلــي، وبرامــج  آليــات  وتشــمل 
الإرشــاد والتوجيــه، والمراقبــة الدوريــة للأداء، إضافــة إلــى ارتفــاع قابليــة نقــل هــذه النمــاذج إلــى البيئــات التي 
تعانــي مــن شــح الميــاه، مــع مســتويات ثقــة متوســطة إلــى عاليــة فيمــا يتعلــق بنهــج التحقــق مــن التقنيــات.

المصادر: مكتب براءات الاختراع الأوروبي، ومعمل عبداللطيف جميل لأنظمة الماء والغذاء، وجامعة سنغافورة الوطنية

الاتحاد الأوروبي

المملكة العربية السعودية

سنغافورة

أطلــق مكتــب بــراءات الاختراع الأوروبــي منصــة شــاملة للابتــكار فــي مجــال الميــاه فــي يوليــو 2024، ممــا 
ــخ المكانــة العالميــة لــدول أوروبــا فــي تطويــر تقنيــات الميــاه، خاصــة مــع امتلاكهــا %40 مــن بــراءات  يرّسّ
ًـا فــي مجالــي الميــاه النظيفــة والنظافــة الصحيــة  الاختراع الدوليــة. وتشــمل هــذه المنصــة 77 مفهومًًــا بحثي�
والحمايــة مــن الفيضانــات، وتســاعد فــي ربــط أكثر مــن 100 شركــة ناشــئة أوروبيــة جاهــزة مــع المســتثمرين 
رة. وتُُظهــر هــذه المبــادرة -التي تعمــل بشــكل كامــل- نجاحًًــا  مــن خلال أداة )Deep Tech Finder( المُُطــّوّ
ملموسًًــا فــي التنفيــذ، إذ يســاهم فاحصــو بــراءات الاختراع مــن 10 مكاتــب وطنيــة بخبراتهــم الواســعة لوضــع 

مفاهيــم البحــث الجاهــزة والتي تســاعد فــي استكشــاف أكثر مــن 150 مليــون وثيقــة لبراءات الاختراع.

يعمــل معمــل عبداللطيــف جميــل لأنظمــة المــاء والغــذاء )J-WAFS( فــي معهــد ماساتشوســتس للتقنيــة 
ــي  ــكارات ف ــم الابت ــة ويدع ــح البحثي ــدم المن ــاه، ويق ــي المي ــكار ف ــامل للابت ــج ش ــغيل برنام ــى تش )MIT( عل
ــز برنامــج منــح الحلــول لعــام 2023 علــى تحويــل الأبحــاث المخبريــة إلــى حلــول جاهــزة  تقنيــات الميــاه. كمــا يرّكّ
للتســويق مــن خلال دعــم الابتــكارات فــي قطــاع الميــاه فــي مراحلهــا المبكــرة عبر التمويــل والتوجيــه وتعزيــز 
الشراكات علــى مســتوى القطــاع. ويعمــل البرنامــج علــى ســد الفجــوة بين البحــث الأكاديمــي والتطبيــق 
التجــاري، ممــا يعــزز نقــل التقنيــات وتمــكين الشركات الناشــئة مــن مواجهــة التحديــات المرتبطــة بالميــاه 

والأمــن الغذائــي.

ــع بين  ــاه تجم ــاع المي ــي قط ــكار ف ــاملة للابت ــة ش ــنغافورة استراتيجي ــي س ــة ف ــق العام ــس المراف ــذ مجل نّفّ
الاســتشراف فــي إعــداد السياســات والتقنيــات المتقدمــة والتعــاون الدولــي. ويشــمل هــذا النهــج الحكومي 
بنــاء شراكات راســخة مــع جامعــة ســنغافورة الوطنيــة و جامعــة نانيانــغ التقنيــة، إلــى جانــب برامــج تمويــل 
الشركات الناشــئة المحليــة ومنصــات الاختبــار المفتوحــة للتحقــق مــن التقنيــات. ويــدل البرنامــج علــى نجــاح 
الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص وبعــض الشركات مثــل Keppel، ويتجلــى ذلــك فــي تطويــر عــدد 
مــن المشــاريع البــارزة والتي تســهم فــي تعزيــز قــدرة الدولــة علــى مواجهــة التحديــات المرتبطــة بالميــاه، 

ــا بدعــم مــن القطــاع العــام. ودعــم الشركات الناشــئة فــي توســيع نطــاق عملياتهــا عالميًً
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إطار الإدارة المتكاملة للموارد المائية 

ــز عمليــات صنــع القــرار المبنيــة علــى  هــو إطــار شــامل يهــدف إلــى الحــد مــن مقاومــة التنفيــذ مــن خلال تعزي
المملكــة  لاستراتيجيــة  مركزيــة  كــركيزة  المائيــة  للمــوارد  المتكاملــة  الإدارة  ويضــع  والوضــوح،  الشــفافية 
ّـل هــذا النهــج المتطــور إطــارًًا تنســيقيًًا متــكاملًاً لإدارة إمــدادات الميــاه  العربيــة الســعودية لأمــن الميــاه. ويمث�
والطلــب عليهــا وضبــط جودتهــا عبر مختلــف القطاعــات، مــع ضمــان إدمــاج مشــاركة أصحــاب المصلحــة وتفعيــل 
آليــات الحوكمــة التكيفيــة. ويُُظهــر هــذا الإطــار أثــرًًا محتــمالًا كــبيًرًا مــن خلال التحســينات الملموســة فــي أمــن 
الميــاه وكفــاءة اســتخدام المــوارد، وذلــك كمــا ورد فــي التقريــر المرحلــي لعــام 2024 حــول تنفيــذ الإدارة 
المتكاملــة للمــوارد المائيــة فــي المنطقــة العربيــة. كمــا تتمتــع إمكانــات التــوطين داخــل المملكــة بقــوة 
اســتثنائية بفضــل المواءمــة مــع الاستراتيجيــة الوطنيــة للميــاه 2030، وتوفــر الأطــر المؤسســية الراســخة 
الداعمــة لتطبيقــه. ويظــل القبــول العــام لهــذا الإطــار مرتفعًًــا نظــرًًا لتركيزه علــى الحوكمــة الشــاملة ومشــاركة 

يـن حـة المتعددـ حـاب المصلـ أصـ

E3S, MDPI 

المصادر: السجل الاتحادي للتشريعات، والحكومة الاسترالية، وحكومة جنوب أفريقيا، والمنصة الرسمية لوزارة المياه والبيئة )ماليزيا(، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 
والمفوضية الأوروبية.

أستراليا

جنوب أفريقيا

الاتحاد الأوروبي

ماليزيا

الأرجنتين

يتيــح قانــون الميــاه لعــام 2007 مــع خطــة حــوض مــوراي دارلينــغ ونظــام حقــوق الميــاه القابلــة للتــداول 
تخصيــص المــوارد المائيــة وإدارتهــا بشــكل مســتدام عبر المناطــق البيئيــة المتنوعــة.

هــة للمــوارد- مــن التجــارب الرياديــة التي  يُُعــد قانــون المــوارد المائيــة الــوطني -مــع إطــار الإجــراءات الموّجّ
حققــت اكتمــاالًا بنســبة %69 فــي الأحــواض، ممــا يعــزز إدارة المــوارد المائيــة والحفــاظ عليهــا علــى الرغــم مــن 

تحديــات البنيــة التحتيــة وتــغير المنــاخ.

يوفرالتوجيــه الإطــاري للميــاه)EC/2000/60( خبرة تمتــد لأكثر مــن 20 عامًًــا فــي التنفيــذ، ممــا يعــزز الإدارة 
المتكاملــة للميــاه وحمايــة جودتهــا لــدى الــدول الأعضــاء فــي الاتحــاد الأوروبــي.

تحــدد السياســة الوطنيــة للمــوارد المائيــة أطــر الحوكمــة المتكاملــة والتي تهــدف إلــى الاســتخدام المســتدام 
والتوزيــع العــادل والحفــاظ طويــل الأمــد علــى الميــاه علــى المســتويين الاتحــادي والــوطني.

ــق بين الســلطات الوطنيــة والإقليميــة والمحليــة مــن خلال   نظــام الحوكمــة المائيــة اللامركــزي والــذي ينّسّ
التخصيــص وإدارة الأحــواض  الخطــة الاتحاديــة للميــاه والمجلــس الاتحــادي للميــاه، بحيــث يعالــج تحديــات 

والتخطيــط، مــع الحفــاظ علــى الإدارة الذاتيــة فــي الأقاليــم.

5051

قطاع المياهالتوجهات الرائدة في مجال سياسات البحث والتطوير والابتكار



الملخص

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول

مشهد سياسات المياه 

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

البنية التحتية المتقدمة للعدادات والنظم الذكية للمياه

ــز نظــم المراقبــة القائمــة علــى إنترنــت  ــا، حيــث تقــوم علــى تعزي ــاه رقميًً هــي سياســة متقدمــة لإدارة المي
الأشــياء، والعــدادات الذكيــة، وتقنيــات التــوأم الرقمــي بهــدف رفــع كفــاءة توزيــع الميــاه وتعزيــز قــدرات 
النظــم وقــدرات  تحــسين كفــاءة  أثــر محتمــل كــبير مــن خلال  الأبحــاث وجــود  للطــوارئ. وتُُظهــر  الاســتجابة 
المراقبــة الفوريــة، حيــث تســهم التحــولات الرقميــة فــي تحقيــق التحســينات التشــغيلية الملحوظــة. وتتمتــع 
المملكــة العربيــة الســعودية بإمكانــات تــوطين مرتفعــة للغايــة، ومدعومــة بقــدرات قويــة فــي مجالــي 
الــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء، إضافــةًً إلــى الشراكات القائمــة بين القطــاعين العــام والخــاص والتي 
ــا  ــاًً إضافيًً ــة 2030 دعم ــة المملك ــي رؤي ــي ف ــول الرقم ــات التح ــر أولوي ــا توف ــات. كم ــذه التقني ــهل نشر ه تس
لآليــات التنفيــذ. ويتراوح مســتوى القبــول العــام بين المتوســط والمرتفــع، إذ تقــدم العــدادات الذكيــة بيانــات 
تواصــل  استراتيجيــات  تتطلــب  بالخصوصيــة  المتعلقــة  المخــاوف  أن  غير  للمســتهلكين،  شــفافة  اســتهلاك 

Cordis . دقيقــة وإجــراءات صارمــة لحمايــة البيانــات

ماليزيا

ألمانيا

إندونيسيا

طبقــت لوائــح شــاملة لإدارة البنيــة التحتيــة المتقدمــة للقيــاس مــن خلال أطــر تنظيميــة تحــدد متطلبــات 
تطبيقهــا وآليــات إدارتهــا، إلــى جانــب إجــراء ســتة تقييمــات رئيســة لإطلاق العــدادات الذكيــة، ممــا يشــكل 

التنظيميــة. الــركيزة 

أصــدرت قانــون بوابــة العــدادات الذكيــة )MSBG(، والــذي يوفــر الإطــار القانونــي لتركيــب العــدادات الذكيــة 
.)Inlibra( الإلزاميــة بمــا يتمــاشى مــع متطلبــات الامتثــال للاتحــاد الأوروبــي

 نشرت البنيــة التحتيــة المتقدمــة للقيــاس مــن خلال شركــة بيروســاهان ليستريــك نيجــارا )PLN(، وهــي شركــة 
.)Emerald( الكهربــاء الحكوميــة، وذلــك وفــق آليــتين قابلــتين للتطبيــق

Inlibra، Emeraldو Iopscience :المصادر
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الملخص

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول

مشهد سياسات المياه 

نظم معالجة مياه الصرف الصحي وإعادة استخدامها

تتمثــل سياســات معالجــة ميــاه الصرف الصحــي وإعــادة اســتخدامها فــي الأطــر التنظيميــة والتــدابير الداعمــة 
لمعالجــة الميــاه وإعــادة اســتخدامها بصــورة آمنــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز الاســتفادة مــن الميــاه المعالجــة 
بوصفهــا أحــد مصــادر الميــاه غير التقليديــة، والحــد مــن الضغــوط علــى المــوارد المائيــة. وتشــمل هــذه الأطــر 
محطــات  مراقبــة  وتنظيــم  واســتخداماتها،  المعالجــة  الميــاه  لجــودة  اللازمــة  والضوابــط  المعــايير  وضــع 

المعالجــة، ودعــم التوســع فــي إعــادة الاســتخدام فــي المجــالات الملائمــة.

وفــي المملكــة العربيــة الســعودية، يدعــم »نظــام ميــاه الصرف الصحــي المعالجــة وإعــادة اســتخدامها« 
الميــاه المعالجــة وتنظيــم مراقبــة محطــات المعالجــة  إلــى مســتويات آمنــة لإعــادة اســتخدام  الوصــول 
دراســة  تــشير  المحــددة. كمــا  المعــايير والضوابــط  الاســتخدامات وفــق  عــدد مــن  والاســتفادة منهــا فــي 
منشــورة فــي عــام 2025 إلــى توقــع ارتفــاع إنتــاج ميــاه الصرف المعالجــة وإعــادة اســتخدامها فــي المملكــة 
بنســبة %43.6 بحلــول عــام 2035، مــع التأكيــد علــى أهميــة تطويــر البنيــة التحتيــة والأطــر السياســاتّيّة الداعمــة 

لتحقيــق التوســع فــي إعــادة الاســتخدام وتعزيــز مســاهمته فــي إدارة المــوارد المائيــة.

المصادر: بوابة Eur-Lex للاتحاد الأوروبي، ووزارة التحول البيئي والتحدي الديموغرافي، والتشريعات المالطية، وحكومة دولة هولندا، ووكالة المياه الوطنية في سنغافورة.

لائحة الاتحاد الأوروبي 2020/741

بشأن الحد الأدنى من متطلبات إعادة استخدام المياه.

هولندا

منهجيات أكثر تحفظًًا تركز على حماية المياه الجوفية. 

إسبانيا

أطر وطنية شاملة تختلف باختلاف المناطق. 

الهند

إطــار قانونــي ينظــم عمليــات إعــادة اســتخدام ميــاه الصرف الصحــي عبر سياســات وبرامــج 
متعــددة للاســتخدامات غير الصالحــة لــلشرب.

مالطا

لوائح محددة لمعالجة تحديات شّحّ المياه

سنغافورة

برنامج NEWater يعمل منذ أكثر من عقدين باستخدام تقنيات الأغشية المتقدمة.

إندونيسيا

تمتلــك أطــرًًا قانونيــة معتمــدة، إلا أنهــا تُُطبــق علــى المســتوى المحلــي بصــورة متفاوتــة 
نتيجــة الاختلافــات الإقليميــة.

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب
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الملخص

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول

مشهد سياسات المياه 

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

إدارة الطلب وآليات تسعير المياه 

ــات إدارة الطلــب  ــاكل التســعير متعــددة المســتويات واستراتيجي هــو إطــار سياســة متقــدم يعتمــد علــى هي
لتعزيــز ســلوكيات ترشــيد اســتهلاك الميــاه وزيــادة المشــاركة المجتمعيــة. وتُُظهــر الأبحــاث أثــرًًا مرتفعًًــا لآليــات 
التســعير، حيــث تُُســهم فــي توظيــف مبــادئ تفــادي الخســارة والكفــاءة الذاتيــة لتحــفيز الابتــكار الفــردي 
وممارســات المحافظــة علــى الميــاه. وتتمتــع المملكــة العربيــة الســعودية بإمكانــات عاليــة لتــوطين هــذه 
الآليــات، نظــرًًا لوجــود أطــر تنظيميــة اقتصاديــة راســخة ضمــن الاستراتيجيــة الوطنيــة للميــاه، إضافــةًً إلــى 
البنيــة التحتيــة الحاليــة للمرافــق والتي تتيــح تطبيــق هيــاكل التســعير متعــددة المســتويات. كمــا يوفــر هيــكل 
الحوكمــة فــي قطــاع الميــاه بالمملكــة قاعــدة مؤسســية متينــة لدعــم نشر سياســات التســعير. أمــا عــن 
مســتوى القبــول العــام، فيصن�ّـف بأنــه متوســط، ممــا يســتدعي اعتمــاد استراتيجيــات التنفيــذ الدقيقــة والتي 
تــوازن بين حوافــز الترشــيد واعتبــارات القــدرة علــى تحمــل التكلفــة. ويعتمــد النجــاح علــى البرامــج المتكاملــة 
الدعــم  آليــات  إلــى  إضافــةًً  التســعير،  مبررات  توضيــح  فــي  العاليــة  والشــفافية  المجتمعيــة،  للمشــاركة 

  .)MDPI( الموجهــة للفئــات الأكثر تأثــرًًا لضمــان عدالــة الوصــول مــع تعزيــز أنمــاط الاســتهلاك المســتدام

المصادر: السجّلّ الاتحادي للتشريعات، وMdpa.gov، وإدارة موارد المياه في كاليفورنيا، والصفحة الرئيسة لمجلس النواب في جمهورية بولندا )السييم(، والمفوضية الأوروبية، 
ومقاطعة خبي )الصين(، ومنصة ريسيرشغيت للبحوث العلمية.

أستراليا

الولايات المتحدة )كاليفورنيا(:

بولندا

الصين

إيران

 أجــرت إصلاحــات وطنيــة شــاملة لحوكمــة الميــاه مــن خلال قانــون الميــاه لعــام 2007وخطــة حــوض مــوراي–
دارلينــغ، ممــا أســهم فــي إنشــاء أحــد أكثر نظــم تــداول الميــاه تطــورًًا علــى مســتوى العالــم، مــع تحقيــق 

مكاســب كــبيرة فــي الكفــاءة الاقتصاديــة بفضــل آليــات القيــاس والترحيــل الــزمني الدقيقــة.

 أصــدرت قانــون الإدارة المســتدامة للميــاه الجوفيــة، الــذي أســس بموجبــه وكالات محليــة لإدارة اســتدامة 
الميــاه الجوفيــة تملــك صلاحيــات التســعير والإدارة، ممــا يمثــل تحــوالًا نحــو نمــوذج لامركــزي قائــم علــى 

ــة. ــاه الجوفي ــم المي ــي تنظي ــة ف ــاب المصلح ــاركة أصح مش

 أعــادت تنظيــم حوكمــة الميــاه مــن خلال قانــون الميــاه لعــام 2018، بمــا يتمــاشى بالكامــل مــع التوجيــه 
الإطــاري للميــاه الصــادر عــن الاتحــاد الأوروبــي، مــع الانتقــال مــن رســوم الميــاه الإداريــة إلــى التســعير القائــم 

ــا نحــو الاســتدامة. علــى الخدمــة ضمــن عمليــة التحــول الأوســع نطاقًً

ــاه الزراعيــة فــي مقاطعــة خبي عبر آليــة "فــرض رســوم علــى الإفــراط   أطلقــت تجربــة إصلاحــات تســعير المي
فــي الاســتهلاك" والموجهــة لمناطــق الســحب المفــرط للميــاه الجوفيــة. وقــد أظهــرت هــذه التجــارب نتائــج 
متفاوتــة وتحديــات فــي التنفيــذ، بمــا فــي ذلــك التــأثيرات غير المقصــودة عند بعض نقاط التســعير الحساســة. 

نفــذت إصلاحــات لتســعير الميــاه الجوفيــة فــي ســهل همدان–بََهــار، وأســهم ذلــك فــي تحــسين إنتاجيــة 
الميــاه وتغــيير الســلوك الزراعــي فــي أنمــاط المحاصيــل وممارســات الــري. وقــد ارتبطــت المكاســب البيئيــة 

ــة. ــاحات المروي ــع المس ــي توس ــم ف ــة التحك بفاعلي
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الطلب

إطار حوكمة المياه التكيفي 

إطــار سياســة متكامــل يتضمــن نظــم أمــن الميــاه التكيفــي والمصممــة خصيصًًــا للمناطــق الجافــة، مــع تضــمين 
ــا للغايــة، إذ  ــرًًا محتــمالًا مرتفعًً النمذجــة التنبؤيــة وآليــات التدخــل الاســتباقي. ويُُظهــر هــذا النهــج المتقــدم أث
تــشير أبحــاث مــؤشر الأمــن المائــي التكيفــي إلــى إمكانيــة التنبــؤ بـــ %78 مــن حــالات تعطــل النظــم فــي ظــل 
ــن مــن اتخــاذ الإجــراءات الوقائيــة وتحــسين خطــط تعزيــز المرونــة. وتتمتــع المملكــة  الإجهــاد المناخــي، ممــا يمّكّ
العربيــة الســعودية بإمكانــات عاليــة لتــوطين هــذا الإطــار، مســتندة إلــى خبرتهــا الواســعة فــي إدارة المناطــق 
الجافــة، وقدراتهــا المتقدمــة فــي النمذجــة المناخيــة، بالإضافــة إلــى مؤسســاتها البحثيــة الراســخة والتي 
تشــكل قاعــدة تقنيــة قويــة للتنفيــذ. ويتســق هــذا الإطــار مــع الاستراتيجيــات البيئيــة واستراتيجيــات قطــاع 
الميــاه القائمــة فــي إطــار رؤيــة المملكــة 2030. ويعــد القبــول العــام مرتفعًًــا، حيــث تتمــاشى تــدابير القــدرة 
علــى التكيــف مــع المنــاخ بشــكل كــبير مــع المخــاوف البيئيــة العامــة وأولويــات الاســتدامة طويلــة الأجــل، ممــا 

 .)SCIELO( يولــد دعمًًــا واســعًًا لنهــج الحوكمــة التكيفيــة التي تحمــي أمــن الميــاه مــن التقلبــات المناخيــة

المصادر: الحكومة الاسترالية، وبرنامج الدلتا الوطني، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وإدارة موارد المياه في كاليفورنيا

أستراليا

هولندا

الأرجنتين

الولايات المتحدة )كاليفورنيا(

 نفــذت إصلاحــات شــاملة لحوكمــة الميــاه عبر إطــار هيئــة حــوض موراي–دارلينــغ الــذي أرسى حقــوق الميــاه 
القابلــة للتــداول، وأعــّدّ تخطيطًًــا متــكاملًاً علــى مســتوى الحــوض، ووضــع نظمًًــا وطنيــة محاســبية للمــوارد 
المائيــة، مدعومــة بتجربــة تشــغيل طويلــة تمتــد لأكثر مــن عشر ســنوات فــي أســواق الميــاه وحقــوق الوصول 

للميــاه.

ض  ــادة مفــّوّ ــاه التكيفــي، بقي ــا بوصفهمــا إطــارًًا لحوكمــة المي ــا وبرنامــج الدلت أسســت مشروع أعمــال الدلت
برنامــج دلتــا، وبحوكمــة متعــددة المســتويات تشــمل الســلطات الوطنيــة والإقليميــة والبلديــة، بهــدف بلــوغ 

تعزيــز القــدرة علــى التكيــف مــع الظــروف المناخيــة وأمــن الميــاه بحلــول عــام 2050.

تعتمــد نظامًًــا متــكامالًا لحوكمــة الميــاه علــى المســتوى الــوطني والإقليمــي والمحلــي مــن خلال الخطــة 
الاتحاديــة للميــاه والمجلــس الاتحــادي للميــاه، مــع الحفــاظ علــى الإدارة الذاتيــة للمقاطعــات. ويعتمــد الإطــار 
بشــكل متزايــد علــى التخطيــط المتكي�ّـف مــع المنــاخ علــى مســتوى الأحــواض، واتخــاذ القــرارات القائمــة علــى 

البيانــات، وآليــات الحوكمــة التشــاركية لمعالجــة مخاطــر الفيضانــات والجفــاف وتدهــور جــودة الميــاه.

 أصــدرت قانــون الإدارة المســتدامة للميــاه الجوفيــة، والــذي يُُلــزم الــوكالات المحليــة لإدارة اســتدامة الميــاه 
الجوفيــة بالتخلــص مــن الاســتنزاف خلال 20 عامًًــا عبر التخطيــط الهيكلــي، والمتابعــة، وآليــات الحوكمــة.
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الطلب

تحليل شبكات أصحاب المصلحة والحوكمة التشاركية 

ــي  ــاركية ف ــة التش ــز الحوكم ــة لتعزي ــاب المصلح ــبكات أصح ــل ش ــى تحلي ــد عل ــامل يعتم ــة ش ــار سياس ــو إط ه
إدارة الميــاه وتحــسين عمليــات اتخــاذ القــرارات اللامركزيــة. وتُُظهــر الأبحــاث أثــرًًا محتــمالًا مرتفعًًــا مــن خلال 
ــن بشــكل ملحــوظ إدارة المــوارد التوافقيــة وفاعليــة مشــاركة أصحــاب  منهجيــات تحليــل الشــبكات التي تُُحّسّ
المصلحــة داخــل نظــم حوكمــة الميــاه. كمــا تعــد إمكانــات التــوطين فــي المملكــة متوســطة إلــى عاليــة، ممــا 
يتطلــب التكيــف مــع هيــاكل الحوكمــة المحليــة والاســتفادة مــن آليــات التشــاور مــع أصحــاب المصلحــة والأطــر 
المؤسســية الحاليــة داخــل وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة. وتعتمــد هــذه السياســة علــى الإجــراءات التشــاورية 
القائمــة، مــع إدخــال الأدوات التحليليــة الجديــدة لتعزيــز التنســيق بين مختلــف أصحــاب المصلحــة. أمــا القبــول 
ًـا جــدًًا، إذ تُُســهم الحوكمــة التشــاركية فــي تعزيــز الثقــة العامــة وشرعيــة السياســات مــن خلال  العــام فيُُعــد عالي�
عمليــات اتخــاذ القــرار الشــمولية والتي تضمــن تمثيــل مجموعــات متنوعــة مــن أصحــاب المصلحــة، إلــى جانــب 

Research Gate .آليــات التشــاور الشــفافة

.Water Govالمصادر: المفوضية الأوروبية، وحكومة جنوب أفريقيا، وشركة آيكون ووتر، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، و

الاتحاد الأوروبي

جنوب أفريقيا

أستراليا

الأرجنتين

مبادرات متعددة الدول

نفــذ التوجيــه الإطــاري للميــاه )EC/2000/60( بوصفــه إطــارًًا شــامالًا لحوكمــة أصحــاب المصلحــة فــي جميــع 
الــدول الأعضــاء، إذ يفــرض تخطيطًًــا تشــاركيًًا لإدارة أحــواض الأنهــار، مدعومًًــا باستراتيجيــة تنفيــذ مشتركــة 

ــة وأصحــاب المصلحــة. تهــدف إلــى إرســاء المشــاركة المنهجيــة والفاعلــة للعاّمّ

ذتــه بالتــوازي مــع قانــون  أسســت إطــار حوكمــة تشــاركي للميــاه مــن خلال قانــون الميــاه الــوطني )1998(، ونّفّ
الإدارة البيئيــة الوطنيــة، ممــا أوجــد آليــات المشــاركة الإلزاميــة لأصحــاب المصلحــة، وبســجل مســتمر لأكثر مــن 

25 عامًًــا مــن التطبيــق العملــي المســتدام للسياســة.

اعتمــدت أُُطــرًًا منظمــة لمشــاركة أصحــاب المصلحــة فــي حوكمــة البنيــة التحتيــة لإمــدادات الميــاه، كمــا 
يتضــح فــي مشروع ســدّّ كوتــر، الــذي دمــج الهيئــات الحكوميــة والمنظمــات البيئيــة والمجتمعــات المحليــة 

ــرار. ــاذ الق ــة اتخ ــن عملي ــتهلكين ضم والمس

تعتمــد إطــار حوكمــة الميــاه علــى المســتوى الــوطني والإقليمــي والمحلــي مــن خلال الخطــة الاتحاديــة 
للميــاه والمجلــس الاتحــادي للميــاه، مــع الحفــاظ علــى الإدارة الذاتيــة للمقاطعــات. كمــا تعمــل آليــات تحليــل 
ــات وإشراك  ــط العلاق ــيق عبر تخطي ــسين التنس ــى تح ــاركية عل ــة التش ــة والحوكم ــاب المصلح ــبكات أصح ش

ــة. ــة الفاعل المجتمعــات والقطاعــات والجهــات الحكومي

ذلــك  فــي  بمــا  الدوليــة،  المبــادرات  خلال  مــن  المصلحــة  أصحــاب  علــى  تركــز  التي  الميــاه  حوكمــة  تعزيــز 
ــذ فــي الســويد والمملكــة المتحــدة والدنمــارك وهولنــدا وألمانيــا، إلــى جانــب  مشروع  WaterCoG  المُُنّفّ
ــارو  ــا دي ف ــي كامبين ــة ف ــاه الجوفي ــة المي ــي طبق ــة ف ــاب المصحل ــبكات أصح ــل ش ــة لتحلي ــج الموجه البرام

)البرتغــال( ومحافظــة مازنــدران )إيــران(.
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إطار إدارة المياه الرقمية وتعزيز مرونة الأعمال

هــو إطــار سياســة متقــدم يعــزز التحــول الرقمــي فــي إدارة الميــاه بهــدف بنــاء مرونــة الأعمــال وخلــق فــرص 
للنمــو المســتدام. وتُُظهــر الأبحــاث أثــرًًا محتــمالًا مرتفعًًــا للتقنيــات الرقميــة، إذ تســهم فــي خلــق فــرص الأعمــال 
الجديــدة وتدفقــات الإيــرادات الإضافيــة، إلــى جانــب تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية ورفــع أداء النظــم. كمــا يدعــم 
الإطــار بنــاء المنظومــات الابتكاريــة التي تُُســهم فــي تنويــع الاقتصــاد بمــا يتمــاشى مــع مســتهدفات رؤيــة 
ــة  ــة تحتي ــا بني ــراًً لامتلاكه ــدًًا، نظ ــة ج ــعودية عالي ــة الس ــة العربي ــي المملك ــوطين ف ــات الت ــد إمكان 2030. وتُُع
الرقمــي  التحــول  أولويــات  إلــى  إضافــة  والخــاص،  العــام  القطــاعين  بين  راســخة  وشراكات  قويــة،  رقميــة 
ــن مــن الإسراع فــي نشر التقنيــات الحديثــة وتبّنّيهــا. كمــا تشــكل البنيــة التحتيــة  ضمــن رؤيــة 2030 والتي تمّكّ
للاتصــالات والمبــادرات الحكوميــة فــي مجــال الرقمنــة قاعــدة قويــة لتفعيــل هــذا الإطــار. أمــا مــن حيــث 
القبــول العــام، فهــو مرتفــع، وذلــك بفضــل المكاســب الاقتصاديــة وتحــسين جــودة الخدمــات، وهــو الأمــر 
ر المواطنــون مســتويات الجــودة، والشــفافية، والكفــاءة  الــذي يعــزز الاســتجابة المجتمعيــة الإيجابيــة. ويقــّدّ

research gate .التي توفرهــا أنظمــة إدارة الميــاه الرقميــة

)IWA( المصدر: منشورات الرابطة الدولية للمياه

الهند

الاتحاد الأوروبي

ــن المؤسســات  ــا لحوكمــة الميــاه عبر مبــادرات متعــددة علــى مســتوى الدولــة، ممــا مّكّ ــذت إطــارًًا رقميًً نّفّ
المحليــة مــن اســتخدام الأدوات الرقميــة لتحــسين إدارة الميــاه. وتُُظهــر الأدلــة الميدانيــة مــن التطبيقــات 
المتطــورة نجــاح هــذه المبــادرات فــي إنتــاج التوصيــات لسياســة قابلــة للتنفيذ. وتســتعرض حلــول البنــك 

الدولــي الرقميــة لإدارة الميــاه فــي الهنــد  هــذه المبــادرات.

ــل التوجيــه الإطــاري للميــاه كإطــار متكامــل للإدارة الرقميــة للميــاه، مســتندًًا إلــى نظــام قانونــي مــتين،  فّعّ
التحتيــة  والبنيــة  المراقبــة  تقنيــات  فــي  مســتمرة  واســتثمارات  المصلحــة،  لأصحــاب  واســعة  ومشــاركة 

للميــاه.  ويوفــر التوجيــه الأوروبــي الإطــاري للميــاه تفاصيــل شــاملة حــول هــذا النهــج الرقمــي.

الملخص

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول

مشهد سياسات المياه 

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب
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الملخص

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول

مشهد سياسات المياه 

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

البرنامج الشامل للحفاظ على المياه وتعزيز كفاءة 
استهلاكها

السياســات،  تعزيــز  وآليــات  التسربــات،  كشــف  تقنيــات  بين  يجمــع  المحــاور  متعــدد  سياســة  إطــار  هــو 
واستراتيجيــات المشــاركة المجتمعيــة لتحقيــق نتائــج ملموســة فــي مجــال ترشــيد اســتهلاك الميــاه. ويُُظهــر 
هــذا النهــج المتقــدم أثــرًًا مرتفعًًــا للغايــة مــن خلال استراتيجيــات الترشــيد المتكاملــة والتي تُُعالــج الجوانــب 
ــة  ــة المدين ــات منطق ــى تطبيق ــتندة إل ــاث المس ــبين الأبح ــاه. وتُُ ــتخدام المي ــاءة اس ــلوكية لكف ــة والس التقني
ــع فــي مختلــف مناطــق المملكــة.  المنــورة فاعليــة مثبتــة فــي الســياق الســعودي، مــع قابليــة عاليــة للتوّسّ
كمــا تعــد إمكانــات التــوطين فــي المملكــة العربيــة الســعودية ذات مســتوى عــالٍٍ جــدًًا، نظــرًًا للنجــاح المثبــت 
فــي الظــروف المحليــة ووجــود مســارات تنفيــذ قائمــة يمكــن تعميمهــا علــى النطــاق الــوطني. ويســتند 
البرنامــج إلــى البنيــة التحتيــة الحاليــة والقــدرات المؤسســية الراســخة، مــع دمــج المعرفــة المحليــة ومنهجيــات 
المشــاركة  نــات  بمكّوّ مدعومًًــا  مرتفعًًــا،  مســتوى  ل  فيســّجّ العــام  القبــول  أمــا  المجتمعيــة.  المشــاركة 
المجتمعيــة، والحوافــز الاقتصاديــة، والمكاســب الواضحــة فــي كفــاءة اســتهلاك الميــاه، ممــا يســهم فــي 

ASME .دعــم عــام وواســع لمبــادرات تعزيــز الكفــاءة وممارســات الاســتخدام المســتدام للميــاه

الولايات المتحدة )كاليفورنيا – سنترال فالي(

الولايات المتحدة )كاليفورنيا – مقاطعة كيرن(

تقنيات الزراعة الدقيقة:

 نُُفــذت مبــادرة CVSALTS لــوادي ســان خواكين)بدائــل ملوحــة الــوادي المركزي للاســتدامة طويلــة الأجل(، 
والتي دمجــت تقنيــات الاستشــعار عــن بُُعــد ونظــم المعلومــات الجغرافيــة ضمــن هيــاكل حوكمــة الميــاه 

الجوفيــة والملوحــة المفروضــة بموجــب السياســات، وذلــك لدعــم الاســتدامة طويلــة المــدى للمــوارد.

دفعــت المقاطعــة بتنفيــذ قانــون الإدارة المســتدامة للميــاه الجوفيــة علــى المســتوى المحلــي مــن خلال 
ًـا فــي  م نمــوذج حوكمــة قــابلًاً للتطبيــق عالمي� هــة لخطــط اســتدامة الميــاه الجوفيــة، ممــا قــّدّ تقييمــات موّجّ
الأحــواض التي تعانــي مــن الاســتهلاك المفــرط. كمــا أبــرزت التجربــة الحاجــة إلــى حوافــز ماليــة أقــوى لدفــع 

التغــيير الســلوكي.

نشرت تقنيــات الــري المتقدمــة، مثــل نظــم الــري بالتنقيــط، ممــا أســهم فــي رفــع كفــاءة الــري إلــى أكثر مــن 
ــزال محــدودًًا بســبب ارتفــاع التكاليــف  %92. وقــد أثبتــت هــذه التقنيــات قابليتهــا للتوســع، إلا أن تبنيهــا مــا ي

الأوليــة وضعــف الإقبــال فــي المناطــق الريفيــة ولــدى أصحــاب المــزارع الصــغيرة.

المصــادر: مبــادرة بدائــل ملوحــة الــوادي المركــزي للاســتدامة طويلــة الأجــل، وإدارة مــوارد الميــاه فــي كاليفورنيــا، منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة، ولمديريــة العامــة للحمايــة 
المدنيــة الأوروبيــة وعمليــات المســاعدة الإنســانية
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الدرجة الإجمالية  السياسة

18إطار الإدارة المتكاملة للموارد المائية )صفحة 66(1

17البنية التحتية المتقدمة للعدادات والنظم الذكية للمياه )صفحة 70(2

17إدارة الطلب وآليات تسعير المياه )صفحة 74(3

16نظم معالجة مياه الصرف الصحي وإعادة استخدامها )صفحة 78(4

16إطار حوكمة المياه التكيفي )صفحة 82(5

16إطار إدارة المياه الرقمية وتعزيز مرونة الأعمال )صفحة 86(6

16البرنامج الشامل للحفاظ على المياه وتعزيز كفاءة استهلاكها )صفحة 90(7

15تحليل شبكات أصحاب المصلحة والحوكمة التشاركية )صفحة 94(8

السياسات ذات الأولوية في 
قطاع المياه

حددت السياسات ذات الأولوية عبر المشهد بأكمله باستخدام إطار التقييم والذي
يركز على أربعة أبعاد رئيسة:

معًًا، تغطي الأبعاد الأربعة التوازنات الأساسية بين:

الفاعلية - الجدوى - التراخيص الاجتماعية - صلاحية الخبراء

الأثر المحتمل
المساهمة في تحول القطاع، والاستدامة، والمرونة 

على المدى الطويل

القبول العام والمخاطر
مستوى تعقيد عملية التنفيذ ومتطلبات الحوكمة 

والاعتبارات المجتمعية

إمكانيات التوطين
مدى قابلية التكيف والتنفيذ في السياق السعودي، 

مع الأخذ في الاعتبار جاهزية المؤسسات والبنية 
التحتية

الفحص والتدقيق المتخصص
مراجعة الخبراء المنهجية لضمان سلامة القرارات 

المتعلقة بالسياقات، وتحديد الأهمية بالنسبة 
للسياق، والحد من التحيّزز التحليلي، وتعزيز قابلية 

تطبيق السياسات بشكل عملي وفاعل.

مقياس التقييم

مرتفعة للغاية

5

مرتفعة 

4

متوسطة

3

منخفضة 

2

منخفضة للغاية

1

الدرجة الإجمالية = )الأثر + التوطين + القبول العام + الفحص المتخصص(

6667

قطاع المياهالتوجهات الرائدة في مجال سياسات البحث والتطوير والابتكار



هــو إطــار شــامل يهــدف إلــى الحــد مــن مقاومــة التنفيــذ مــن خلال 
تعزيــز عمليــات صنــع القــرار المبنيــة علــى الشــفافية والوضــوح، 
مركزيــة  كــركيزة  المائيــة  للمــوارد  المتكاملــة  الإدارة  ويضــع 
ــل  لاستراتيجيــة المملكــة العربيــة الســعودية لأمــن الميــاه. ويمّثّ
إمــدادات  لإدارة  متــكاملًاً  تنســيقيًًا  إطــارًًا  المتطــور  النهــج  هــذا 
الميــاه والطلــب عليهــا وضبــط جودتهــا عبر مختلــف القطاعــات، 
آليــات  مــع ضمــان إدمــاج مشــاركة أصحــاب المصلحــة وتفعيــل 
الحوكمــة التكيفيــة. ويُُظهــر هــذا الإطــار أثــرًًا محتــمالًا كــبيًرًا مــن 
خلال التحســينات الملموســة فــي أمــن الميــاه وكفــاءة اســتخدام 

جنوب أفريقيا
هــة للمــوارد، مــن التجــارب الرياديــة التي حققت اكتماالًا بنســبة  يُُعــد قانــون المــوارد المائيــة الــوطني، مــع إطــار الإجــراءات الموّجّ

%69 فــي الأحــواض، ممــا يعــزز إدارة المــوارد المائيــة والحفــاظ عليهــا علــى الرغــم مــن تحديــات البنيــة التحتيــة وتــغير المناخ.

ماليزيا
تحــدد السياســة الوطنيــة للمــوارد المائيــة أطــر الحوكمــة المتكاملــة والتي تهــدف إلــى الاســتخدام المســتدام والتوزيــع 

العــادل والحفــاظ طويــل الأمــد علــى الميــاه علــى المســتويين الاتحــادي والــوطني.

الاتحاد الأوروبي
يوفرالتوجيــه الإطــاري للميــاه)EC/2000/60( خبرة تمتــد لأكثر مــن 20 عامًًــا فــي التنفيــذ، ممــا يعــزز الإدارة المتكاملــة 

للميــاه وحمايــة جودتهــا لــدى الــدول الأعضــاء فــي الاتحــاد الأوروبــي.

الأرجنتين
ينســق نظــام الحوكمــة المائيــة اللامركــزي بين الســلطات الوطنيــة والإقليميــة والمحليــة مــن خلال الخطــة الاتحاديــة للميــاه 
والمجلــس الاتحــادي للميــاه، بحيــث يعالــج تحديــات التخصيــص وإدارة الأحــواض والتخطيــط، مــع الحفــاظ علــى الإدارة الذاتيــة 

فــي الأقاليــم.

أستراليا
يتيــح قانــون الميــاه لعــام 2007 مــع خطــة حــوض مــوراي دارلينــغ ونظــام حقــوق الميــاه القابلــة للتــداول تخصيــص المــوارد 

ــة. ــة المتنوع ــق البيئي ــتدام عبر المناط ــكل مس ــا بش ــة وإدارته المائي

المــوارد، وذلــك كمــا ورد فــي التقريــر المرحلــي لعــام 2024 حــول 
تنفيــذ الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة فــي المنطقــة العربيــة. 
كمــا تتمتــع إمكانــات التــوطين داخــل المملكــة بقــوة اســتثنائية 
بفضــل المواءمــة مــع الاستراتيجيــة الوطنيــة للميــاه 2030 وتوفُُّــر 
هــذا  ويحظــى  لتطبيقــه.  الداعمــة  الراســخة  المؤسســية  الأطــر 
الإطــار بقبــول عــام مرتفــع نظــرًًا لتركيزه علــى الحوكمــة الشــاملة 

E3S, MDPI  ومشــاركة أصحــاب المصلحــة المتعدديــن

المصدر: السجل الاتحادي للتشريعات، والحكومة الاسترالية، وحكومة جنوب أفريقيا، والمنصة الرسمية لوزارة المياه والبيئة )ماليزيا(، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 
والمفوضية الأوروبية.

إطار الإدارة المتكاملة للموارد المائية  
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة
الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
تــشير الدراســات إلــى أن تطبيــق إطــار الإدارة المتكاملــة للمــوارد 
الــري  وتقنيــات  السياســات  إصلاح  بين  يجمــع  الــذي  المائيــة، 
ــتخدام  ــاءة اس ــزز كف ــن أن يع ــة، يمك ــول الرقمي ــة والحل المتقدم
اســتدامة  يدعــم  بمــا  و30%،   20% بين  تتراوح  بنســبة  الميــاه 
المــوارد المائيــة فــي البيئــات التي تواجــه تحديات النــدرة المائية.

التحول في القطاعات
إنشــاء إطــار تأســيسي للتنســيق بين القطاعــات، وهــو عــنصر حاســم 
ــن إعــداد إطــار الحوكمــة الموحــد  لنهــج رؤيــة 2030 المتكامــل، إذ يمّكّ

ــات. ــة والبلدي ــة والصناع ــات الزراع ــمل قطاع ــذي يش ــاه وال للمي

تسريع الابتكار
تســهيل تكامــل التقنيــات ومشــاركة البيانــات عبر منظومــات إدارة 
الاصطناعــي  الــذكاء  علــى  القائــم  التحــسين  يتيــح  ممــا  الميــاه، 

التنبؤيــة. والتحلــيلات 

الاستدامة طويلة الأجل
ــاه مــن خلال التخطيــط المتكامــل،  معالجــة النزاعــات المتعلقــة بالمي

ــال القادمــة وضمــان تخصيــص المــوارد المســتدامة للأجي

التنمية الاقتصادية
تقليــل التكاليــف التشــغيلية مــن خلال تطويــر البنيــة التحتيــة بشــكل 
منســق وتجنــب الاســتثمارات غير الضروريــة والمتكــررة بين القطاعــات 

المختلفــة.

الأثر البيئي
تعزيــز منهجيــات الإدارة القائمــة علــى النظــم البيئيــة، ممــا يســهم 
فــي حمايــة جــودة الميــاه والحفــاظ علــى التنــوع الحيــوي، مــع تعزيــز 

الاــستخدام الأمــثل للــموارد الطبيعــية.

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية.

الاعتبارات الثقافية
)نظــام  المــوارد  حفــظ  فــي  الإسلاميــة  المبــادئ  مــع  التوافــق 

التقليديــة. الميــاه  إدارة  ممارســات  إلــى  إضافــةًً  الحِِمــى(، 

قدرات البنية التحتية
الاســتفادة مــن هيــكل الحوكمــة القائم فــي وزارة البيئــة والمياه 

والزراعــة، بمــا يشــمله مــن مكاتــب إقليمية وقــدرات فنية.

الجاهزية المؤسسية
توفــر الاستراتيجيــة الوطنيــة للميــاه 2030 إطارًًا شــامالًا للسياســة، 

مدعومًًــا بآليــات التنســيق القائمــة بين الوزارات.

الإطار التنظيمي
التوافــق الكامــل مــع القــوانين والأنظمــة المعمــول بهــا للمــوارد 

المائيــة، بمــا لا يتطلــب ســوى تعــديلات تشريعيــة محــدودة.

الاتساق مع رؤية المملكة 2030
تقديــم الدعــم المبــاشر لأهــداف برنامــج جــودة الحيــاة وبرنامــج 

التحــول الــوطني فــي مجــال الإدارة المســتدامة للمــوارد

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
ومرافــق  الحكوميــة،  الجهــات  لــدى  مرتفــع  القبــول  مســتوى 
محدوديــة  تســهم  حين  فــي  البيئيــة،  والمنظمــات  الميــاه، 
احتمــالات  تقليــل  فــي  المواطــنين  علــى  المبــاشرة  التغــييرات 

المجتمعيــة. المقاومــة 

الأثر الاقتصادي
أثــر إيجابــي عبر مختلــف فئــات المجتمــع مــن خلال تحــسين جــودة 

الخدمــات وخفــض تكاليــف الميــاه.

محددات القبول
لأن  نظــرًًا  للغايــة،  محــدودة  المقاومــة  تكــون  أن  المتوقــع  مــن 
الإطــار يعمــل علــى المســتوى المــؤسسي دون فــرض تغــييرات 

مبــاشرة. ســلوكية 

استراتيجية التواصل
التركيز علــى تحــسين مخرجــات أمــن الميــاه والاتســاق مــع أهــداف 

التنميــة الوطنيــة.

التخفيف من المخاطر
أصحــاب  إشراك  جانــب  إلــى  الشــفافة،  الإبلاغ  آليــات  اعتمــاد 

القائمــة. التشــاور  قنــوات  عبر  المصلحــة 

عوامل النجاح
الاســتفادة مــن النجاحــات المتحققــة فــي تنفيــذ الاستراتيجيــة 
الوطنيــة للميــاه، بالإضافــة إلــى التنســيق المــؤسسي القائــم بين 

ــة. ــات الحكومي الجه
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ألمانيا
أصــدرت قانــون بوابــة العــدادات الذكيــة )MSBG(، والــذي يوفــر الإطــار القانونــي لتركيــب العــدادات الذكيــة الإلزاميــة بمــا 

.Inlibra  يتمــاشى مــع متطلبــات الامتثــال للاتحــاد الأوروبــي

إندونيسيا
نشرت البنيــة التحتيــة المتقدمــة للقيــاس مــن خلال شركــة بيروســاهان ليستريــك نيجــارا )PLN(، وهــي شركــة الكهربــاء 

.Emerald  للتطبيــق  آليــتين قابلــتين  الحكوميــة، وذلــك وفــق 

ماليزيا
طبقــت لوائــح شــاملة لإدارة البنيــة التحتيــة المتقدمــة للقيــاس مــن خلال الأطــر التنظيميــة المهيكلــة، إلــى جانــب إجــراء ســتة 

.IOP  تقييمــات رئيســة لإطلاق العــدادات الذكيــة، ممــا يشــكل الــركيزة التنظيميــة

البنية التحتية المتقدمة للعدادات والنظم 
الذكية للمياه 

ــا تعــزز نظــم المراقبــة  هــي سياســة متقدمــة لإدارة الميــاه رقميًً
وتقنيــات  الذكيــة،  والعــدادات  الأشــياء،  إنترنــت  علــى  القائمــة 
التــوأم الرقمــي بهــدف رفــع كفــاءة توزيــع الميــاه وتعزيــز قــدرات 
الاســتجابة للطــوارئ. وتُُظهــر الأبحــاث وجــود أثــر محتمــل كــبير مــن 
خلال تحــسين كفــاءة النظــم وقــدرات المراقبــة الفوريــة، حيــث 
تشــغيلية  تحســينات  تحقيــق  فــي  الرقميــة  التحــولات  تســهم 
بإمكانــات  الســعودية  العربيــة  المملكــة  وتتمتــع  ملحوظــة. 
تــوطين مرتفعــة للغايــة، ومدعومــة بقــدرات قويــة فــي مجالــي 
الشراكات  إلــى  إضافــةًً  الأشــياء،  وإنترنــت  الاصطناعــي  الــذكاء 
القائمــة بين القطــاعين العــام والخــاص والتي تســهل نشر هــذه 
رؤيــة  فــي  الرقمــي  التحــول  أولويــات  توفــر  كمــا  التقنيــات. 

ــا لآليــات التنفيــذ. ويتراوح مســتوى  المملكــة 2030 دعمــاًً إضافيًً
العــدادات  تقــدم  إذ  والمرتفــع،  المتوســط  بين  العــام  القبــول 
الذكيــة بيانــات اســتهلاك شــفافة للمســتهلكين، غير أن المخــاوف 
دقيقــة  تواصــل  استراتيجيــات  تتطلــب  بالخصوصيــة  المتعلقــة 

Cordis  . البيانــات  وإجــراءات صارمــة لحمايــة 

Inlibra، Emeraldو Iopscience :المصادر
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة

الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
تُُظهــر انخفاضًًــا بنســبة %40 فــي الاســتهلاك اليومــي للميــاه 
نســبة  خفــض  جانــب  إلــى  لتر(،   300,000 إلــى   500,000 )مــن 
الــتسرب مــن %15 إلــى %5، وتقليــص إهــدار الميــاه مــن %30 إلــى 

.10%

التحول في القطاعات
ــة،  ــة التنبؤي ــي والصيان ــت الفعل ــي الوق ــب ف ــكين إدارة الطل  تم

وتحويــل إدارة الميــاه التفاعليــة إلــى إدارة اســتباقية.

تسريع الابتكار
تــوفير منصــة داعمــة للتحــسين القائــم علــى الــذكاء الاصطناعــي، 

ودمــج إنترنــت الأشــياء، ودعــم مبــادرات المــدن الذكيــة.

الاستدامة طويلة الأجل
خفــض الميــاه غير المــدرة للإيــرادات بنســبة تتراوح بين %15 و30%، 
ــن تخصيــص  بمــا يطيــل العمــر التشــغيلي للبنيــة التحتيــة ويُُحّسّ

المــوارد.

التنمية الاقتصادية
توليــد فــرص أعمــال جديــدة فــي قطــاع التقنيــات الذكيــة، بمــا 

الاقتصــادي. التنويــع  فــي   2030 رؤيــة  مســتهدفات  يدعــم 

الأثر البيئي
خفــض اســتهلاك الطاقــة بنســبة %16 وتقليــل البصمــة الكربونيــة 

بنســبة %60 مــن خلال تحــسين العمليــات.

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية

الاعتبارات الثقافية
فــي  الرقمــي  التحــول  ثقافــة  مــع  التقنيــات  تــبينّي  يتوافــق   

الشــابة. الســكانية  تركيبتهــا  ومــع  المملكــة، 

قدرات البنية التحتية
يرتكــز علــى البنيــة التحتيــة المتقدمــة للاتصــالات، ويســتفيد مــن 

مبــادرات المــدن الذكيــة القائمــة فــي نيــوم والريــاض.

الجاهزية المؤسسية
الميــاه  وشركــة  الميــاه  لشراكات  الســعودية  الشركــة  قامــت 

الذكيــة. للعــدادات  قائمــة  تجريبيــة  برامــج  بإعــداد  الوطنيــة 

الإطار التنظيمي
يتوافــق مــع الأنظمــة الحاليــة للمرافــق، مدعومًًــا بأطــر راســخة 

لحمايــة البيانــات والأمــن الســيبراني.

الاتساق مع رؤية المملكة 2030
ــدن  ــادرات الم ــي ومب ــول الرقم ــج التح ــاشر برنام ــكل مب ــم بش يدع

ــاة. ــودة الحي ــج ج ــن برنام ــة ضم الذكي

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
الحكوميــة  الجهــات  لــدى  مرتفــع  قبــول  مســتوى  يســجل 
المســتهلكين  لــدى  المتوســطة  المخــاوف  مقابــل  والمرافــق، 

الفوتــرة. ودقــة  البيانــات  خصوصيــة  بشــأن 

الأثر الاقتصادي
ذوي  المســتخدمين  لــدى  الفــواتير  فــي  المحتمــل  الارتفــاع 
والتحــسين  للترشــيد  حوافــز  مقابــل  المرتفــع،  الاســتهلاك 

الخدمــات. جــودة  فــي  الملمــوس 

محددات القبول
ــظ فــي مخــاوف الخصوصيــة والقلــق مــن  تتمثــل أبــرز عوامــل التحّفّ
ــر  ــز حوكمــة البيانــات وتطوي أخطــاء الفوتــرة، ممــا يســتدعي تعزي

خدمــات خدمــة العــملاء.

استراتيجية التواصل
ــز علــى إبــراز فوائــد ترشــيد اســتهلاك الميــاه، وخفــض التكاليــف  يرّكّ

للمســتخدمين الأكثر كفــاءة، وتحــسين موثوقيــة الخدمــة.

التخفيف من المخاطر
بروتوكــولات شــاملة لحمايــة البيانــات، وبرامــج تثقيــف العــملاء، 

والتنفيــذ التدريجــي مــع إجــراء الاختبــارات التجريبيــة.

عوامل النجاح
عــدد  تقليــل  عبر  المســتهلكين  رضــا  فــي  الملمــوس  ــن  التحّسّ
الشــكاوى وتسريــع زمــن الاســتجابة مــن 24 ســاعة إلــى ســاعتين.
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إدارة الطلب وآليات تسعير المياه 

هــو إطــار سياســة متقــدم يعتمــد علــى هيــاكل التســعير متعــددة 
المســتويات واستراتيجيــات إدارة الطلــب لتعزيــز ســلوكيات ترشــيد 
اســتهلاك الميــاه وزيــادة المشــاركة المجتمعيــة. وتُُظهــر الأبحــاث 
أثــرًًا مرتفعًًــا لآليــات التســعير، حيــث تُُســهم فــي توظيــف مبــادئ 
الفــردي  الابتــكار  لتحــفيز  الذاتيــة  والكفــاءة  الخســارة  تفــادي 
وممارســات المحافظــة علــى الميــاه. وتتمتــع المملكــة العربيــة 
الســعودية بإمكانــات عاليــة لتــوطين هــذه الآليــات، نظــرًًا لوجــود 
الاستراتيجيــة  ضمــن  الراســخة  والاقتصاديــة  التنظيميــة  الأطــر 
الوطنيــة للميــاه، إضافــةًً إلــى البنيــة التحتيــة الحاليــة للمرافــق 
المســتويات.  متعــددة  التســعير  هيــاكل  تطبيــق  تتيــح  والتي 

بالمملكــة  الميــاه  قطــاع  فــي  الحوكمــة  هيــكل  يوفــر  كمــا 
قاعــدة مؤسســية متينــة لدعــم نشر سياســات التســعير. أمــا عــن 
ــف بأنــه متوســط، ممــا يســتدعي  مســتوى القبــول العــام، فيصّنّ
حوافــز  بين  تــوازن  والتي  الدقيقــة  التنفيــذ  استراتيجيــات  اعتمــاد 
الترشــيد واعتبــارات القــدرة علــى تحمــل التكلفــة. ويعتمــد النجــاح 
علــى البرامــج المتكاملــة للمشــاركة المجتمعيــة، والشــفافية 
العاليــة فــي توضيــح مبررات التســعير، إضافــةًً إلــى آليــات الدعــم 
الموجهــة للفئــات الأكثر تأثــرًًا لضمــان عدالــة الوصــول مــع تعزيــز 

MDPI المســتدام.  أنمــاط الاســتهلاك 

الولايات المتحدة )كاليفورنيا(
أصــدرت قانــون الإدارة المســتدامة للميــاه الجوفيــة، والــذي أســس بموجبــه الــوكالات المحليــة لإدارة 
اســتدامة الميــاه الجوفيــة والتي تملــك صلاحيــات التســعير والإدارة، ممــا يمثــل تحــوالًا نحــو نمــوذج 

ــاه الجوفيــة. لامركــزي قائــم علــى مشــاركة أصحــاب المصلحــة فــي تنظيــم المي

بولندا
أعــادت تنظيــم حوكمــة الميــاه مــن خلال قانــون الميــاه لعــام 2018، بمــا يتمــاشى بالكامــل مــع التوجيــه 
الإطــاري للميــاه فــي الاتحــاد الأوروبــي، مــع الانتقــال مــن رســوم الميــاه الإداريــة إلــى التســعير القائــم 

علــى الخدمــة ضمــن عمليــة التحــول الأوســع نطاقًًــا نحــو الاســتدامة.

الصين
مقاطعــة خبي عبر آليــة "فــرض رســوم علــى  قامــت بتجربــة إصلاحــات تســعير الميــاه الزراعيــة فــي 
الإفــراط فــي الاســتهلاك" الموجهــة لمناطــق الســحب المفــرط للميــاه الجوفيــة. وقــد أظهــرت هــذه 
التجــارب نتائــج متفاوتــة وتحديــات فــي التنفيــذ، بمــا فــي ذلــك التــأثيرات غير المقصــودة عنــد بعــض 

نقــاط التســعير الحساســة.

إيران
نفــذت إصلاحــات لتســعير الميــاه الجوفيــة فــي ســهل همدان–بََهــار، وأســهم ذلــك فــي تحــسين إنتاجيــة 
ــاه وتغــيير الســلوك الزراعــي فــي أنمــاط المحاصيــل وممارســات الــري. وقــد ارتبطــت المكاســب  المي

البيئيــة بفاعليــة التحكــم فــي توســع المســاحات المرويــة.
أستراليا

ــاه لعــام 2007وخطــة حــوض موراي–دارلينــغ، ممــا  ــاه مــن خلال قانــون المي أجــرت إصلاحــات وطنيــة شــاملة لحوكمــة المي
أســهم فــي إنشــاء أحــد أكثر نظــم تــداول الميــاه تطــورًًا علــى مســتوى العالــم، مــع تحقيــق مكاســب كــبيرة فــي الكفــاءة 

ــة. ــزمني الدقيق ــل ال ــاس والترحي ــات القي ــل آلي ــة بفض الاقتصادي

المصادر: السجّلّ الاتحادي للتشريعات، وMdpa.gov، وإدارة موارد المياه في كاليفورنيا، والصفحة الرئيسة لمجلس النواب في جمهورية بولندا )السييم(، والمفوضية الأوروبية، 
ومقاطعة خبي )الصين(، ومنصة ريسيرشغيت للبحوث العلمية.

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب الأولوية 3
ملخص السياسة

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة

الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
تُُظهــر نمــاذج التحليــل الاقتصــادي انخفاضًًا في الاســتهلاك يتراوح 

بين %10 و%25 نتيجة تغريّر الســلوكيات وإشــارات التســعير.

التحول في القطاعات
إنشــاء آليــات التخصيــص القائمــة علــى الســوق، بمــا يعــزز الكفــاءة 

لجميــع قطاعــات المســتخدمين.

تسريع الابتكار
الذكيــة  الفوتــرة  ونظــم  الديناميكيــة  التســعير  نمــاذج  تمــكين 

للقيــاس. المتقدمــة  التحتيــة  البنيــة  مــع  المتكاملــة 

الاستدامة طويلة الأجل
ــوازي مــع  ــة، بالت ــة التحتي ــر البني ــل المســتدام لتطوي تــوفير التموي

ــتهلاك ــيد الاس ــلوكيات ترش ــز س تعزي

التنمية الاقتصادية
تقليــص عــبء الدعــم الحكومــي، مــع دعــم إنشــاء أســواق الميــاه 

التنافســية.

الأثر البيئي
ــه  ــاه، ومــا يصاحب تحقيــق انخفــاض ملمــوس فــي اســتهلاك المي
مــن خفــض فــي اســتهلاك الطاقــة اللازمــة للمعالجــة والتوزيــع.

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية

الاعتبارات الثقافية
ــار  ــوازن بين اعتب ــل دقيقــة ت ــائل تواص يتطلــب التطبيــق صياغــة رس

ــا. ــاه منفعــة عامــة وكونهــا مــوردًًا اقتصاديًً المي

قدرات البنية التحتية
ترتكــز علــى نظــم الفوتــرة القائمــة لــدى المرافــق، والبنيــة التحتية 

المعتمــدة للعدادات.

الجاهزية المؤسسية
ــا  توفــر الــخبرة الســابقة فــي إصلاحــات دعــم الطاقــة إطــارًًا عمليًً

ــتفادة. ــدروس المس ــى ال ــة إل ــذ، بالإضاف للتنفي

الإطار التنظيمي
تشــكل أنظمــة التســعير الحاليــة فــي المرافــق أساسًًــا مناســبًًا، 
متعــددة  التســعير  هيــاكل  لدعــم  تحديثــات  إلــى  الحاجــة  مــع 

المســتويات.

الاتساق مع رؤية المملكة 2030
الدعــم المبــاشر لأهــداف برنامــج الاســتدامة الماليــة المرتبطــة 

بترشــيد الدعــم وتعزيــز الكفــاءة الاقتصاديــة.

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
اســتقرار  المرافــق  تدعــم  إذ  بالتبايــن؛  القبــول  مســتوى  يتســم 
الإيــرادات، فــي حين يبــدي المســتهلكون مخــاوف تتعلــق بارتفــاع 

التكاليــف.

الأثر الاقتصادي
ــدود  ــل المح ــى الأسر ذات الدخ ــئ عل ــر غير المتكاف ــتدعي الأث يس

اعتمــاد آليــات الحمايــة الاجتماعيــة.

محددات القبول
التوقعــات  ترســيخ  فــي  الدعــم  مــع  الســابقة  التجــارب  تســهم 
تدريجيًًــا  تطبيقًًــا  يتطلــب  ممــا  المنخفضــة،  الميــاه  بتكلفــة 

. ت ســا للسيا

استراتيجية التواصل
فــي  الاســتثمار  واحتياجــات  الترشــيد،  فوائــد  إبــراز  علــى  التركيز 
البنيــة التحتيــة، وتــوفير الحمايــة للفئــات ذات الدخــل المحــدود.

التخفيف من المخاطر
اعتمــاد التســعير متعــدد المســتويات والــذي يحمــي الاحتياجــات 
الأساســية، وتطبيــق تعرفــة الدعــم )Lifeline Tariff( للأسر 

ج فــي التنفيذ. منخفضــة الدخــل، مــع التــدّرّ

عوامل النجاح
الاســتفادة مــن نجــاح إصلاح دعــم الطاقــة، ووجــود آليــات الحمايــة 

الاجتماعيــة الراســخة
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إسبانيا
الأطر الوطنية الشاملة والتي تختلف باختلاف المناطق. 

مالطا 
اللوائح المحددة لمعالجة تحديات شّحّ المياه. 

هولندا
المنهجيات الأكثر تحفظًًا والتي تركز على حماية المياه الجوفية. 

الهند
الإطــار القانونــي الــذي ينظــم عمليــات إعــادة اســتخدام ميــاه الصرف الصحــي عبر السياســات والبرامــج 

المتعــددة للاســتخدامات غير الصالحــة لــلشرب.

سنغافورة
برنامج NEWater يعمل منذ أكثر من عقدين باستخدام تقنيات الأغشية المتقدمة.

إندونيسيا
تمتلــك أطــرًًا قانونيــة معتمــدة، إلا أنهــا تُُطّبّــق علــى المســتوى المحلــي بصــورة متفاوتــة نتيجــة 

الإقليميــة. الاختلافــات  لائحة الاتحاد الأوروبي 2020/741
بشأن الحد الأدنى من متطلبات إعادة استخدام المياه.

نظم معالجة مياه الصرف الصحي 
وإعادة استخدامها 

هــو  إطــار سياســة شــامل يدعــم تقنيــات معالجــة ميــاه الصرف 
المتقدمــة ونظــم إعــادة اســتخدام الميــاه لمواجهــة تحديــات شــّحّ 
ــرًًا محتــمالًا  المــوارد المائيــة. وتُُظهــر هــذه السياســة المتقدمــة أث
كــبيًرًا للغايــة، إذ تــشير التوقعــات إلــى زيــادة بنســبة %43.6 فــي 
عــام  بحلــول  اســتخدامها  المعالجــة وإعــادة  الصرف  إنتــاج ميــاه 
2035، ممــا يســهم مبــاشرةًً فــي تحقيــق أهــداف الأمــن المائــي. 
ــوطين  ــة لت ــات عالي ــعودية بإمكان ــة الس ــة العربي ــع المملك وتتمت
هــذه الحلــول، مســتفيدةًً مــن البنيــة التحتيــة القائمــة، والــخبرة 
الفنيــة، والالتزام الحكومــي القــوي بتطويــر مصــادر الميــاه غير 
اســتخدام أكثر مــن %70 مــن  إعــادة  اســتهداف  التقليديــة، مــع 

ــتوى  ــن مس ــا ع ــام 2030. أم ــول ع ــة بحل ــددة المنتج ــاه المتج المي
القبــول العــام، فيُُصنََّــف بالمتوســط، إذ تُُظهــر الدراســات وجــود 
دعــم كــبير لتطبيقــات إعــادة الاســتخدام غير المبــاشر. غير أن نجــاح 
التنفيــذ يتطلــب إطلاق حــملات توعويــة شــاملة، وبرامــج لضمــان 
بشــأن  التواصــل  فــي  الشــفافية  تعزيــز  إلــى  إضافــةًً  السلامــة، 
معــايير المعالجــة وإجــراءات حمايــة الصحــة لمعالجــة المخــاوف 

Espacenet .المتعلقــة بجــودة الميــاه وسلامتهــا

المصادر: بوابة Eur-Lex للاتحاد الأوروبي، ووزارة التحول البيئي والتحدي الديموغرافي، والتشريعات المالطية، وحكومة دولة هولندا، ووكالة المياه الوطنية في سنغافورة.
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة

الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
تــشير التقديــرات إلــى زيــادة متوقعــة بنســبة %43.6 فــي 
عــام  بحلــول  المعالجــة  الصحــي  الصرف  ميــاه  اســتخدام 
ل ميــاه الصرف الصحــي مــن عــبء بــيئي إلــى  2035، ممــا يحــّوّ

مــوارد قّيّمــة.
التحول في القطاعات 

خلــق فــرص للاقتصــاد الدائــري مــن خلال استرجــاع الغــاز الحيــوي 
إيــرادات  تدفقــات  توليــد  يتيــح  ممــا  والنــيتروجين،  والفوســفور 

جديــدة.

تسريع الابتكار
تطبيــق تقنيــات المعالجــة المتقدمــة، بمــا فــي ذلــك المفــاعلات 
الحيويــة الغشــائية، وتحــسين العمليــات القائمــة علــى الــذكاء 

الاصطناعــي.

الاستدامة طويلة الأجل
معالجــة  مــع  العذبــة،  الميــاه  مــوارد  علــى  الضغــط  تخفيــف 

الصحــي. الصرف  ميــاه  مــن  التخلــص  تحديــات 

التنمية الاقتصادية
ــل  ــوارد وتقلي ــاع الم ــن خلال استرج ــغيلية م ــف التش ــض التكالي خف

نفقــات الامتثــال للمتطلبــات البيئيــة.

الأثر البيئي
المائيــة  المســطحات  تلــوث  فــي  ملمــوس  خفــض  تحقيــق 
ــان. ــة مــن خلال احتجــاز غــاز الميث ــات غــازات الدفيئ وتقليــص انبعاث

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية

الاعتبارات الثقافية
الميــاه  اســتخدام  بإعــادة  المرتبطــة  الدينيــة  الضوابــط  تتطلــب 
الحصــول علــى الموافقــات مــن الجهــات الشرعيــة المختصــة، إلــى 

جانــب تقديــم الضمانــات الواضحــة لجــودة الميــاه.

قدرات البنية التحتية
الاســتفادة مــن الــخبرة الحاليــة فــي تحليــة الميــاه والبنيــة التحتيــة 

الصناعيــة، مــع وجــود مرافــق المعالجــة القائمــة.

الجاهزية المؤسسية
تمتلــك شركــة الميــاه الوطنيــة الــخبرة التشــغيلية فــي معالجــة 

ــة. ــة القائم ــر التنظيمي ــة بالأط ــي، مدعوم ــاه الصرف الصح مي

الإطار التنظيمي
تدعــم الأنظمــة البيئيــة المعمــول بهــا عمليــة التنفيــذ، مــع توفــر 

المعــايير الواضحــة لجــودة الميــاه.

الاتساق مع رؤية المملكة 2030
الدعــم المبــاشر لمبــادرة الســعودية الــخضراء وأهــداف الاقتصــاد 

الدائــري ضمــن برنامــج الاســتدامة البيئيــة.

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
دعــم قــوي مــن الجهــات الحكوميــة والقطــاع الصناعــي، مقابــل 
مســتوى القبــول المجتمعــي المتوســط والــذي يســتلزم جهــودًًا 

إضافيــة فــي التوعيــة وبنــاء الثقــة.

الأثر الاقتصادي
تحقيــق أثــر إيجابــي علــى المــدى الطويــل مــن خلال خفــض تكاليــف 

الميــاه وتحــسين الأداء البــيئي

محددات القبول
حــملات  تنفيــذ  الصحيــة  والمخــاوف  التلــوث  مخاطــر  تتطلــب 

للعامــة. موجهــة  شــاملة  توعويــة 

استراتيجية التواصل
التركيز علــى تقنيــات المعالجــة المتقدمــة، وأفضــل الممارســات 

الدوليــة، وموافقــات الجهــات الشرعيــة المختصــة..

التخفيف من المخاطر
ــارات  تطبيــق آليــات الرصــد الشــفافة لجــودة الميــاه، وتنظيــم الزي
مــن  بــدءًًا  التطبيــق  فــي  ج  التــدّرّ واعتمــاد  للمرافــق،  الميدانيــة 

لــلشرب. الصالحــة  غير  الاســتخدامات 

عوامل النجاح
بنــاء الثقــة مــن خلال معــايير الجــودة الواضحــة وتنفيــذ التجــارب 

الناجحــة
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إطار حوكمة المياه التكيفي 

ــاه التكيفــي  هــو إطــار سياســة متكامــل يتضمــن نظــم أمــن المي
النمذجــة  تضــمين  مــع  الجافــة،  للمناطــق  خصيصًًــا  والمصممــة 
النهــج  هــذا  ويُُظهــر  الاســتباقي.  التدخــل  وآليــات  التنبؤيــة 
مــؤشر  أبحــاث  تــشير  إذ  للغايــة،  مرتفعًًــا  محتــمالًا  أثــرًًا  المتقــدم 
مــن   %78 بـــ  التنبــؤ  إمكانيــة  إلــى  التكيفــي  المائــي  الأمــن 
ــن  حــالات تعطــل النظــم فــي ظــل الإجهــاد المناخــي، ممــا يمّكّ
المرونــة.  الوقائيــة وتحــسين خطــط تعزيــز  الإجــراءات  اتخــاذ  مــن 
ــوطين  ــة لت ــات عالي ــعودية بإمكان ــة الس ــة العربي ــع المملك وتتمت
هــذا الإطــار، مســتندة إلــى خبرتهــا الواســعة فــي إدارة المناطــق 
الجافــة، وقدراتهــا المتقدمــة فــي النمذجــة المناخيــة، بالإضافــة 
إلــى مؤسســاتها البحثيــة الراســخة والتي تشــكل قاعــدة تقنيــة 

قويــة للتنفيــذ. ويتســق هــذا الإطــار مــع الاستراتيجيــات البيئيــة 
ــة  ــة المملك ــار رؤي ــي إط ــة ف ــاه القائم ــاع المي ــات قط واستراتيجي
ــا، حيــث تتمــاشى تــدابير القــدرة  2030. ويعــد القبــول العــام مرتفعًً
البيئيــة  المخــاوف  المنــاخ بشــكل كــبير مــع  التكيــف مــع  علــى 
العامــة وأولويــات الاســتدامة طويلــة الأجــل، ممــا يولــد دعمًًــا 
واســعًًا لنهــج الحوكمــة التكيفيــة والتي تحمــي أمــن الميــاه مــن 

SCIELO المناخيــة.  التقلبــات 

أستراليا
نفــذت إصلاحــات شــاملة لحوكمــة الميــاه عبر إطــار هيئــة حــوض موراي–دارلينــغ الــذي أرسى حقــوق الميــاه القابلــة للتــداول، 
وأعــّدّ تخطيطًًــا متــكاملًاً علــى مســتوى الحــوض، ووضــع نظمًًــا وطنيــة محاســبية للمــوارد المائيــة، مدعومــة بتجربــة التشــغيل 

الطويلــة والتي تمتــد لأكثر مــن عشر ســنوات فــي أســواق الميــاه وحقــوق الوصــول للميــاه.

هولندا
ض برنامــج دلتــا،  أسســت مشروع أعمــال الدلتــا وبرنامــج الدلتــا بوصفهمــا إطــارًًا لحوكمــة الميــاه التكيفــي، بقيــادة مفــّوّ
وبحوكمــة متعــددة المســتويات تشــمل الســلطات الوطنيــة والإقليميــة والبلديــة، وذلــك بهــدف بلــوغ تعزيــز القــدرة علــى 

التكيــف مــع الظــروف المناخيــة وأمــن الميــاه بحلــول عــام 2050.

الأرجنتين
تعتمــد نظامًًــا متــكامالًا لحوكمــة الميــاه علــى المســتوى الــوطني والإقليمــي والمحلــي مــن خلال الخطــة الاتحاديــة للميــاه 
والمجلــس الاتحــادي للميــاه، مــع الحفــاظ علــى الإدارة الذاتيــة للمقاطعــات. ويعتمــد الإطــار بشــكل متزايــد علــى التخطيــط 
المتكّيّــف مــع المنــاخ علــى مســتوى الأحــواض، واتخــاذ القــرارات القائمــة علــى البيانــات، وآليــات الحوكمــة التشــاركية 

ــاه. ــات والجفــاف وتدهــور جــودة المي لمعالجــة مخاطــر الفيضان

الولايات المتحدة )كاليفورنيا(
أصــدرت قانــون الإدارة المســتدامة للميــاه الجوفيــة، الــذي يُُلــزم الــوكالات المحليــة لإدارة اســتدامة الميــاه الجوفيــة بالتخلــص 

مــن الاســتنزاف خلال 20 عامًًــا عبر التخطيــط الهيكلــي، والمتابعــة، وآليــات الحوكمــة.

المصادر: الحكومة الاسترالية، وبرنامج الدلتا الوطني، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وإدارة موارد المياه في كاليفورنيا
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة

الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
تــشير التوقعــات إلــى ارتفــاع الطلــب العالمــي علــى الميــاه 
مــع   ،2050 عــام  بحلــول   20%-25% بين  تتراوح  بنســبة 
توقــع اســتمرار مســتويات الإجهــاد المائــي المرتفعــة فــي 
منطقــة الشرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ممــا يعــزز الحاجــة 

إلــى اعتمــاد تــدابير التكيــف الاســتباقية.
التحول في القطاعات:

ــة  ــاء المرون ــة إلــى بن تمــكين الانتقــال مــن إدارة الأزمــات التفاعلي
ــاه. الاســتباقية فــي قطــاع المي

تسريع الابتكار
المبكــر،  الإنــذار  ونظــم  المنــاخ،  نمذجــة  حلــول  دمــج  تســهيل 

التكيفيــة. الإدارة  وتقنيــات 

الاستدامة طويلة الأجل
تعــد عــنصًرًا أساســيًًا للحفــاظ علــى الأمــن المائــي فــي ظــل تــغريّر 

الظــروف المناخيــة.

التنمية الاقتصادية
الميــاه  اضطرابــات  عــن  الناتجــة  الاقتصاديــة  الخســائر  تقليــص 

مناخيًًــا. المرنــة  الاســتثمارات  ودعــم  بالمنــاخ،  المرتبطــة 

الأثر البيئي
حمايــة خدمــات النظــم البيئيــة والحفــاظ علــى التنــوع الحيــوي 

فــي ظــل الضغــوط المناخيــة المتزايــدة.

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية

الاعتبارات الثقافية
البيئــة  علــى  للحفــاظ  الإسلاميــة  المبــادئ  مــع  التوافــق 

للتكيــف. التقليديــة  والممارســات 

قدرات البنية التحتية 
الاســتفادة مــن قــدرات الرصــد الجــوي القائمــة وقــدرات التقييــم 

البــيئي المتوفــرة.

الجاهزية المؤسسية
مدعومًًــا  للسياســة،  إطــارًًا  الــخضراء  الســعودية  مبــادرة  توفــر   

بالمنــاخ. والمختصــة  القائمــة  بالمؤسســات 

الإطار التنظيمي
إلــى  الحاجــة  مــع  بهــا،  المعمــول  البيئيــة  اللوائــح  مــع  يتوافــق 

الميــاه. إدارة  أنظمــة  مــع  أشــمل  تكامــل 

الاتساق مع رؤية المملكة 2030
والتزامــات  الــخضراء  الســعودية  مبــادرة  مبــاشر  بشــكل  يدعــم 

البيئيــة. الاســتدامة  مجــال  فــي  المملكــة 

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
مســتوى قبــول عــالٍٍ، نظــرًًا لأن الإطــار يعالــج المخاطــر المناخيــة 

المــعترف بهــا علــى نطــاق واســع.

الأثر الاقتصادي
الطويــل مــن خلال خفــض  المــدى  الإيجابــي علــى  الأثــر  تحقيــق 

المرونــة. وتعزيــز  بالمنــاخ  المرتبطــة  الأضرار 

محددات القبول
مــن المتوقــع أن تكــون المقاومــة محــدودة للغايــة، حيــث يعالــج 

الإطــار تحديــات مشتركــة عالميًًــا.

استراتيجية التواصل
مــع  والمواءمــة  المناخيــة  المخاطــر  مــن  الحــد  علــى  التركيز 

الدوليــة المناخيــة  الالتزامــات 

التخفيف من المخاطر
ــاخ وإشراك أصحــاب  الشــفافية فــي التواصــل بشــأن مخاطــر المن

المصلحــة فــي التخطيــط للتكيــف.

عوامل النجاح
ــي  ــة ف ــات المتحقق ــي، والنجاح ــي المناخ ــتوى الوع ــاع مس ارتف

ــخضراء. ــعودية ال ــادرة الس ــذ مب تنفي
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هــو إطــار سياســة متقــدم يعــزز التحــول الرقمــي فــي إدارة الميــاه 
بهــدف بنــاء مرونــة الأعمــال وخلق فــرص للنمــو المســتدام. وتُُظهر 
الأبحــاث أثــرًًا محتــمالًا مرتفعًًــا للتقنيــات الرقميــة، إذ تســهم فــي 
خلــق فــرص الأعمــال الجديــدة وتدفقــات الإيــرادات الإضافيــة، إلــى 
جانــب تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية ورفــع أداء النظــم. ويدعــم الإطــار 
بنــاء المنظومــات الابتكاريــة التي تُُســهم فــي تنويــع الاقتصــاد بما 
يتمــاشى مــع مســتهدفات رؤيــة 2030. وتُُعــد إمكانــات التــوطين 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية عاليــة جــدًًا، نظــراًً لامتلاكهــا 
القطــاعين  بين  راســخة  وشراكات  قويــة،  رقميــة  تحتيــة  بنيــة 
إلــى أولويــات التحــول الرقمــي ضمــن  العــام والخــاص، إضافــة 
ــن مــن الإسراع فــي نشر التقنيــات الحديثــة  رؤيــة 2030 والتي تمّكّ

والمبــادرات  للاتصــالات  التحتيــة  البنيــة  تشــكل  كمــا  وتبّنّيهــا. 
هــذا  لتفعيــل  قويــة  قاعــدة  الرقمنــة  مجــال  فــي  الحكوميــة 
الإطــار. أمــا مــن حيــث القبــول العــام، فهــو مرتفــع وذلــك بفضــل 
المكاســب الاقتصاديــة وتحــسين جــودة الخدمــات، وهــو الأمــر 
ــون  ر المواطن ــّدّ ــة. ويق ــة الإيجابي ــتجابة المجتمعي ــزز الاس ــذي يع ال
مســتويات الجــودة، والشــفافية، والكفــاءة التي توفرهــا أنظمــة 

Research Gate إدارة الميــاه الرقميــة. 

الهند
ــن المؤسســات المحليــة مــن  ــذت إطــارًًا رقميًًــا لحوكمــة الميــاه عبر مبــادرات متعــددة علــى مســتوى الدولــة، ممــا مّكّ نّفّ
اســتخدام الأدوات الرقميــة لتحــسين إدارة الميــاه. وتُُظهــر الأدلــة الميدانيــة مــن التطبيقــات المتطــورة نجــاح هــذه المبــادرات 
فــي إنتــاج توصيــات السياســة القابلــة للتنفيذ. وتســتعرض حلــول البنــك الدولــي الرقميــة لإدارة الميــاه فــي الهنــد  هــذه 

المبــادرات.

الاتحاد الأوروبي
ــل التوجيــه الإطــاري للميــاه كإطــار متكامــل للإدارة الرقميــة للميــاه، مســتندًًا إلــى نظــام قانونــي مــتين، ومشــاركة  فّعّ
واســعة لأصحــاب المصلحــة، واســتثمارات مســتمرة فــي تقنيــات المراقبــة والبنيــة التحتيــة للميــاه .  ويوفر التوجيــه الأوروبي 

الإطــاري للميــاه تفاصيــل شــاملة حــول هــذا النهــج الرقمــي.

إطار إدارة المياه الرقمية وتعزيز مرونة 
الأعمال 

)IWA( المصدر: منشورات الرابطة الدولية للمياه

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب الأولوية 6
ملخص السياسة

أمثلة على السياسات ذات الصلة في بعض الدول
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة

الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
خلــق فــرص اقتصاديــة جديــدة مــع تحــسين الكفــاءة التشــغيلية 

مــن خلال التحــول الرقمــي.

التحول في القطاعات
تمــكين مشــاركة القطــاع الخــاص وتطويــر منظومــة الابتــكار فــي 

قطــاع الميــاه.

تسريع الابتكار
يســهل تأســيس الشركات الناشــئة، ونقــل التقنيــة، ونشر الحلــول 

الرقميــة.

الاستدامة طويلة الأجل
بنــاء نمــاذج أعمــال مرنــة لقطــاع الميــاه، متوائمــة مــع متطلبــات 

الاقتصــاد الرقمــي.

التنمية الاقتصادية
يدعــم مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 فــي تنويــع الاقتصــاد 

مــن خلال تطويــر قطــاع تقنيــة جديــد.

الأثر البيئي
الرقمــي ونظــم  التحــسين  المــوارد عبر  تعزيــز كفــاءة اســتخدام 

الذكيــة الإدارة 

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية

الاعتبارات الثقافية
يتمــاشى مــع ثقافــة تــبينّي التقنيــات الحديثــة فــي المملكــة، ومــع 

سياســات تعزيــز ريــادة الأعمــال.

قدرات البنية التحتية
المتقدمــة  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  مــع  عــالٍٍ  بتوافــق  يتمتــع 

الذكيــة. المــدن  ومبــادرات 

الجاهزية المؤسسية
الدعــم القــوي مــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة وبرامــج تطويــر 

التقنيــة.

الإطار التنظيمي
بيئة تنظيمية مواتية لتطوير التقنيات وتعزيز ابتكار الأعمال.

الإطار الزمني للتنفيذ
 5 مــدار  علــى  المســتمر  والتنفيــذ  الإطــار،  لتطويــر  شــهرًًا   18-24

ســنوات.

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
مســتوى قبــول مرتفــع، نظــرًًا لأن الإطــار يخلــق فــرص الأعمــال دون 

الآثــار الســلبية علــى المواطــنين.

الاعتبارات الثقافية
يتمــاشى مــع ثقافــة تــبينّي التقنيــات الحديثــة فــي المملكــة، ومــع 

سياســات تعزيــز ريــادة الأعمــال.

الأثر الاقتصادي
إيجابيًًــا مــن خلال خلــق فــرص العمــل وفــرص تطويــر  أثــرًًا  يحقــق 

الأعمــال.

محددات القبول
الفــرص  خلــق  علــى  الإطــار  ــز  يرّكّ إذ  للغايــة،  محــدودة  مقاومــة 

الاقتصاديــة.

استراتيجية التواصل
إبــراز العوائــد الاقتصاديــة، وخلــق فــرص العمــل، والاتســاق مــع 

الوطنيــة. التنميــة  أهــداف 

التخفيف من المخاطر
إتاحــة  وضمــان  الأعمــال،  لتطويــر  الشــفافة  الإجــراءات  اعتمــاد 

وعــادل. شــامل  بشــكل  الفــرص 

عوامل النجاح
التقنيــة،  لتطويــر  القــوي  الحكومــي  الدعــم  مــن  الاســتفادة   

الراســخة. الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  ووجــود 
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البرنامج الشامل للحفاظ على المياه 
وتعزيز كفاءة استهلاكها 

كشــف  تقنيــات  بين  يجمــع  المحــاور  متعــدد  سياســة  إطــار  هــو 
التسربــات، وآليــات تعزيــز السياســات، واستراتيجيــات المشــاركة 
ترشــيد  مجــال  فــي  الملموســة  النتائــج  لتحقيــق  المجتمعيــة 
مرتفعًًــا  أثــرًًا  المتقــدم  النهــج  هــذا  ويُُظهــر  الميــاه.  اســتهلاك 
تُُعالــج  التي  المتكاملــة  الترشــيد  استراتيجيــات  خلال  مــن  للغايــة 
الجوانــب التقنيــة والســلوكية لكفــاءة اســتخدام الميــاه. وتُُــبين 
المنــورة  المدينــة  منطقــة  تطبيقــات  إلــى  المســتندة  الأبحــاث 
الفاعليــة المثبتــة فــي الســياق الســعودي، مــع القابليــة العاليــة 
تعــد إمكانــات  المملكــة. كمــا  ــع فــي مختلــف مناطــق  للتوّسّ
مســتوى  ذات  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  التــوطين 
عــالٍٍ جــدًًا، نظــرًًا للنجــاح المثبــت فــي الظــروف المحليــة ووجــود 

الولايات المتحدة )كاليفورنيا – مقاطعة كيرن(
بتنفيــذ قانــون الإدارة المســتدامة للميــاه الجوفيــة علــى المســتوى المحلــي مــن خلال التقييمــات  دفعــت المقاطعــة 
م نمــوذج حوكمــة قــابلًاً للتطبيــق عالميًًــا فــي الأحــواض التي تعانــي  هــة لخطــط اســتدامة الميــاه الجوفيــة، ممــا قــّدّ الموّجّ

ــلوكي. ــيير الس ــع التغ ــوى لدف ــة أق ــز مالي ــى حواف ــة إل ــة الحاج ــرزت التجرب ــا أب ــرط. كم ــتهلاك المف ــن الاس م

تقنيات الزراعة الدقيقة
نُُشرت تقنيــات الــرّيّ المتقدمــة، مثــل نظــم الــري بالتنقيــط، ممــا حقــق خفضًًــا فــي اســتهلاك الميــاه يصــل إلــى %95. وقــد 
أثبتــت هــذه التقنيــات قابليتهــا للتوســع، إلا أن تبّنّيهــا مــا يــزال محــدودًًا بســبب ارتفــاع التكاليــف الأوليــة وضعــف الإقبــال فــي 

المناطــق الريفيــة ولــدى أصحــاب المــزارع الصــغيرة.

الولايات المتحدة )كاليفورنيا – سنترال فالي(
نفــذت مبــادرة CVSALTS لــوادي ســان خواكين)بدائــل ملوحــة الــوادي المركــزي للاســتدامة طويلــة الأجــل(، والتي دمجــت 
تقنيــات الاستشــعار عــن بُُعــد ونظــم المعلومــات الجغرافيــة ضمــن هيــاكل حوكمــة الميــاه الجوفيــة والملوحــة المفروضــة 

بموجــب السياســات، وذلــك لدعــم الاســتدامة طويلــة المــدى للمــوارد.

ــاق  ــى النط ــا عل ــن تعميمه ــة والتي يمك ــذ القائم ــارات التنفي مس
الــوطني. ويســتند البرنامــج إلــى البنيــة التحتيــة الحاليــة والقــدرات 
المؤسســية الراســخة، مــع دمــج المعرفــة المحليــة ومنهجيــات 
مســتوى  ل  فيســّجّ العــام  القبــول  أمــا  المجتمعيــة.  المشــاركة 
نــات المشــاركة المجتمعيــة، والحوافــز  مرتفعًًــا، مدعومًًــا بمكّوّ
اســتهلاك  كفــاءة  فــي  الواضحــة  والمكاســب  الاقتصاديــة، 
الميــاه، ممــا يســهم فــي الدعــم العــام والواســع لمبــادرات تعزيــز 
ASME للميــاه.  المســتدام  الاســتخدام  وممارســات  الكفــاءة 

المصادر: مبادرة بدائل ملوحة الوادي المركزي للاستدامة طويلة الأجل، وإدارة موارد المياه في كاليفورنيا، منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، ولمديرية العامة للحماية 
المدنية الأوروبية وعمليات المساعدة الإنسانية
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة

الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
حققــت  حيــث  مثبتًًــا،  نجاحًًــا  المملكــة  فــي  التطبيقــات  تُُظهــر 
 15% بين  يتراوح  الاســتهلاك  فــي  انخفاضًًــا  القائمــة  المبــادرات 

التجريبيــة. المناطــق  فــي  و20% 

التحول في القطاعات
يُُســهم فــي توســيع نطــاق ممارســات ترشــيد الاســتهلاك الناجحة 

لتشــمل جميــع قطاعــات اســتخدام المياه.

تسريع الابتكار
يعــزز تــبني التقنيــات الموفــرة للميــاه، ويدعــم الابتــكار فــي حلــول 

ترشــيد الاســتهلاك.

الاستدامة طويلة الأجل
الطلــب  خفــض  خلال  مــن  المائيــة  المــوارد  توفــر  مــدى  إطالــة 

الاســتخدام. كفــاءة  وتحــسين 

التنمية الاقتصادية
خفــض تكاليــف الميــاه علــى المســتهلكين والمنشــآت، مــع دعــم 

إنشــاء أســواق لتقنيــات كفــاءة الميــاه.

الأثر البيئي
ــه  ــاه، ومــا يصاحب تحقيــق انخفــاض ملمــوس فــي اســتهلاك المي

مــن ضغــوط بيئيــة

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية

الاعتبارات الثقافية
التوافــق مــع القيــم الإسلاميــة فــي إدارة المــوارد، إضافــةًً إلــى 

ــة. ــتهلاك التقليدي ــيد الاس ــات ترش ممارس

قدرات البنية التحتية
التنفيــذ  وآليــات  والقائمــة،  الناجحــة  المبــادرات  علــى  يرتكــز 

. ة لمعتمــد ا

الجاهزية المؤسسية
المعرفــة المؤسســية القويــة والقــدرات طُُــورت مــن خلال البرامــج 

التجريبية.

الإطار التنظيمي
تشــكل الأنظمــة الحاليــة للترشــيد وبرامــج الحوافــز قاعــدة متينــة 

للتنفيــذ.

الاتساق مع رؤية المملكة 2030
وكفــاءة  البيئيــة  الاســتدامة  أهــداف  مبــاشر  بشــكل  يدعــم 

المــوارد. اســتخدام 

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
مســتوى قبــول مرتفــع نتيجــة التواصــل البــيئي الإيجابــي وتحقيــق 

وفــورات للمســتهلكين.

الأثر الاقتصادي
ــواتير  ــض ف ــن خلال خف ــع م ــات المجتم ــف فئ ــي عبر مختل ــر إيجاب أث

ــاءة. ــسين الكف ــاه وتح المي

محددات القبول
للبرامــج  الاختيــاري  للطابــع  نظــرًًا  للغايــة  محــدودة  مقاومــة 

الإيجابــي. التحــفيز  هيــاكل  واعتمــاد 

استراتيجية التواصل
التركيز علــى الفوائــد البيئيــة، وتــوفير التكاليــف، والمواءمــة مــع 

القيــم الثقافيــة.

التخفيف من المخاطر
الإيجابيــة،  والحوافــز  الاختياريــة،  المشــاركة  علــى  الاعتمــاد 

الــفني. الدعــم  وتقديــم 

عوامل النجاح
ســجل ناجــح مــن التنفيــذ، مــع التوافــق الثقافــي القــوي والــذي 

يعــزز قيــم الترشــيد.
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تحليل شبكات أصحاب المصلحة والحوكمة 
التشاركية 

هــو إطــار سياســة شــامل يعتمــد علــى تحليــل شــبكات أصحــاب 
المصلحــة لتعزيــز الحوكمــة التشــاركية فــي إدارة الميــاه وتحــسين 
عمليــات اتخــاذ القــرارات اللامركزيــة. وتُُظهــر الأبحــاث أثــرًًا محتــمالًا 
ــن بشــكل  مرتفعًًــا مــن خلال منهجيــات تحليــل الشــبكات التي تُُحّسّ
أصحــاب  مشــاركة  وفاعليــة  التوافقيــة  المــوارد  إدارة  ملحــوظ 
إمكانــات  تعــد  كمــا  الميــاه.  حوكمــة  نظــم  داخــل  المصلحــة 
يتطلــب  ممــا  عاليــة،  إلــى  متوســطة  المملكــة  فــي  التــوطين 
ــات  ــة والاســتفادة مــن آلي ــاكل الحوكمــة المحلي التكيــف مــع هي
التشــاور مــع أصحــاب المصلحــة والأطــر المؤسســية الحاليــة داخــل 
علــى  السياســة  هــذه  وتعتمــد  والزراعــة.  والميــاه  البيئــة  وزارة 
التحليليــة  الأدوات  إدخــال  مــع  القائمــة،  التشــاورية  الإجــراءات 

أمــا  المصلحــة.  أصحــاب  مختلــف  بين  التنســيق  لتعزيــز  الجديــدة 
القبــول العــام فيُُعــد عاليًًــا جــدًًا، إذ تُُســهم الحوكمــة التشــاركية 
فــي تعزيــز الثقــة العامــة وشرعيــة السياســات مــن خلال عمليــات 
المجموعــات  تمثيــل  تضمــن  والتي  الشــمولية  القــرار  اتخــاذ 
التشــاور  آليــات  جانــب  إلــى  المصلحــة،  أصحــاب  مــن  المتنوعــة 

Research Gate الشــفافة. 

الاتحاد الأوروبي
نفــذ التوجيــه الإطــاري للميــاه )EC/2000/60( بوصفــه إطــارًًا شــامالًا لحوكمــة أصحــاب المصلحــة فــي جميــع الــدول الأعضــاء، 
إرســاء  إلــى  تهــدف  والتي  المشتركــة  التنفيــذ  باستراتيجيــة  ومدعومًًــا  الأنهــار،  أحــواض  لإدارة  تشــاركيًًا  تخطيطًًــا  يفــرض  إذ 

ــة وأصحــاب المصلحــة. المشــاركة المنهجيــة والفاعلــة للعاّمّ

جنوب أفريقيا
ذتــه بالتــوازي مــع قانــون الإدارة البيئيــة  أسســت إطــار حوكمــة تشــاركي للميــاه مــن خلال قانــون الميــاه الــوطني)1998(، ونّفّ
الوطنيــة، ممــا أوجــد آليــات المشــاركة الإلزاميــة لأصحــاب المصلحــة، وبســجل مســتمر لأكثر مــن 25 عامًًــا مــن التطبيــق العملي 

المســتدام للسياســة.

أستراليا
اعتمــدت أُُطــرًًا منظمــة لمشــاركة أصحــاب المصلحــة فــي حوكمــة البنيــة التحتيــة لإمــدادات الميــاه، كمــا يتضــح فــي مشروع 
ســدّّ كوتــر، الــذي دمــج الهيئــات الحكوميــة والمنظمــات البيئيــة والمجتمعــات المحليــة والمســتهلكين ضمــن عمليــة اتخــاذ 

القــرار.

الأرجنتين
تعتمــد إطــار حوكمــة الميــاه علــى المســتوى الــوطني والإقليمــي والمحلــي مــن خلال الخطــة الاتحاديــة للميــاه والمجلــس 
الاتحــادي للميــاه، مــع الحفــاظ علــى الإدارة الذاتيــة للمقاطعــات. كمــا تعمــل آليــات تحليــل شــبكات أصحــاب المصلحــة 
والحوكمــة التشــاركية علــى تحــسين التنســيق عبر تخطيــط العلاقــات وإشراك المجتمعــات والقطاعات والجهــات الحكومية 

الفاعلــة.

مبادرات متعددة الدول
ذلــك  فــي  بمــا  الدوليــة،  المبــادرات  خلال  مــن  المصلحــة  أصحــاب  علــى  تركــز  التي  الميــاه  حوكمــة  تعزيــز 
البرامــج  جانــب  إلــى  وألمانيــا،  وهولنــدا  والدنمــارك  المتحــدة  والمملكــة  الســويد  فــي  ــذ   المُُنّفّ  WaterCoG  مشروع 
الموجهــة لتحليــل شــبكات أصحــاب المصحلــة فــي طبقــة الميــاه الجوفيــة فــي كامبينــا دي فــارو )البرتغــال( ومحافظــة 

)إيــران(. مازنــدران 

.Water Govالمصادر: المفوضية الأوروبية، وحكومة جنوب أفريقيا، وشركة آيكون ووتر، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، و
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معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

المسوغات الداعمة للسياسة

الأثر المحتمل

الأدلة الكمية
شرعيــة  لتعزيــز  محــوري  أنــه  إلا  متوســطًًا،  المبــاشر  الأثــر  يُُعــد 

التنفيــذ. نجــاح  معــدلات  ورفــع  السياســات 

التحول في القطاعات
يعــّزّز التنســيق بين القطــاع الحكومــي، والقطــاع الخــاص، وأصحاب 

المصلحــة فــي المجتمــع المدني.

تسريع الابتكار
توفير منصات داعمة للابتكار التعاوني وتبادل المعرفة.

الاستدامة طويلة الأجل
بنــاء رأس المــال الاجتماعــي وتعزيــز الثقــة المؤسســية، وهمــا 

عــنصران أساســيان لنجــاح السياســات علــى المــدى الطويــل.

التنمية الاقتصادية
خفــض تكاليــف التنفيــذ مــن خلال تعزيــز تأييــد أصحــاب المصلحــة 

ونشر المــوارد بصــورة تشــاركية.

الأثر البيئي
تحــسين النتائــج البيئيــة عبر عمليــات اتخــاذ القــرار الشــاملة وتكامــل 

المعــارف المحلية

إمكانات التوطين في المملكة العربية السعودية

الاعتبارات الثقافية
ــة  ــة وطبيع ــي المملك ــورى ف ــادات الش ــع ع ــف م ــب التكيي يتطل

ــرار. ــاذ الق ــي اتخ ــة ف ــة الهرمي ــة الإداري الثقاف

قدرات البنية التحتية
التشــاور  وآليــات  الحوكمــة  ثقافــة  مــع  المواءمــة  يســتدعي 

المملكــة. فــي  حاليًًــا  المعتمــدة 

الجاهزية المؤسسية
مســتوى متوســط مــن الجاهزيــة يتطلــب تطويــر أطــر الحوكمــة 

الجديــدة القائمــة علــى المشــاركة.

الإطار التنظيمي
يتطلــب وجــود أطــر تنظيميــة جديــدة لإشراك أصحــاب المصلحــة 

واتخــاذ القــرارات القائمــة علــى المشــاركة.

الاتساق مع رؤية المملكة 2030
يدعم أهداف تحديث الحوكمة ضمن برنامج التحول الوطني

مخاطر القبول العام

تحليل أصحاب المصلحة
أصحــاب  مجموعــات  بين  بالتفــاوت  القبــول  مســتوى  يتســم 
المصلحــة المختلفــة، فــي ظــل التوقعــات التقليديــة للحوكمــة.

الأثر الاقتصادي
أثــر محايــد إلــى إيجابــي مــن خلال تحــسين مخرجــات السياســات 

التنفيذيــة. النزاعــات  وتقليــل 

محددات القبول
مســتويات  مــن  للحوكمــة  التقليديــة  التوقعــات  تحــد  قــد 

وفاعليتهــا. المشــاركة 

استراتيجية التواصل
مخرجــات  وتحــسين  المواطــنين  صــوت  تعزيــز  علــى  التركيز 

المشــاركة. خلال  مــن  السياســات 

التخفيف من المخاطر
مــع  الثقافيــة،  الأعــراف  يــحترم  الــذي  التدريجــي  النهــج  اعتمــاد 

القائمــة. التشــاور  آليــات  علــى  البنــاء 

عوامل النجاح
ــن  ــة 2030، وم ــن رؤي ــاور ضم ــات التش ــاح عملي ــن نج ــتفادة م الاس

تنامــي دور المجتمــع المدنــي.

9899

قطاع المياهالتوجهات الرائدة في مجال سياسات البحث والتطوير والابتكار



تسليط الضوء على السياسة 
النموذجية في قطاع المياه

اُُخــتيرت السياســة الأعلــى تقييمًًــا وفــق المعــايير الأربعــة لإجــراء تحليــل متعمــق يُُظهــر مــدى ملاءمتهــا 
للتطبيــق فــي ســياق للمملكــة العربيــة الســعودية  
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تسليط الضوء على إطار الإدارة 
المتكاملة للموارد المائية

ًـا، تقــوده خمســة اتجاهــات مترابطــة: تحــول نهــج تصميــم  شــهد الإطــار العالمــي لسياســة الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة تحــوالًا جذري�
المؤسســات إلــى إطــار الحوكمــة متعــددة المراكــز، ودمــج عمليــات البحــث والتطويــر والابتــكار عبر منظومــات الابتــكار، والتحــول الرقمــي 
فــي نظــم مراقبــة الميــاه وإدارتهــا، ودمــج اعتبــارات المرونــة المناخيــة ضمــن أطــر سياســات الميــاه، وتحديــث الأطــر التنظيميــة عبر آليــات 

الحوكمــة التكيفيــة.
وتــشير هــذه الإصلاحــات إلــى الانتقــالٍٍ النوعــي مــن نهــج إدارة الميــاه التقليــدي القائــم علــى الإمــدادات، إلــى نظــم الحوكمــة المتكاملــة 

والقائمــة علــى التقنيــة والتي تربــط أمــن الميــاه بالتنافســية الوطنيــة، والتكيــف المناخــي، وأهــداف الإدارة المســتدامة للمــوارد.

إعادة التصميم المؤسسي وتحول أنماط الحوكمة
يتمثــل أبــرز تحــول هيكلــي فــي حوكمــة الميــاه فــي الانتقــال مــن نمــاذج الإدارة المركزيــة للميــاه إلــى هيــاكل الحوكمــة التشــاركية 

والمتعــددة المراكــز.
ــد تجربــة إصلاح الــري فــي غانــا عــام 2016 هــذا التحــول مــن خلال إرســاء الطابــع المــؤسسي لجمعيــات مســتخدمي الميــاه، والتي  وتُُجّسّ
بنيــة الحوكمــة الهجينــة التي تتولــى فيهــا  النمــوذج  الدولــة. ويعكــس هــذا  ــقة علــى مســتوى  تعمــل ضمــن أطــر الحوكمــة المنّسّ

المؤسســات المحليــة إدارة نظــم الــري، فــي حين تحتفــظ الحكومــات بــدور الإشراف التنظيمــي والتنســيق الاستراتيجــي.
ــد آليــات الحوكمــة اللامركزيــة التي تمكــن مــن اتخــاذ   وعلــى نحــو مماثــل، تتضمــن الأطــر المتكاملــة لإدارة المــوارد المائيــة بشــكل متزاي

ــة. ــة مــع الحفــاظ علــى اتســاق السياســات الوطني ــة علــى مســتوى الأحــواض والمجتمعــات المحلي القــرارات التكيفي
ويعكــس هــذا التحــول توجهًًــا أوســع نطاقًًــا للانتقــال مــن الإدارة القطاعيــة التقليديــة للميــاه إلــى نظــم الحوكمــة المتكاملــة للمــوارد، 

والقــادرة علــى الاســتجابة للظــروف البيئيــة المحليــة المتــغيرة وأنمــاط الطلــب المتنامــي علــى الميــاه.

تحديث الأطر التنظيمية
أصبحــت عمليــة التحــول التنظيمــي ركيزة أساســية لإصلاح حوكمــة الميــاه. إذ تعمــل الحكومــات علــى تحديــث الأطــر التنظيميــة لقطــاع 

الميــاه بمــا يســتوعب الابتــكار التــقني، والتقلبــات المناخيــة، والتــغيرات المســتمرة فــي حجــم الطلــب علــى الميــاه.
ويظهــر برنامــج البيئــة التنظيميــة التجريبيــة فــي قطــاع الميــاه بالمملكــة العربيــة الســعودية بــروز الأطــر التنظيميــة التكيفيــة التي تتيــح 

تجريــب الحلــول والتقنيــات الحديثــة، ونمــاذج الإدارة الجديــدة، ونظــم تقديــم الخدمــات، ضمــن الضوابــط الرقابيــة المحــددة.
ًـا بين الإشراف  وتــشير هــذه الأطــر إلــى التحــول مــن الهيــاكل التنظيميــة الصارمــة إلــى نمــاذج الحوكمــة الداعمــة للابتــكار، والتي تحقــق توازن�

والتجــارب التقنية.

اللامركزية والتنسيق
هو نمط إصلاحي رئيس يقوم على التنفيذ اللامركزي الذي تدعمه آليات التنسيق الاستراتيجية والمركزية،

ع نمــاذج الحوكمــة متعــددة المراكــز الصلاحيــات التشــغيلية علــى ســلطات الأحــواض المائيــة، وجمعيــات الــري، وأصحــاب  حيــث تــوّزّ
المصلحــة المحلــيين، مــع الحفــاظ علــى الإشراف الــوطني واتســاق السياســات. ويعــزز هــذا النمــوذج القــدرة علــى التكيــف، ويدعــم الابتــكار 

المحلــي مــع ضمــان اتســاق السياســات علــى مســتوى النظــام ككل.

التحول الرقمي كبنية تحتية أساسية
تُُعالج مسألة التحول الرقمي بوصفها البنية التحتية الأساسية لحوكمة المياه.

وتعمــل الحكومــات علــى نشر نظــم المراقبــة الرقميــة، وتقنيــات التــوأم الرقمــي، ومنصــات دعــم اتخــاذ القــرار التي تتيــح إدارة المــوارد 
ل هــذه التقنيــات إدارة الميــاه مــن النهــج التفاعلــي الــذي يعتمــد علــى المراقبــة، إلــى نهــج  المائيــة فــي الوقــت الفعلــي. كمــا تحــّوّ
ــاءة  ــوارد بكف ــع الم ــهل توزي ــث يس ــة؛ حي ــة التحتي ــاسي للبني ــون أس ــة كمك ــة الرقمي ــة المائي ــي. وتبرز الأنظم ــؤي والتكيف ــة التنب الحوكم

ــة. ــة المناخي ــزز المرون ويع

دمج متطلبات الاستدامة
أصبحت أهداف الاستدامة مدمجة بشكل متزايد ضمن أطر حوكمة المياه،

وتركــز استراتيجيــات المرونــة المناخيــة علــى إدارة الطلــب علــى الميــاه، وإعــادة اســتخدامها، وحمايــة النظــم البيئيــة، والحلــول الطبيعيــة، 
باعتبارهــا مكونــات أساســية للسياســات الوطنيــة للميــاه.

ويشير هذا التكامل إلى التحول في السياسة من توسيع الإمدادات إلى الإشراف المستدام على المياه.

نماذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص
تؤدي الشراكات بين القطاعين العام والخاص دورًًا متناميًًا في دعم الابتكار في قطاع المياه.

وتســهم المبــادرات التعاونيــة التي تجمــع بين الجهــات الحكوميــة والشركات والمؤسســات البحثيــة فــي تطويــر تقنيــات كفــاءة اســتخدام 
الميــاه، والمنصــات الرقميــة للمــوارد المائيــة، ومشــاريع تحديــث البنيــة التحتيــة.

ن هذه النماذج الهجينة للحوكمة من تعزيز نشر الابتكار مع الحفاظ على مستوى عالٍٍ من المساءلة العامة. وتمّكّ

معالجة مياه الصرف الصحي التوزيعالنقل والتخزينالإمداد
وإعادة استخدامها

الطلب

الملخص التنفيذي

التحولات الهيكلية في السياسات 

 أنماط الإصلاح الناشئة 
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تقييم نضج السياسة

 مرحلة الإصلاح المبكر:
البيئــات  مثــل:  مبــادرات،  ظهــور  الــدول  مــن  العديــد  تشــهد 
للميــاه،  الرقميــة  المراقبــة  وتجــارب  التجريبيــة،  التنظيميــة 
ــزال فــي  ــاخ، إلا أنهــا لا ت ــادرات الحوكمــة المتكيفــة مــع المن ومب

الأوليــة. مراحلهــا 

مرحلة التوسع
وخلال هــذه المرحلــة تُُوســع نظــم المراقبــة الرقميــة، ونمــاذج 
المناخيــة  المرونــة  تعزيــز  وبرامــج  المراكــز،  متعــددة  الحوكمــة 

مجــالات. عــدة  لتشــمل  الإقليمــي،  المســتوى  علــى 

المرحلة المؤسسية
الإدارة  وأطــر  للميــاه،  الشــاملة  الوطنيــة  الاستراتيجيــات  تُُصبــح 
ل  المائيــة، هيــاكل مؤسســة راســخة تشــّكّ المتكاملــة للمــوارد 

الــوطني. المســتوى  علــى  الميــاه  لحوكمــة  الرئيــس  النمــوذج 

الآثار الاستراتيجية
التنافسية الوطنية

للميــاه  المتكاملــة  الحوكمــة  أطــر  تطبــق  التي  الــدول  تكتســب 
الميــاه،  تخصيــص  كفــاءة  تحــسين  خلال  مــن  تنافســية  مزايــا 
وتعزيــز المرونــة المناخيــة، وزيــادة القــدرة علــى دعــم القطاعــات 

للميــاه. الاســتخدام  كثيفــة  الاقتصاديــة 

التنظيميــة  والأطــر  الميــاه  لإدارة  الرقميــة  النظــم  تعمــل  كمــا 
جــذب  علــى  الوطنيــة  القــدرة  تحــسين  علــى  للابتــكار  الصديقــة 

المتقدمــة. الميــاه  تقنيــات  فــي  الاســتثمار 

تطور منظومة البحث والتطوير والابتكار
التجريبيــة،  التنظيميــة  الابتــكار، والبيئــات  يســهم دمــج منصــات 
ونظــم المراقبــة الرقميــة فــي تسريــع الانتقــال مــن مرحلــة البحــث 
إلــى التطبيــق التشــغيلي. حيــث أصبحــت نظــم حوكمــة الميــاه 
تــؤدي دور منصــات الابتــكار التي تتيــح التجريــب المســتمر واعتمــاد 

ــات. التقني

أهمية الاتساق بين السياسات
يتزايــد اعتمــاد نجــاح حوكمــة الميــاه علــى تحقيــق الاتســاق بين 

المــياه والزراــعة والمــناخ المتعلــقة بقطاــعات  السياــسات 

والاقتصــاد الرقمــي. ويتطلــب ذلــك تعزيــز التنســيق بين الــوزارات، 
وتــبني آليــات التخطيــط الاستراتيجــي المتكاملــة، 

والقدرات المؤسسية الجديدة للحوكمة بين القطاعات.

 

الاستعادة البيئية وخدمات النظم البيئية

تســهم أطــر الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة فــي اســتعادة 
الميــاه،  لتجمعــات  المتكاملــة  الإدارة  خلال  مــن  البيئيــة  النظــم 
وحمايــة التدفقــات البيئيــة، ومكافحــة التلــوث فــي القطاعــات 

المختلفــة.

وتشمل الآثار البيئية ما يلي:
تحــسين جــودة الميــاه عبر إدارة مصــادر التلــوث محــددة المصــدر 

وغير محــددة المصــدر

علــى  الحفــاظ  ذلــك  فــي  بمــا  البــيئي،  النظــام  خدمــات  تعزيــز 
التنــوع الحيــوي، وحمايــة التجمعــات المائيــة، واســتعادة الموائــل 

الطبيعيــة

تعزيــز المرونــة البيئيــة مــن خلال الاستراتيجيــات المتكاملــة لإدارة 
اليابســة والميــاه

النتائج الكمية: 
أســهمت الإدارة المتكاملــة لتجمعــات الميــاه فــي ولايــة آيــوا 
نتيجــة  بنحــو 17 مليــون دولار ســنويًًا  تقــدر  فــي تحقيــق عوائــد 
الأراضي  اســتصلاح  نــت مشــاريع  الميــاه. كمــا مّكّ جــودة  تحســن 
النباتــي  الغطــاء  اســتعادة  مــن  رورجــاي  منطقــة  فــي  الرطبــة 
فــي مســاحة تجــاوزت 6,400 هكتــار، إلــى جانــب تحــسين تماســك 

التربــة وتعزيــز خصائــص الاحتفــاظ بالميــاه.

التنسيق المؤسسي وفاعلية الحوكمة

تعمــل سياســات إطــار الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة علــى 
آليــات  إرســاء  خلال  مــن  الميــاه،  حوكمــة  فــي  تحــول  إحــداث 
التنســيق علــى مســتوى الأحــواض، وتعزيــز عمليــات اتخــاذ القــرار 

الــوزارات. متعــددة الأطــراف، وبنــاء أطــر أقــوى للتعــاون بين 
وتشمل الآثار المؤسسية الرئيسة ما يلي:

تحسين التنسيق بين وزارات المياه والزراعة والبيئة والتنمية
تعزيــز مشــاركة أصحــاب المصلحــة مــن خلال التخطيــط التشــاركي 

وآليــات تســوية النزاعــات
تحقيــق اتســاق أكبر بين سياســات الأمــن المائــي، وحمايــة البيئــة، 

وأهــداف التنميــة الاقتصاديــة
نتائج قابلة للقياس:

فــي  المائيــة  للمــوارد  المتكاملــة  الإدارة  إطــار  مشروع  ــس  أّسّ
ــا للإدارة المنســقة عبر أربــع دول، مــن  حــوض نهــر ميكونــغ نموذجًً
ــادل  خلال مشــاريع ثنائيــة شــملت المراقبــة المشتركــة، ونظــم تب
البيانــات، واستراتيجيــات التخطيــط التعاونيــة. وعلــى نحــو مماثــل، 
ســاهم التوجيــه الإطــاري للميــاه فــي إضفــاء الطابــع المــؤسسي 
علــى تخطيــط إدارة الأحــواض فــي الــدول الأعضــاء فــي الاتحــاد 

الأوروبــي.

الآثار والتداعيات والنتائج 

نتائج كفاءة استهلاك المياه وتحسين إدارة الموارد
تعظيــم  إلــى  المائيــة  للمــوارد  المتكاملــة  الإدارة  أطــر  تهــدف 
إنتاجيــة الميــاه مــع الحــد مــن الفاقــد، مــن خلال تنســيق آليــات 
التخصيــص  ونظــم  المائيــة،  الأحــواض  مســتوى  علــى  الإدارة 

الطــلب. حــجم  عــلى  القائــمة 
التخصيــص  آليــات  -مثــل  المتكاملــة  المنهجيــات  وتســهم   
ــنة، ومنصــات المراقبــة الآنيــة، والتنســيق بين القطاعــات-  المُُحّسّ
الظــروف  ظــل  فــي  المــوارد  اســتخدام  كفــاءة  تحــسين  فــي 

المتــغيرة. الهيدرولوجيــة 
الإدارة  إطــار  تنفيــذ  يــؤدي  التطبيقــي،  المســتوى  وعلــى 

إلــى: المائيــة  للمــوارد  المتكاملــة 
رفــع كفــاءة اســتهلاك الميــاه في القطاعــات الزراعيــة والصناعية 

والبلدية
تقليــل فاقــد الميــاه مــن خلال الإدارة المتكاملــة للبنيــة التحتيــة 

وكشــف التسربــات
تحديــد  أطــر  عبر  الجفــاف  فترات  خلال  الميــاه  تخصيــص  تحــسين 
المصلحــة أصحــاب  بين  المنســقة  القــرارات  واتخــاذ  الأولويــات 

الأدلة الكمية: 
تــشير نتائــج نمذجــة ممارســات الحفــظ المتكاملــة فــي حــوض نهــر 
دي مويــن إلــى إمكانيــة خفــض إجمالــي النــيتروجين بنســبة 55%، 
وإجمالــي الفوســفور بنســبة %70، والــنترات بنســبة %36، كمــا 
أظهــرت مشــاريع اســتصلاح الأراضي الرطبــة فــي منطقــة رورجــاي 
تراوحــت بين 52.70 و211.99  الميــاه  قــدرات عاليــة علــى حفــظ 

ملــم/م² ضمــن منهجيــات الإدارة المتكاملــة.
ــز الأمــن المائــي علــى مســتوى  وتســهم هــذه النتائــج فــي تعزي
الأحــواض وتقليــل قابليــة تأثــر الأنشــطة الاقتصاديــة المعتمــدة 

ــة. ــوارد المائي ــى الم عل
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نتائج التنمية الاقتصادية والاستثمار

ــم  ــي دع ــة ف ــوارد المائي ــة للم ــات الإدارة المتكامل ــهم سياس تس
التنميــة الاقتصاديــة مــن خلال تقليــل المخاطــر المرتبطــة بالميــاه، 
وتعزيــز أمــن المــوارد، ورفــع مســتوى الثقــة اللازمــة للاســتثمار 

ــاه. ــى المي ــدة عل ــات المعتم ــي القطاع ف

وتشمل أبرز النتائج الاقتصادية ما يلي:
زيــادة الإنتاجيــة نتيجــة تــوفير الإمــدادات المائيــة الموثوقــة والتي 

تخــدم الزراعــة والصناعــة والنمــو الــحضري

المنســق  التخطيــط  عبر  التحتيــة  البنيــة  تكاليــف  خفــض 
المــشترك الاســتثمار  واستراتيجيــات 

تحــسين مســتوى الثقــة بالاســتثمار فــي المناطــق التي تعانــي 
ــي ــاد المائ ــن الإجه م

الأدلة الاقتصادية: 
يــشير تقريــر البنــك الدولــي أن سياســات إدارة المــوارد المائية هي 
المتــغريّر الحاســم فــي الأثــر الاقتصــادي للميــاه؛ فشــح الميــاه قــد 
يخفــض معــدلات النمــو حتى %6 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــا  ــا يرفعه ــط، بينم ــي الشرق الأوس ــة %14 ف ــول 2050، وقراب بحل
تحــسين هــذه السياســات بالقــدر ذاتــه عبر رفــع الكفــاءة وإعــادة 
وهــو   — قيمــة  الأعلــى  الاســتخدامات  نحــو  المــوارد  تخصيــص 
ــة ذلــك؛ إذ  ــة. وتؤكــد التجــارب الدولي جوهــر نهــج الإدارة المتكامل
يُُتوقــع أن يســهم برنامــج البنيــة التحتيــة المائيــة فــي المملكــة 
المتحــدة بمــا يصــل إلــى 40 مليــار جنيــه إسترلــيني فــي الاقتصــاد 
بحلــول 2050، فيمــا رفــع مشروع إحيــاء مجــرى تشونغيتشــيون 
فــي ســيول قيــم الأراضي المجــاورة بمعــدل %30 وضاعــف معــدل 

نمــو المنشــآت فــي نطاقــه مقارنــة بوســط المدينــة.

التعاون الدولي والتكامل الإقليمي

تدعــم أطــر الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة التعــاون عبر الحــدود 
الإداريــة والوطنيــة، مــن خلال آليــات الحوكمــة وبرامــج المراقبــة 

المشتركــة، إضافــةًً إلــى التخطيــط المنظــم للبنيــة التحتيــة.

وتشمل آثار التعاون الإقليمي ما يلي:
لإدارة  المشتركــة  الأطــر  خلال  مــن  الدبلومــاسي  التعــاون  تعزيــز 

المائيــة المــوارد 

زيــادة مســتويات التكامــل الإقليمــي عبر الاســتثمارات المشتركــة 
وتطويــر البنيــة التحتيــة

واتفاقيــات  المنظــم  الحــوار  بفضــل  الدوليــة  النزاعــات  خفــض 
المــوارد تقاســم 

 نتائج التعاون: 
أســس مشروع الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة فــي حــوض نهــر 
الميكونــغ نظمًًــا مشتركــة للمراقبــة والتخطيــط بين عــدة دول. 
كمــا أســهمت اتفاقيــة حمايــة المجــاري المائيــة العابــرة للحــدود 
والبــحيرات الدوليــة واســتخدامها )UNECE( فــي تعزيــز التعــاون 

فــي إدارة المــوارد المائيــة المشتركــة بين أكثر مــن 40 دولــة.

آثار المرونة المناخية والتكيف

علــى  القــدرة  المائيــة  للمــوارد  المتكاملــة  الإدارة  إطــار  يعــزز 
التكيــف مــع التــغيرات المناخيــة مــن خلال التخطيــط المتكامــل، 
وآليــات التخصيــص التكيفيــة، والتشــغيل المنظــم للبنيــة التحتيــة.

وتشمل نتائج التكيف مع تغيرات المناخ ما يلي:
تخزيــن  إدارة  تحــسين  عبر  الجفــاف  مواجهــة  علــى  القــدرة  تعزيــز 

الطلــب وإدارة  الميــاه 

تحــسين إدارة الفيضانــات مــن خلال التخطيــط المتكامــل لتجمعــات 
الميــاه والتشــغيل المنظــم للبنيــة التحتيــة

زيــادة القــدرة علــى التكيــف عبر نظــم اتخــاذ القــرارات القائمــة 
المرنــة المؤسســية  والأطــر  البيانــات  علــى 

أدلة على تعزيز المرونة: 
تظهــر هيئــة حــوض مــوراي دارلينــغ تحســنًًا ملحوظًًــا فــي إدارة 
الجفــاف مــن خلال نظــم التخصيــص المنســقة وبرامــج اســتعادة 
الميــاه البيئيــة. كمــا تبرز مشــاريع اســتعادة النظــم البيئيــة فــي 
أراضي رورجــاي الرطبــة القــدرة المتزايــدة علــى مواجهــة آثــار التــغير 

المناخــي.

نتائج دمج الابتكار والتقنية

تســهل أطــر الإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة اعتمــاد التقنيــات 
المتقدمــة لإدارة الميــاه، مــن خلال منصــات المراقبــة المشتركــة 

ومنظومــات الابتــكار التعاونيــة.
وتشمل النتائج:

التطبيقيــة علــى  المبــادرات  الميــاه عبر  انتشــار تقنيــات  تسريــع 
المائيــة الأحــواض  مســتوى 

ــز قــدرات المراقبــة مــن خلال نمذجــة البيانــات الهيدرولوجيــة  تعزي
ــة المتكامل

ومــزودي  العلمــي،  البحــث  مؤسســات  بين  التعــاون  توثيــق 
الميــاه بــإدارة  المعنيــة  والجهــات  التقنيــات، 

نتائج دمج التقنيات: 
ــذ حــوض نهــر ميكونــغ أطــر دعــم اتخــاذ القــرار باســتخدام أدوات  نّفّ
البيانــات  ومنصــات  التنبؤيــة،  والنظــم  المتكاملــة،  النمذجــة 
تحــسين قــدرات  المشتركــة، ممــا أســهم بشــكل ملحــوظ فــي 

بأكملــه. الحــوض  مســتوى  علــى  والإدارة  التخطيــط 
.
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المواءمة الاستراتيجية مع الأولويات الوطنيةالأدوات التنظيمية

الأدوات التنظيمية
يعتمــد التنفيــذ الناجــح للإدارة المتكاملــة للمــوارد المائيــة 
ُـرسي نظمًًــا واضحــةًً  علــى الأطــر التنظيميــة الشــاملة والتي ت�
ًـا بين احتياجــات القطاعــات  لتخصيــص الميــاه، بمــا يحقــق توازن�
المختلفــة. وتُُظهــر الهيــاكل التنظيميــة القائمــة علــى حــدود 
الأحــواض المائيــة -بــدالًا مــن الحــدود الإداريــة- فاعليــة أعلــى 
فــي إدارة المــوارد المائيــة. كمــا يُُعــد توحيــد الأطــر التنظيمية 
عبر قطاعــات الزراعــة والصناعــة والاســتخدامات البلديــة أمــرًًا 
أساســيًًا لتجنــب النزاعــات التنظيميــة التي قــد تُُضعــف جهــود 

الإدارة المتكاملــة.

برامج تمويل البحث العلمي
الهيدرولوجيــة  النمذجــة  قــدرات  فــي  الاســتثمار  يُُعــد 
المتقدمــة عــنصًرًا محوريًًــا للتنبــؤ بتــأثيرات التــغير المناخــي 
البحــث  شــبكات  تســهم  حين  فــي  المائيــة،  المــوارد  علــى 
تعزيــز  فــي  الناشــئة  الملوثــات  برصــد  المعنيــة  المتطــورة 
ذلــك  عــن  أهميــة  تقــل  ولا  الميــاه.  جــودة  مراقبــة  جهــود 
الآثــار  تحلــل  التي  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  الدراســات 
المجتمعــات  بين  الميــاه  تخصيــص  لقــرارات  التوزيعيــة 
المختلفــة، بمــا يضمــن مراعــاة مبــادئ العدالــة إلــى جانــب 
استراتيجيــات  صياغــة  عنــد  البيئيــة  والاســتدامة  الكفــاءة 

الإدارة.

ترابط المرونة المناخية
يعكــس نهــج المملكــة العربيــة الســعودية لسياســات المياه 
وتقلبــات  الميــاه،  شــح  معالجــة  إلــى  المتزايــدة  الحاجــة 
المنــاخ، وحمايــة النظــم البيئيــة ضمــن إطــار متكامــل. ومــن 
ــتصلاح  ــل اس ــة، مث ــى الطبيع ــة عل ــول القائم ــج الحل خلال دم
ــة، إلــى  ــاه الجوفي الأراضي الرطبــة والإدارة المســتدامة للمي
تعزيــز  للمملكــة  يمكــن  المتقدمــة،  التحتيــة  البنيــة  جانــب 
قدرتهــا التكيفيــة. وتســهم هــذه المواءمــة فــي تعزيــز قــدرة 
ــق  ــع تحقي ــي، م ــغير المناخ ــار الت ــة آث ــى مواجه ــة عل المملك

الفوائــد البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة.

أهداف التنمية الاقتصادية
يتزايــد توافــق سياســات جــودة الميــاه فــي المملكــة العربية 
ســيما  ولا  الاقتصــادي،  التنويــع  أهــداف  مــع  الســعودية 
فــي دعــم القطاعــات الحيويــة، مثــل: الصناعــة والســياحة 
موثــوق  بشــكل  النظيفــة  الميــاه  توفــر  ويُُعــد  والزراعــة. 
عــنصًرًا أساســيًًا فــي جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، وتمــكين 
العمليــات الصناعيــة، وضمــان التوســع الــحضري المســتدام. 
كمــا تســتطيع المملكــة تعزيــز تنافســيتها مــع الحفــاظ علــى 
الاســتدامة البيئيــة وذلــك مــن خلال ترســيخ البنيــة التحتيــة 

للميــاه كقاعــدة داعمــة للنمــو الاقتصــادي.

هيكل السياسة القائم على المهام
الأولويــات  الميــاه مــع  تتزايــد مواءمــة إصلاحــات حوكمــة 
والمرونــة  الميــاه،  أمــن  مثــل:  الوطنيــة،  الاستراتيجيــة 

المناخــي. التــغير  مــع  والتكيــف  الاقتصاديــة، 
المملكــة  فــي  للميــاه  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  ــد  وتجّسّ
ــام  ــى المه ــم عل ــة القائ ــكل السياس ــعودية هي ــة الس العربي
مــن خلال دمــج حوكمــة الميــاه والاســتثمارات فــي البنيــة 
التحتيــة وأهــداف الاســتدامة ضمــن الإطــار الــوطني الموحــد. 
وتدعــم هــذه الاستراتيجيــة بشــكل مبــاشر مســتهدفات رؤيــة 
الســعودية 2030، عبر تحديــد إدارة المــوارد المائيــة باعتبارهــا 

ممكنًًــا رئيسًًــا للتنويــع الاقتصــادي والتنميــة المســتدامة.

شراكات الابتكار
والخــاص  العــام  القطــاعين  بين  التقنيــة  الشراكات  تشــكل 
حجــر الأســاس للابتــكار فــي إدارة الميــاه، مــن خلال المشــاريع 
المتقدمــة  التقنيــات  بتطويــر  تُُــعنى  والتي  المشتركــة 
لمعالجــة الميــاه وترشــيد اســتخدامها. وتُُســتكمل الجهــود 
مــع آليــات نقــل المعرفــة بين المؤسســات البحثيــة ومرافــق 
الميــاه، بمــا يعــزز الروابــط الفاعلــة بين الأوســاط الأكاديميــة 
الأحــواض  إدارة  مبــادرات  تُُســهم  كمــا  الصناعــة.  وقطــاع 
التقنيــات  تبــادل  تســهيل  عبر  الابتــكار،  تعزيــز  فــي  الدوليــة 
يعكــس  ممــا  السياســية،  الحــدود  بين  الإدارة  ومنهجيــات 

المائيــة. التحديــات  للعديــد مــن  للحــدود  العابــرة  الطبيعــة 

الآليات القائمة على السوق
حقــوق  نقــل  الرســمية  الميــاه  حقــوق  تــداول  نظــم  تتيــح 
القيمــة  إلــى  اســتنادًًا  المســتفيدين  بين  الميــاه  اســتخدام 
كفــاءة  لتحــسين  قويــة  حوافــز  يخلــق  بمــا  الاقتصاديــة، 
ــل هــذه الأســواق برامــج تــداول  التخصيــص والترشــيد. وتكّمّ
والتبــادل  الأقصى  الحــد  نظــم  تطبــق  التي  التلــوث  أرصــدة 
التجــاري لإدارة آثــار جــودة الميــاه. كمــا يــؤدي الابتــكار المالي 
دورًًا هامًًــا مــن خلال الســندات الــخضراء المخصصــة لتمويــل 
مشــاريع البنيــة التحتيــة للميــاه ذات الأثــر البــيئي الإيجابــي، 
بمــا يربــط أســواق رأس المــال بأهــداف الإدارة المســتدامة 

المائيــة. للمــوارد 

وتؤكــد هــذه المواءمــة أن إدارة الميــاه لــم تعــد تقــتصر علــى 
كونهــا مجــاالًا للسياســات البيئيــة فحســب، بــل أصبحــت عــنصًرًا 
ًـا فــي الاستراتيجيــات الأمنيــة والاقتصاديــة. ويتجلــى  محوري�
الــوطني  المركــز  إنشــاء  خلال  مــن  المملكــة  فــي  ذلــك 
لكفــاءة الميــاه وترشــيدها، وإعــادة هيكلــة شركــة الميــاه 
الوطنيــة بهــدف تحــسين جــودة الخدمــات وخفــض معــدلات 
الاســتهلاك فــي القطاعــات الصناعيــة والزراعيــة والســكنية.

التكامل بين القطاعات
يتزايــد تكامــل سياســة الميــاه مــع قطــاع الزراعــة وسياســة 
نهــج  ويتضــح  الرقمــي.  التحــول  واستراتيجيــات  الميــاه 
المملكــة فــي هــذا الســياق مــن خلال الإطــار الشــامل لــوزارة 
البيئــة والميــاه والزراعــة، والــذي يوائــم أولويــات تخصيــص 
حمايــة  ومتطلبــات  الزراعيــة  التنميــة  أهــداف  مــع  الميــاه 

البيئــة.

كمــا تُُدمــج الحلــول القائمــة علــى الطبيعــة للميــاه وإدارة 
السياســات  هيــاكل  ضمــن  متزايــد  بشــكل  الزراعيــة  الميــاه 
الوطنيــة، بمــا يضمــن تنســيق إدارة المــوارد عبر القطاعــات 
تحويــل  مبــادرات  تنفيــذ  المملكــة  رت  وتصــّدّ المختلفــة. 
وتطبيــق  زراعيــة،  مســاحات  إلــى  الصحراويــة  المناطــق 
بمــا  الجوفيــة،  الخزانــات  لإدارة  المســتدامة  الممارســات 
المتكاملــة  الإدارة  لمبــادئ  العملــي  التطبيــق  يعكــس 

الفريــد. البــيئي  ســياقها  ضمــن  المائيــة  للمــوارد 
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دراسة حالة قطاع المياه

الابتكار
ــل  ــة )HDPE( لنق ــي الكثاف ــلين عال ــي إيثي ــب البول ــتخدام أنابي ــى اس ــد عل ــل يعتم ــو ح ه
وإمــداد ميــاه الصرف الصحــي وتخزينهــا وتوزيعهــا ومعالجتهــا تمهيــدًًا لإعــادة اســتخدامها. 
وتتــميز الأنابيــب بمقاومــة التــآكل والمــواد الكيميائيــة، وخفــض معــدلات الــتسرب، وخفــة 
الــوزن وســهولة التركيــب وطــول العمــر الافتراضي، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة وسلامــة 
خطــوط الأنابيــب وتقليــل مــدة تنفيــذ المشــاريع، مــع دعــم المحتــوى المحلــي وقابليتهــا 

لإعــادة التدويــر بعــد انتهــاء عمرهــا الافتراضي.

التحدي التنظيمي
يتمثــل التحــدي التنظيمــي فــي محدوديــة الأطر والإرشــادات التنظيميــة لتصميم وتطبيق 
أنابيــب البولــي إيثيــلين عالــي الكثافــة )HDPE( فــي مشــاريع نقــل وتوزيــع ميــاه الصرف 
الصحــي المعالجــة، إذ لا تــزال بحاجــة إلــى مراجعــة وتحديــث وتوحيــد المواصفــات الفنيــة 
العالميــة.  والممارســات  التقنيــة  التطــورات  يواكــب  بمــا  الإرشــادية  والأدلــة  واللوائــح 
ــهم  ــا يس ــات، فيم ــا بين الجه ــاوت تطبيقه ــة وتف ــاد التقني ــاء اعتم ــى إبط ــك إل ــؤدي ذل وي
تطويــر إطــار تنظيمــي موحــد وإدراجهــا ضمــن التشريعــات والمواصفــات ذات الصلــة فــي 
تعزيــز اليــقين التنظيمــي، وتسريــع تبنيهــا، ورفــع كفــاءة تنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة، 

ودعــم المحتــوى المحلــي فــي قطــاع البوليمــرات.

جهود البيئة التنظيمية التجريبية:
يتــم تقييــم الابتــكار بالتعــاون مــع الجهــات ذات العلاقــة للتحقــق مــن ملاءمتــه الفنيــة 
والتنظيميــة، مــن خلال تحديــد الفجــوات التنظيميــة والمتطلبــات الفنيــة اللازمــة لاعتماده، 
وتقييــم أدائــه الــفني والتشــغيلي فــي بيئــة تشــغيلية خاضعــة للرقابــة، إلــى جانــب قيــاس 
ــاره البيئيــة والاقتصاديــة. وستســهم مخرجــات التقييــم فــي دعــم الجهــات التنظيميــة  آث
لتحديــث وتوحيــد المواصفــات الفنيــة والأدلــة الإرشــادية ذات الصلــة بمــا يواكــب هــذه 
التقنيــة، بمــا يعــزز تبنيهــا فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة، ويرفــع نســبة المحتــوى المحلــي، 

ويدعــم تنميــة القــدرات الوطنيــة فــي مجالــي البحــث والتطويــر والتصنيــع المحلــي.

التحول المفاهيمي
تمثــل هــذه الحالــة تحــولًاً مــن الاعتمــاد علــى الأنابيــب التقليديــة إلــى حلــول متقدمــة 
قائمــة علــى أنابيــب البولــي إيثيــلين عالــي الكثافــة )HDPE(، بمــا يعزز كفاءة واســتدامة 
البنيــة التحتيــة لقطــاع الميــاه، ويدعــم المحتــوى المحلــي، ويخفــض الأثــر البــيئي، ويمهــد 
لتطويــر إطــار تنظيمــي حديــث يواكــب التقنيــات المبتكــرة فــي نقــل وتوزيــع ميــاه الصرف 

الصحــي المعالجــة وإعــادة اســتخدامها.

الجهة المبتكرة

)OSP( برنامج استدامة الطلب على البترول

من التحديات إلى المرونة التنظيمية / المياه
أنابيب البولي إيثيلين عالي الكثافة لنقل مياه الصرف الصحي 

المعالجة وإعادة استخدامها

Source
Regulatory Sandbox

من التحديات إلى المرونة التنظيمية
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صاحبة السمو الأميرة 
مشاعل بنت سعود الشعلان

صاحبة السمو الأميرة 
نورة بنت تركي آل سعود.

سيما  لا  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات  تحول  دفع  في  رئيسيًًا  محركًًا  الابتكار  سياسات  كانت  لقد 
المياه،  واستدامة  الغذائي،  الأمن  مثل  الاستراتيجية  الأولويات  مع  الوطنية  الجهود  مواءمة  خلال  من 
والمرونة البيئية، وكفاءة استخدام الموارد. وبشكل متزايد، لم تعد أجندة البحث والابتكار في المملكة 
تقتصر على الاستجابة للاحتياجات المحلية فحسب، بل أصبحت تسعى أيضًًا إلى ترسيخ موقعها ضمن 

سياق التحديات العالمية، بما يعكس نهجًًا تنمويًًا أكثر توازنًًا واستشرافًًا للمستقبل.

وعلى الرغم من أن المؤسسات الوطنية أظهرت قدرات علمية وتقنية قوية، إلا أن التحدي الرئيسي قد 
انتقل من بناء القدرات إلى تحقيق الأثر. حيث تتمثل الأولوية حاليًًا في ترجمة التميز البحثي إلى تطبيقات 
قابلة للتوسع، وتعزيز الروابط مع القطاع الصناعي، وزيادة معدلات التبني عبر مختلف قطاعات الاقتصاد. 
وفي هذا السياق، تلعب سياسات الابتكار دورًًا محوريًًا كحلقة وصل تربط بين البحث العلمي، واحتياجات 

السوق، والأطر التنظيمية، وتبني القطاع الخاص.

وقد أرست السياسات الحالية أساسًًا قويًًا من خلال تعزيز التنسيق، وتمكين التجريب، وتحديد التوجهات 
إلى  الابتكارات  تحويل  مسارات  تعزيز  على  يعتمد  مستدام  أثر  تحقيق  فإن  ذلك،  ومع  الاستراتيجية. 
آليات التمويل، ورفع جاهزية القطاعات المختلفة. وبالنظر إلى المستقبل،  منتجات وخدمات، وتطوير 
يجب أن تظل سياسات الابتكار مرنة وقابلة للتكيف، بما يواكب نضج القطاعات والتغيرات التكنولوجية، 

لدعم ليس فقط الابتكار، بل أيضًًا التنافسية طويلة المدى، وقابلية التوسع، والاستدامة.

"

"

الرؤى الاستثمارية لمستقبل مستدام
مجتمع أيون
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د. عبدالله الردادي
وكيل الوزارة المساعد للشؤون الدولية والمناخ 

وزارة البيئة والمياه والزراعة

تحويل  في  رئيسي  مُُكمكّّن  الابتكار  سياسات  برزت   ،2030 السعودية  العربية  المملكة  رؤية  إطلاق  منذ 
التحديات  معالجة  نحو  لتتجه  التقليدية  التنظيمية  الأدوات  متجاوزةًً  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات 
الفريدة التي تواجهها المملكة بشكل مباشر. وقد صُُمّّمت هذه السياسات انطلاقًًا من أولويات وطنية 
يضمن  بما  البيئية،  والاستدامة  الغذائي،  والأمن  المياه،  ندرة  مثل  محورية  بقضايا  الابتكار  تربط  واضحة، 

تطوير حلول ملائمة للسياق المحلي وذات أثر فعلي، بعيدًًا عن النماذج المستوردة أو العامة.

سياسات  أسهمت  للقياس،  قابلة  نتائج  على  وتركيزها  الوطنية  الاستراتيجيات  مع  مواءمتها  خلال  ومن 
وخفض  الإنتاجية،  رفع  شملت  القيمة،  سلسلة  امتداد  على  ملموسة  مخرجات  تحقيق  في  الابتكار 
التكاليف، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد، وتقليل الأثر البيئي. وتكمن قوتها ليس في هذه النتائج فحسب، 

بل في قدرتها على ترسيخ الابتكار كعنصر أصيل في مسارات تطوير القطاعات.

الوطنية، من  المنظومة  الابتكار دورًًا محوريًًا في تنسيق مكونات  وعلى نطاق أوسع، تؤدي سياسات 
وتوجيهها  الخاص،  والقطاع  البحثية،  والمؤسسات  الحكومية،  الجهات  توجهات  بين  التوازن  تحقيق  خلال 
نحو أهداف مشتركة. واستشرافًًا للمستقبل، يتطلب الحفاظ على هذا الزخم تبني سياسات مرنة، وتعزيز 
بناء  بما يضمن  المستقبلية،  الناشئة والتحديات  للتقنيات  القدرات الاستشرافية، والاستجابة الاستباقية 

منظومة قادرة على التكيف وتحقيق الاستدامة على المدى الطويل في ظل بيئة عالمية متغيرة.

"

"

الرؤى الاستثمارية لمستقبل مستدام
وزارة البيئة والمياه والزراعة

د. بندر الصقهان
مدير عام الإدارة العامة للإرشاد الزراعي

 وزارة البيئة والمياه والزراعة

إطلاق رؤية المملكة العربية السعودية 2030، اضطلعت سياسات الابتكار بدور محوري في دفع تحول 
الإرشاد  منظومة  تحديث  في  خاص  بشكل  تجلّّى  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات  في  شامل  هيكلي 
الزراعي. فقد تجاوزت هذه السياسات النماذج التقليدية، ومكّّنت من التحول نحو خدمات إرشادية ذكية 
ورقمية قائمة على البيانات، مستفيدةًً من تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والاستشعار 
عن بُُعد، والتحليلات المتقدمة، بما يدعم اتخاذ قرارات آنية تتمحور حول احتياجات المزارعين. كما أسهمت 
مبادرات مثل منصات البيانات الوطنية والجهات المتخصصة في البحث والابتكار في تعزيز التكامل بين 

البحث العلمي والسياسات واحتياجات القطاع.
وقد انعكس هذا التحول في تحقيق نتائج ملموسة، شملت تحسين كفاءة الري، وتقليل الاعتماد على 
مصادر المياه غير المتجددة، وزيادة تبينّي ممارسات الزراعة الذكية مناخيًًا والزراعة الدقيقة، إلى جانب رفع 
التنسيق بين  الابتكار مستويات  الوقت ذاته، عززت سياسات  الإنتاجية عبر سلاسل قيمة متعددة. وفي 
الجهات الحكومية والمؤسسات البحثية والقطاع الخاص، مما أسهم في بناء منظومة أكثر تكامالًا تدعم 

تبينّي التقنيات وتحفيز الاستثمارات.
واستشرافًًا للمستقبل، يتطلب الحفاظ على هذا الزخم التركيز بشكل أكبر على سياسات قائمة على الأثر، 
للتكيف، وتعزيز  المزارع، وتطوير أطر تنظيمية مرنة وقابلة  وتوسيع نطاق تطبيق الابتكار على مستوى 
توظيف البيانات والتقنيات الرقمية. كما سيظل الاستثمار المستمر في تنمية القدرات البشرية، وتمويل 

الابتكار، وتعزيز التنسيق المؤسسي عناصر حاسمة لضمان الاستدامة والمرونة على المدى الطويل.

"

"

الرؤى الاستثمارية لمستقبل مستدام
وزارة البيئة والمياه والزراعة
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عبيد يونسي
المدير التنفيذي

معهد السياسات في جامعة الملك عبدالله للعلوم و التقنية ) كاوست(  

منذ إطلاق رؤية المملكة العربية السعودية 2030، أدّّت سياسات الابتكار دورًًا تحوليًًا في إعادة تموضع 
القدرات  لبناء  استراتيجية  كمحركات  بل  خدمية،  كمجالات  فقط  ليس  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات 
التنويع  بأهداف  البيئة  وحماية  المائية،  الموارد  واستدامة  الغذائي،  الأمن  ربط  خلال  ومن  الوطنية. 
الاقتصادي الأوسع، انتقلت هذه السياسات من النهج التنظيمي التقليدي إلى مقاربة موجّّهة بالمهام، 

تدمج بين السياسات العامة، والبنية التحتية، والإصلاح المؤسسي.
تحديد  في  السياسات  أسهمت  فقد  متباينًًا.  التنفيذ  يزال  لا  الاستراتيجي،  التوجه  هذا  وضوح  ورغم 
التنسيق بين مختلف الأطراف المعنية، إلا أن هناك فجوات  اليقين، وتعزيز  الأولويات، وتقليل حالة عدم 
قائمة في تبينّي التقنيات، وهياكل الحوافز، والتطبيق واسع النطاق. ويبرز التقدم بشكل أوضح في قطاع 
المياه، حيث تحققت مكاسب ملموسة في الكفاءة، بينما تُُظهر قطاعات الزراعة والبيئة زخمًًا أكبر في 

جهود التبني مقارنةًً بحجم الأثر المحقق.
العلمي،  والبحث  التمويل،  مواءمة  خلال  من  المنظومي،  المُُنسّّق  دور  الابتكار  سياسات  تؤدي  كما 
ومشاركة القطاع الخاص مع الأهداف الوطنية. غير أن تعظيم أثرها يتطلب تعزيز قياس المخرجات، وزيادة 
التركيز على الابتكار المدفوع بالطلب، وتطوير أطر تنظيمية مرنة، مع توجيه اهتمام أكبر لتوسيع نطاق 
الطموحات الاستراتيجية  الفجوة بين  ردم  المستدام على  الأثر  المحصلة، سيعتمد تحقيق  الحلول. وفي 

والتنفيذ الفعلي، بما يضمن ترجمة الابتكار إلى تحول ملموس وشامل على مستوى المنظومة.

"

"

الرؤى الاستثمارية لمستقبل مستدام
جامعة الملك عبدالله للعلوم و 

التقنية ) كاوست( 

د. نزار حداد
ريدم برنماج نمظةم الأغةيذ وازلراةع 

 للأمم المتحدة بالمملكة ارعلبةي اوعسلدةي

ترسيخ  خلال  من  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات  تحويل  في  تأسيسي  بدور  الابتكار  سياسات  اضطلعت 
مفاهيم الاستدامة والمرونة والإنتاجية ضمن أولويات التنمية الوطنية. ومن خلال استراتيجيات متكاملة 
لتعزيز  رئيسي  كمحرّّك  الابتكار  توظيف  جرى  والزراعة،  والمياه  البيئة  وزارة  قادتها  مؤسسية  وإصلاحات 
الأمن الغذائي، واستدامة الموارد المائية، وحماية البيئة. كما أسهمت البرامج الرائدة وخارطة طريق تبينّي 
التقنيات في ترجمة التوجهات الاستراتيجية إلى نتائج ملموسة، شملت تحسين كفاءة استخدام المياه، 

وزيادة الإنتاجية الزراعية، وتعزيز سبل العيش في المناطق الريفية.
البحثية  والمؤسسات  الحكومية  الجهات  بين  التنسيق  تعزيز  في  كذلك  السياسات  هذه  وساهمت 
والقطاع الخاص، بما أدى إلى تحفيز الاستثمارات، وبناء الشراكات، وتطوير منظومات ابتكار داعمة للتحول 
الريفية  التنمية  برامج  في  والتوسع  الري،  أنظمة  كفاءة  تحسين  مثل  لافتة،  إنجازات  وتبرز  القطاعي. 
المستدامة، واعتماد التقنيات الرقمية والذكية مناخيًًا، كمؤشرات واضحة على الأثر الملموس للأدوات 

والسياسات المعتمدة.
ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات قائمة تتعلق بتوسيع نطاق الابتكارات، وتعزيز منظومات البيانات، وضمان 
الاتساق في التنفيذ. واستشرافًًا للمستقبل، يكتسب التركيز على اتخاذ القرار القائم على البيانات، وتطوير 
أطر سياسات مرنة وقابلة للتكيف، وتعزيز الاستخدام الدائري للموارد أهمية متزايدة للحفاظ على الزخم. 
لضمان  حاسمة  عناصر  الأجل  طويلة  المرونة  عوامل  وترسيخ  القدرات،  وبناء  التنسيق،  تعزيز  سيظل  كما 

إسهام سياسات الابتكار بفاعلية في تحقيق أهداف التنمية الوطنية والاستدامة البيئية.

"

"

الرؤى الاستثمارية لمستقبل مستدام
للأمم المتحدة
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1. ما الدور الذي لعبته سياسات الابتكار في دعم تطوير وتحول قطاعات البيئة والمياه والزراعة منذ إطلاق رؤية 2030؟
المملكة هذا العام بعشرة أعوام منذ أطلقت رؤيتها الطموحة، هذه الرؤية – بشكل مبسط - نظرت عند إطلاقها إلى ثلاثة أمور 
الرؤية،  الراهن، والمستهدف، والمبادرات لتحقيق المستهدف، ولأن الطموح هو السمة الأوضح في هذه  وهي، تقييم الوضع 
فقد كان من الصعب تحقيق أو العمل على تحقيق الكثير من المستهدفات باستخدام الأدوات الاعتيادية، ولذلك فإن الابتكار كان 

ولا يزال عاملًاً جوهريا في تحقيق الكثير من مستهدفات رؤية المملكة 2030.

والابتكار كثيراًً ما يكون مدفوعاًً بالحاجة، وقطاعات البيئة والمياه والزراعة في حاجة ملحّّة إلى الابتكار نظراًً لكثرة التحديات التي 
تفرضها طبيعة المملكة الجغرافية والمناخية، ومن هنا جاء دور سياسات الابتكار، التي ربطت الابتكار في قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة بالتحديات، فالابتكار هنا ليس مجرّّد فرصة اقتصادية، بل أداة تقع في صلب تحقيق المستهدفات القطاعية، ودعم الأمن 
فإن  ولذلك  تحقيقها،  من  والتنظيمية  التشريعية  الأدوات  تتمكن  لا  قد  حاجات  يلبّيي  وهو  الحيوية،  القطاعات  في  الاستراتيجي 
سياسات الابتكار ركزت على الاحتياجات الوطنية، بنفس أسلوب رؤية المملكة 2030، وهي تقييم الوضع الراهن، والذي تم عن 
طريق سلسلة من الدراسات المتعمقة في الاحتياجات القطاعية للمملكة والتقنيات التي تلبي هذه الاحتياجات، ومن ثم النظر 
المبادرات التي تركز  للبيئة والمياه والزراعة والأمن الغذائي، وأخيراًً إطلاق  في المستهدفات التي أقرّّتها الاستراتيجيات الوطنية 

الجهود على تحقيق هذه المستهدفات، دون تشتت أو ازدواجية للجهود

2. كيف تسهم سياسات الابتكار الحالية والأطر التنظيمية في تحقيق الأولويات الوطنية مثل الأمن الغذائي، وكفاءة 
استخدام الموارد، والاستدامة البيئية؟

الطقس،  حرارة  أو  المياه،  ندرة  مثل  التحديات،  تشكل  التي  الجزئيات  في  الابتكار  سياسات  تنظر  الراهن،  الوضع  تقييم  مرحلة  في 
أو قلة خصوبة التربة، أو عمليات تحلية المياه، أو تدهور الأراضي، أو غيرها من هذه التحديات، هذا المزيج من التحديات تختص به 
المملكة فقط، ولذلك فلا يمكن الاعتماد على أي دراسة قامت بها دول أخرى، وهذا لا ينطبق على الكثير من القطاعات التي 
تتشارك فيها المملكة مع دول أخرى في التحديات، ولذلك فإن سياسات الابتكار التي تبنى محليا هي ضرورة في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة.

جميع سياسات الابتكار، تصب في هدف وهو، تعزيز الابتكار ذي الصلة بالسياق الوطني، وتمكين هذه الابتكارات من إيجاد حلول 
الابتكار  في  الوطنية  والمبادرات  البرامج  جميع  وبين  بينه  التوافق  يلاحظ  المبدأ،  هذا  تطبيق  وعند  الوطنية،  للتحديات  واقعية 
الطاقة،  مصادر  في  شح  لديها  المملكة  أن  بسبب  تكن  لم  المياه  تحلية  عمليات  فتحسين  والزراعة،  والمياه  البيئة  قطاعات  في 
بل لأنها تسعى لاستدامة هذه الصناعة بأضرار أقل على البيئة، وتحسباًً لأي طارئ مستقبلي، والابتكار في الأعلاف البديلة جاء 
رقعة  اتساع  إلى  بالنظر  جاءت  السمكي  الاستزراع  ومشاريع  الصحراوية،  طبيعتها  بسبب  الطبيعية  للمراعي  تفتقد  المملكة  لأن 

المملكة الجغرافية من جانب، ووجود ميزة تنافسية من جانب آخر.

هذه  في  فالابتكار  بينهما،  أصيل  ارتباط  الواقع  في  هو  الوطنية،  الأولويات  تحقيق  في  الابتكار  سياسات  إسهام  فإن  ولذلك 
القطاعات جاء منذ البداية تحقيقاًً لهذه الأولويات الوطنية، وهو مرتبط فيها على طول سلسلة القيمة منذ بدء الابتكارات حتى 

تحقيقها على أرض الواقع

3. إلى أي مدى أسهمت أدوات السياسات )الاستراتيجيات، والأنظمة، والمهام، والبرامج( في تحقيق نتائج قطاعية 
قابلة للقياس وتعزيز تبني الابتكار؟

بالرغم من صعوبة رحلة الابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة، إلا أن قياس نتائج الابتكار فيها يعد أسهل من غيرها، فعلى 
وفي  للطاقة،  استهلاكها  وفي  التحلية،  محطات  إنتاجية  في  مباشرة  تنعكس  المياه  تحلية  في  الابتكارات  فإن  المثال،  سبيل 
الاستفادة من الرجيع الملحي، وفي انخفاض الانبعاثات الصادرة عن التحلية، والابتكارات في القطاع الزراعي يصب مباشرة في 

المقابلات
الأسئلة الموجّّهة للقادة

د. عبدالله الردادي
وكيل الوزارة المساعد للشؤون الدولية والمناخ 

وزارة البيئة والمياه والزراعة

زيادة الاكتفاء الذاتي من الأعلاف البديلة، وفي زيادة إنتاجية المزارع بأنواعها، أو بخفض تكلفة الإنتاج الزراعي، أو بخفض استهلاك 
مياه الري مع الحفاظ على الإنتاجية أو زيادتها.

ولذلك فإن نتائج الابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة من أكثر النتائج وضوحاًً حتى مع صعوبة رحلة الابتكار فيها، وهي 
عادة ما تتضح في زيادة الإنتاجية، أو خفض التكلفة، أو تحسين المنتجات، أو تقليل الأثر البيئي، وهي جميعها قابلة للقياس الكمّّي.

4. ما دور سياسات الابتكار ضمن منظومة التنمية الوطنية الأوسع، وكيف تكمل أدوات التمويل، والبحث العلمي، 
ومشاركة القطاع الخاص؟

وقدرات  الخاص،  القطاع  وطبيعة  الحكومية،  القطاعات  هيكلة  بحسب  تتشكل  التي  خصوصيتها،  وطنية  ابتكار  منظومة  لكل 
هذه  جميع  مع  تتناسب  التي  التوليفة  إيجاد  هو  الابتكار  سياسات  ودور  للدولة،  العام  والتوجّّه  والعلمية،  البحثية  المنظومة 

الخصائص، لتحقيق مبتغى الدولة من الابتكار.
الخاصة  زاويته  من  الابتكار  يرى  الابتكار  منظومة  في  اللاعبين  من  لاعب  وكل  الأوجه،  متعدد  بمكعب  يكون  ما  أشبه  والابتكار 
والصحيحة جزئيا، ولكنه قد يختزل الابتكار بحسب زاويته، وهو ما قد لا يخدم المنظومة الابتكارية بشكل عام، فعلى سبيل المثال، 
قد ترى المنظومة البحثية أن الابتكار يتركز في دعم البحث العلمي، وذلك لما لها من دور في أبحاث الأساس والأبحاث التطويرية 
وزيادة المخزون المعرفي، وقد يرى القطاع الخاص دور الابتكار في تحسين المنتجات وخفض التكلفة وزيادة التنافسية السوقية، 
وقد يرى روّّاد الأعمال أن الابتكار يتمثل في تمويل المشاريع الجريئة التي قد تحدث تغييرات مزعزعة في السوق، وجميع وجهات 

النظر هذه تحمل جزءًً من الحقيقة، ولكنها لا تشكل الحقيقة كاملة.
ولذلك فإن دور سياسات الابتكار هو إيجاد التوازن بين وجهات النظر هذه، والمواءمة بينها وبين التوجه العام للدولة، بهدف صريح 

وهو تمكين الابتكار من تحقيق المستهدفات الوطنية.

لمعالجة  الخاص  والقطاع  البحثية،  والمؤسسات  الحكومية،  الجهات  بين  التنسيق  الابتكار  سياسات  تدعم  كيف   .5
التحديات الوطنية؟

لكل لاعب من اللاعبين في منظومة الابتكار الأهداف الخاصة به كما ذكر في جواب السؤال السابق، هذه الأهداف مشروعة لأن 
كل جهة تسعى لتحقيق الأهداف التي أنشئت من أجلها، وهي أهداف لا تتعارض بكل حال، ودور سياسات الابتكار هو التأكد من 
اتساق هذه الأهداف مع المستهدفات الوطنية، وإيجاد السياسات والبرامج التي تمكن من توحيد هذه الأهداف من أجل أن تعمل 
هذه الجهات سوياًً، وبالتأكيد فإن منظومة الابتكار لا يمكنها النجاح بعمل جهة دون الأخرى، فلو عمل القطاع البحثي بمعزل عن 
غيره لأنتج أبحاثاًً لا ترتبط بالواقع، ولو حاول القطاع الخاص العمل لوحده لما تمكّّن من ذلك لافتقاده المعرفة العلمية العميقة، 
كما أن للجهات الحكومية دوراًً مهما وهو الإيعاز لجميع الجهات بالتوجه الحكومي لتوجيه بوصلة الابتكار في الاتجاه الصحيح، ولا 

ينطبق هذا الدور على سياسات الابتكار لوحدها، بل يتم تطبيقه على نطاق واسع في السياسات النقدية والاقتصادية وغيرها.

6. بالنظر إلى المستقبل، ما التحولات أو الإصلاحات المطلوبة في السياسات لتعزيز الأثر، وتقليل المخاطر، وضمان 
الاستدامة على المدى الطويل في هذه القطاعات؟

العمل طويل المدى يتطلب استشراف المستقبل، ومعرفة ملامحه من نواحٍٍ كثيرة، مثل الطلب المستقبلي المتوقع، والتحديات 
التي  التقنيات  استشراف  أن  كما  لأجلها،  السياسات  تصاغ  التي  العناصر  من  وغيرها  المتاحة،  والممكنات  المحتملة،  المستقبلية 
تشكل فرصا أو تحديات أمر ضروري يجب تضمينه في المعادلة المستقبلية، فهذه التقنيات هي الأدوات التي تمكن من تحقيق 
المستهدفات، ولذلك فإن رصد جميع هذه العناصر بوضعيهما الراهن والمستقبلي، هو المحدد للتحولات والإصلاحات المطلوبة 
في السياسات، وقد لا يكون هذا التحول مطلوبا في الوقت الحالي، ولكن يجب التخطيط له بحسب المتغيرات التي قد تطرأ، 
والمتأمل في الأحداث خلال العقد الماضي يدرك أن مرونة السياسات كانت الفارق بين الدول التي تمكنت من تجاوز جائحة كورونا 

والنزاعات الجيوسياسية، والدول التي وقعت ضحية لهذه الطوارئ وما تزال حتى الآن تستعر بنارها.
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1. ما الدور الذي لعبته سياسات الابتكار في دعم تطوير وتحول قطاعات البيئة والمياه والزراعة منذ إطلاق رؤية 2030؟
منذ إطلاق رؤية المملكة 2030، أسهمت سياسات الابتكار في إعادة هيكلة قطاعات البيئة والمياه والزراعة، عبر إعادة تعريفها 
واستدامة  الغذائي،  الأمن  بين  يربط  إطارًًا  الرؤية  قدّّمت  وقد  الوطنية.  القدرات  لبناء  كمنصات  بل  خدمية،  كمجالات  فقط  ليس 
الموارد المائية، وحماية الموارد الطبيعية، والتنويع الاقتصادي كأهداف وطنية مترابطة. وتكمن أهمية هذا الإطار في تمكين 
صانع السياسات من استخدام أدواته ليس فقط لتنظيم هذه القطاعات، بل لتوجيهها نحو رفع الإنتاجية، وتعزيز كفاءة استخدام 

الموارد، والارتقاء بالمستوى التقني.
وفي قطاع المياه، تتجلى ملامح هذا التحول بوضوح في الاستراتيجية الوطنية للمياه 2030، التي لا تتعامل مع المياه باعتبارها 
مجرد مسألة تنظيمية خدمية، بل تربط بشكل صريح بين الاستدامة، وإدارة الطلب، والقدرة على تحمل التكاليف، ومشاركة القطاع 
الخاص، وتوطين القدرات، والابتكار. كما تتضمن برنامجًًا مخصصًًا للابتكار وبناء القدرات ضمن أجندة الإصلاح القطاعي. ويمكن فهم 
هذه الاستراتيجية على أنها انتقال من نموذج تقليدي قائم على “تمويل البحث وانتظار النتائج”، إلى نهج موجّّه بالمهام يوظّّف 

السياسات والتنظيم والبنية التحتية وإعادة تصميم المؤسسات بشكل متكامل لتحقيق نتائج محددة.
تركز  حيث  ومنهجية؛  شمولية  أكثر  مقاربة  تبينّي  إلى  البيئة  ونظام  للبيئة  الوطنية  الاستراتيجية  فتشير  البيئي،  القطاع  في  أما 
الاستراتيجية على الاستدامة البيئية، والتكيف مع التغير المناخي، وتعزيز القدرات المؤسسية، ووضع خرائط طريق للتنفيذ، بينما 
يعزز النظام دمج الاعتبارات البيئية بشكل مباشر في تخطيط المشاريع وأطر الحوكمة. وتسهم هذه الجهود مجتمعة في توجيه 
. القطاع نحو إطار أكثر تنظيمًًا وقابلية لتبني الابتكار، بما يتيح نشر تقنيات الرصد، والاستعادة البيئية، وإدارة الموارد بشكل أكثر تكامالًا
وفي القطاع الزراعي، اتجهت سياسات الابتكار بشكل متزايد نحو تعزيز تبينّي التقنيات، ورفع الإنتاجية، وبناء القدرة على التكيف 
في ظل محدودية الموارد الطبيعية. وقد أصدرت وزارة البيئة والمياه والزراعة دليالًا استراتيجيًًا لمساعدة الجهات على تخطيط وتبينّي 
ودمج التقنيات الحديثة )خارطة طريق لتبني التقنية( لدعم الابتكار الزراعي، كما أطلقت آليات قائمة على التحديات عبر منصاتها 
التجريب  نحو  توجهًًا  المبادرات  هذه  وتعكس  التصحر.  ومكافحة  التربة،  وجودة  الري،  مياه  جودة  مثل  قضايا  لمعالجة  الابتكارية 

الموجّّه في مجالات تواجه فيها أساليب الإنتاج التقليدية قيودًًا حادة مرتبطة بالمياه والأراضي والمناخ.
أهمية  إلى  الوثائق  تشير  المثال،  سبيل  فعلى  متفاوتًًا.  يزال  لا  التنفيذ  أن  إلا  السياسات،  لهذه  الاستراتيجي  التوجه  وضوح  ورغم 
الأداء على  التمكين—مثل قياس  أن متطلبات  إلى  المتاحة تشير  الأدلة  أن  إلا  المتقدمة،  الزراعية  الذكي والتقنيات  الري  تقنيات 
طور  في  تزال  التنظيمية—لا  الأطر  وتكامل  فعّّالة،  حوافز  وتصميم  النطاق،  واسع  والتبني  التوسع  ومسارات  المزارع،  مستوى 
التطور. كما أن القيود التنظيمية على الاستخدام التجاري للمحاصيل المعدلة وراثيًًا أو المحررة جينيًًا تحدّّ من تطبيق بعض مسارات 
أن  إلا  المؤسسي،  والإطار  الاستراتيجي  التوجه  تحسين  في  نجحت  قد  الابتكار  سياسات  إن  القول  يمكن  وعليه،  الحيوي.  الابتكار 

التنفيذ لا يزال دون مستوى الطموح الذي تعكسه الاستراتيجيات القطاعية.

2. كيف تسهم سياسات الابتكار الحالية والأطر التنظيمية في تحقيق الأولويات الوطنية مثل الأمن الغذائي، وكفاءة 
استخدام الموارد، والاستدامة البيئية؟

تسهم سياسات الابتكار والأطر التنظيمية الحالية في دعم الأولويات الوطنية بشكل رئيسي من خلال تحديد التوجهات الاستراتيجية، 
وتقليل بعض أوجه عدم اليقين، وتهيئة بيئة أكثر ملاءمة للتنسيق بين الجهات الحكومية والباحثين والقطاع الخاص. وتضع كل من 
الإطار  ضمن  والاستدامة  الموارد،  استخدام  وكفاءة  الغذائي،  الأمن  قضايا  الوطني  التحول  وبرنامج  للمياه  الوطنية  الاستراتيجية 
التنفيذ جزئيًًا ومتفاوتًًا  الرغم من سلامة التصميم العام لهذه السياسات، يظل  الأوسع لإصلاحات رؤية 2030. ومع ذلك، وعلى 

في بعض الحالات.
التوزيع،  شبكات  وفاقد  الزراعة،  في  المياه  استخدام  كفاءة  انخفاض  مثل  جوهرية،  تحديات  للمياه  الوطنية  الاستراتيجية  وتُُبرز 

عبيد يونسي
المدير التنفيذي

معهد السياسات في جامعة الملك عبدالله للعلوم و التقنية ) كاوست( 

وتكمن  المياه.  تحلية  على  الكبير  الاعتماد  عن  الناتجة  التكاليف  وارتفاع  المعالجة،  الصحي  الصرف  مياه  من  الاستفادة  وضعف 
الابتكار كمفهوم عام  التعامل مع  الطرح في كونه يؤطر عملية الإصلاح حول مشكلات تشغيلية محددة، بدالًا من  أهمية هذا 
ومجرد. ومع ذلك، فإن استمرار الدعم المباشر وغير المباشر لبعض المحاصيل كثيفة الاستهلاك للمياه، إلى جانب محدودية تبينّي 

الأنظمة الداعمة، يشير إلى فجوة بين التوجهات المعلنة والتطبيق الفعلي.
والتخزين—وهي  الشراء  بسياسات  مرتبطة  تبدو  التحسينات  أبرز  أن  إلا  التقدم،  على  مؤشرات  تظهر  الغذائي،  الأمن  مجال  وفي 
سياسات  أن  مفادها  متوازنة  نتيجة  استخلاص  ويمكن  المباشر.  التقني  بالابتكار  ارتباطها  من  ذاتها—أكثر  بحد  أساسية  سياسات 
الابتكار تسهم في تهيئة البيئة الداعمة للأمن الغذائي، إلا أن التوسع في الاحتياطيات الغذائية لا يُُعد، بمفرده، دليالًا على تحول 
تقني عميق في القطاع الزراعي. كما تشير المعطيات إلى وجود فرص غير مستغلة لتعزيز التكامل بين سياسات الشراء والتخزين 

من جهة، والابتكار التقني من جهة أخرى.
أما على صعيد الاستدامة البيئية، فتستفيد بدورها من مزيج مشابه من التوجيه الاستراتيجي والتنظيم، مع استمرار التحديات ذاتها 
على مستوى التطبيق. إذ توفر الاستراتيجية الوطنية للبيئة إطارًًا توجيهيًًا ومنطقًًا للتنفيذ، في حين يرسّّخ نظام البيئة أسسًًا أكثر 

اتساقًًا للتخطيط البيئي والامتثال وحماية الموارد. ومع ذلك، لا يزال التطبيق العملي دون المستوى المأمول.
الموارد  إدارة  وأنظمة  المتقدمة،  التقنيات  تتطلب  إذ  القطاعات.  هذه  عبر  مقيّّدًًا  عامالًا  التنفيذ  على  القدرة  تبدو  عام،  وبشكل 
أجزاء  بعض  في  التطور  طور  في  تزال  لا  متخصصة  ومهارات  وإدارية  فنية  خبرات  توفر  المتطورة  الزراعية  والممارسات  الحديثة، 
المنظومة. إضافة إلى ذلك، قد يفتقر المستفيدون المستهدفون من هذه التقنيات إلى الحوافز الاقتصادية وغيرها من الدوافع 

التي تشجع على تبنّّيها.. 

3. إلى أي مدى أسهمت أدوات السياسات )الاستراتيجيات، والأنظمة، والمهام، والبرامج( في تحقيق نتائج قطاعية 
قابلة للقياس وتعزيز تبني الابتكار؟

يبدو أن إسهام أدوات السياسات في تحقيق نتائج قابلة للقياس إسهامٌٌ ملحوظ، لكنه غير موثق بشكل متوازن عبر القطاعات. 
إذ يمكن للاستراتيجيات أن تؤدي دورها الأكثر وضوحًًا من خلال تحديد الاتجاهات، ومواءمة عمل الجهات، وتوجيه الإشارات إلى 
المستثمرين، والجهات الخدمية، والمؤسسات البحثية، والوزارات التشغيلية. أما الأنظمة التنظيمية فتسهم في تقليل الغموض، 
وتحديد المتطلبات، وجعل بعض أشكال الابتكار أكثر قابلية للتطبيق العملي. في حين تسهم البرامج والمبادرات الموجهة بالمهام 

في تمويل تبينّي الحلول، ودعم المشاريع التجريبية، وبناء روابط عملية بين الأهداف العامة للقطاع والجهات المنفذة.
إلا أن ما يزال أقل تطورًًا هو القدرة التحليلية اللازمة لعزل أثر كل أداة من أدوات السياسة بشكل مستقل. ويبدو أن قطاع المياه يُُظهر 
أعلى مستوى من الإسهام الناتج عن أدوات السياسات، حيث يتمتع بتصميم مؤسسي أكثر نجًًضا، ومؤشرات أداء أكثر وضوحًًا. إذ 
إدارة  تشمل  استراتيجية  أهداف  وبين  والابتكار،  المؤسسي  والإصلاح  والتنظيم  السياسات  بين  للمياه  الوطنية  الاستراتيجية  تربط 
الطلب، وحماية الموارد، وتحسين جودة الخدمات، وتعزيز التنافسية القطاعية، وزيادة مشاركة القطاع الخاص، وتوطين القدرات. 
إلى   2015 عام  في   13.55% من  المعالجة  الصحي  الصرف  مياه  استخدام  إعادة  معدل  ارتفاع  إلى   2030 رؤية  تقارير  تشير  كما 
%26.89 في عام 2024، وهو ما يعكس تقدمًًا في الكفاءة والأداء النظامي، وإن كان لا يمكن عزوه إلى سياسات الابتكار وحدها.

النطاق. وقد  أثر فعلي واسع  الزراعي، فتشير الأدلة بشكل أوضح إلى جهود تبينّي الابتكار أكثر من دلالتها على  أما في القطاع 
يعكس غياب الأدلة على الأثر إما محدودية التأثير الفعلي، أو عدم نضج أنظمة قياس الأثر القادرة على توثيق هذا التأثير بشكل 
دقيق. وتعمل خطة الابتكار الزراعي التابعة لوزارة البيئة والمياه والزراعة على تعزيز تبينّي التقنيات والممارسات المبتكرة، وتحديد 
مجالات واضحة للبحث عن الحلول، وهو ما يسهم في تقليل التشتت في الأولويات من خلال تحويل الطموحات العامة إلى طلب 

ابتكاري أكثر تحديدًًا. ومع ذلك، لا تزال البيانات المتاحة حول معدلات التبينّي عبر التقنيات والأنظمة الزراعية والمناطق محدودة.
وفي القطاع البيئي، أسهمت الاستراتيجية الوطنية للبيئة ونظام البيئة في إرساء الأساس القانوني والحوكمي لعمل بيئي أكثر 
البيئية، والمراقبة،  للقياس في مجالات مثل الاستعادة  نتائج قابلة  لتحقيق  اتساقًًا وتنظيمًًا. ويُُعد هذا الأساس شرطًًا مسبقًًا 
ذلك  في  السياسات—بما  أدوات  فإن  وعليه،  الطبيعية.  النظم  على  القائمة  والحلول  البيئي،  والامتثال  الحماية،  وتقنيات 
الاستراتيجيات، والأنظمة التنظيمية، والمبادرات الموجهة، والبرامج—قد أسهمت على الأرجح بشكل ملموس في تحقيق نتائج 

المقابلات
الأسئلة الموجّّهة للقادة
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قطاعية وفي تعزيز تبينّي الابتكار، إلا أن جودة الأدلة على هذا الإسهام تختلف من قطاع لآخر ومن مؤشر لآخر.
وتبقى الدلالة الأوسع لهذه الحالة ذات أهمية، وهي أن أنظمة الابتكار لا ينبغي تقييمها فقط بناءًً على المدخلات مثل الميزانيات، 

، والانتشار، والمرونة، والإنتاجية، والتعلّّم المستمر. أو المخرجات الضيقة مثل براءات الاختراع، بل أيضًًا من خلال مستويات التبينّي

4. ما دور سياسات الابتكار ضمن منظومة التنمية الوطنية الأوسع، وكيف تكمل أدوات التمويل، والبحث العلمي، 
ومشاركة القطاع الخاص؟

والبحث  الابتكار،  فتمويل  واحد.  آنٍٍ  في  والمُُعزِِّز  المُُدمِِج  دور  الابتكار  سياسات  تؤدي  الأوسع،  الوطنية  التنمية  منظومة  ضمن 
العلمي، والبنية التحتية، والتنظيم، والاستثمار الخاص يمكن أن توجد جميعها بصورة منفصلة، إلا أن سياسات الابتكار تعمل على 
ربط هذه العناصر بمشكلات وطنية محددة، وتعزيز أثرها بشكل تراكمي. وبهذا المعنى، تُُحوّّل سياسات الابتكار السياسات العامة 

من مجرد سياق خلفي إلى قوة فاعلة تُُشكّّل الحوافز ومسارات العمل والنتائج بشكل مباشر.
الوطنية  والبرامج  القطاعات  أهداف  بين   2030 المملكة  رؤية  بها  تربط  التي  الطريقة  في  بوضوح  التكاملي  الدور  هذا  ويتجلى 
الربحية،  وغير  والخاصة  الحكومية  القطاعات  لعمل  ممكنة  بيئة  لتهيئة  الوطني  التحول  برنامج  صُُمم  إذ  المؤسسية.  والإصلاحات 
ويتضمن أهدافًًا ذات صلة بالأمن الغذائي، والاستدامة في استخدام المياه، وحماية البيئة. كما يسهم البرنامج الوطني للتنمية 
الصناعية والخدمات اللوجستية في هذا الإطار من خلال تركيزه على بناء القدرات الصناعية، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص، ورفع 

الإنتاجية في مجالات ذات صلة بتقنيات المياه، والزراعة البيئية المتحكم بها، والمدخلات الزراعية، والخدمات البيئية.
وتكمل سياسات الابتكار أدوات التمويل من خلال تقليل حالة عدم اليقين، والمساعدة في تحديد المجالات ذات الأولوية لتوجيه 
تدفقات رأس المال. ويمكن ملاحظة هذا النهج في المملكة من خلال العلاقة بين التوجهات الاستراتيجية وأدوات التمويل مثل 
والأطر  الاستراتيجية،  الرؤية  غياب  فإن  التمويل،  أهمية  ورغم   .2030 رؤية  تقارير  ضمن  ورد  كما  الزراعية،  التنمية  صندوق  قروض 
التنظيمية الواضحة، ومسارات التطبيقات القابلة للتنفيذ، يؤدي غالبًًا إلى تردد رأس المال أو توجيهه نحو استخدامات مألوفة ذات 

أثر أقل.
وتزداد  تشغيلية.  تطبيقات  إلى  العلمية  القدرات  تحويل  احتمالية  زيادة  خلال  من  العلمي  البحث  دور  الابتكار  سياسات  تعزز  كما 
قيمة المؤسسات البحثية ضمن المنظومة الوطنية عندما تتيح السياسات مسارات واضحة للتجريب على نطاق صغير، والتجارب 
التطبيقية، والاختبارات التنظيمية، والتوسع التدريجي. وبالمثل، تسهم سياسات الابتكار في تعزيز مشاركة القطاع الخاص عبر جعل 
الأسواق أكثر وضوحًًا وقابلية للمنافسة. إذ تتضمن الاستراتيجية الوطنية للمياه بشكل صريح أهدافًًا تتعلق بمشاركة القطاع الخاص 

وتوطين القدرات، بينما تؤكد رؤية 2030 بشكل أوسع على التخصيص والشراكات كأدوات لتحسين الكفاءة وجودة الخدمات.
وتكتسب هذه الالتزامات أهمية خاصة، لأن الشركات تكون أكثر ميالًا للاستثمار في القطاعات المعقدة عندما تكون الإشارات 

السياسية مستقرة نسبيًًا، وتكون مسارات المشتريات واضحة، والأطر التنظيمية قابلة للفهم والتوقع.

لمعالجة  الخاص  والقطاع  البحثية،  والمؤسسات  الحكومية،  الجهات  بين  التنسيق  الابتكار  سياسات  تدعم  كيف   .5
التحديات الوطنية؟

تدعم سياسات الابتكار عملية التنسيق من خلال إنشاء مهام وطنية مشتركة، وقواعد موحّّدة، وساحات عمل مشتركة بين مختلف 
الأطراف. ففي قطاعات مثل البيئة والمياه والزراعة، لا تقل تحديات التنسيق أهمية عن فجوات التمويل، إذ قد تمتلك الوزارات، 
الخاص قدرات ذات صلة، لكنها مع ذلك تفشل في حل  البحثية، والقطاع  الخدمية، والمؤسسات  التنظيمية، والجهات  والهيئات 

المشكلات عندما تتجزأ الصلاحيات، أو تتباين الحوافز، أو لا تنتقل المعلومات بفعالية بين الحدود المؤسسية.
وتُُعد الاستراتيجية الوطنية للمياه مثاالًا واضحًًا على هذا الدور، إذ توزع عملية الإصلاح على عدد من البرامج والمؤسسات، تشمل 
تسهم  وبالمثل،  الري.  أنظمة  وتحسين  المرافق،  هيكلة  وإعادة  المرونة،  وتعزيز  والتنظيم،  الموارد،  وإدارة  القانونية،  الإصلاحات 
الاستراتيجية الوطنية للبيئة ونظام البيئة في توحيد الاعتبارات البيئية عبر المشاريع والجهات المختلفة، وهو ما يُُعد شرطًًا أساسيًًا 

لتمكين العمل المنسق.
كما تمثل المبادرات الابتكارية التي تقودها الوزارة آلية إضافية لتعزيز التنسيق. فعندما تحدد الوزارة تحديات دقيقة مثل تحسين 

والجهات  والشركات  للباحثين  يمكن  تركيز  نقطة  تخلق  فإنها  التصحر،  ومكافحة  التربة  جودة  حلول  تطوير  أو  الري،  مياه  جودة 
الحكومية أن تنسق جهودها حولها. ولا يُُعد هذا التنسيق نظريًًا أو عامًًا، بل هو تنسيق قائم على مشكلات محددة، وغالبًًا ما يكون 

أكثر فاعلية من محاولات مواءمة الجهات عبر خطاب ابتكاري عام وغير موجه.

6. بالنظر إلى المستقبل، ما التحولات أو الإصلاحات المطلوبة في السياسات لتعزيز الأثر، وتقليل المخاطر، وضمان 
الاستدامة على المدى الطويل في هذه القطاعات؟

وبالنظر إلى المستقبل، فإن الأقوى ليس في التوجه نحو التخلي عن مسار سياسات الابتكار الحالي، بل في تعميقه بطريقة أكثر 
انضباطًًا وفاعلية. وبشكل أكثر تحديدًًا:

والمياه  البيئة  قطاعات  ضمن  الابتكار  محفظة  في  النتائج  لقياس  نجًًضا  أكثر  منهجي  إطار  تطوير  من  المملكة  ستستفيد   ، أوالًا
والزراعة. فقد شهدت منظومة التقارير الرسمية تحسنًًا ملحوظًًا، إلا أن تعزيزها يتطلب ربطًًا منهجيًًا بين الاستراتيجيات والبرامج من 
جهة، ومؤشرات مثل معدلات تبينّي التقنيات، وأثرها على الإنتاجية، ومكاسب المرونة، والنتائج البيئية، وخفض التكاليف من جهة 

أخرى. وينبغي أن تركز المؤشرات على الانتشار والأثر، لا على المدخلات والأنشطة فقط.
ثانيًًا، ينبغي توسيع استخدام أدوات السياسات الداعمة لتبينّي التقنيات، وتوظيفها بشكل أكثر استهدافًًا لتحفيز الطلب على الحلول 
التقنية، بما يشمل بناء القدرات اللازمة للتبني، والاستفادة من الحوافز القائمة أو إنشاء حوافز جديدة عند الحاجة. ولا تزال العديد 
من سياسات الابتكار تميل إلى جانب العرض، مثل تمويل البحث، أو الاحتضان، أو الحوافز العامة. ورغم أهمية هذه الأدوات، إلا أنها 
تُُربط بشكل مباشر باحتياجات المستخدمين. وفي قطاعات مثل المياه والزراعة، يمكن لأدوات مثل المشتريات  غير كافية ما لم 
الحكومية، والمعايير، والتنظيم القائم على الأداء، وسياسات البيانات، والتجارب الموجهة بالمهمات، أن تسهم بشكل أكبر في 
تسريع التبني الفعلي، خصوصًًا عندما يدرك المستخدمون قيمة اقتصادية أو تشغيلية واضحة لاعتماد هذه الحلول. ويتطلب ذلك 
مزيجًًا من أدوات “دفع العرض” و“تحفيز الطلب”، وهو ما يستدعي تفاعالًا أعمق مع الجهات المستهدفة لفهم احتياجاتها بشكل 

أدق.
ثالثًًا، ينبغي أن تتطور الأنظمة التنظيمية نحو نماذج أكثر تكيفًًا وقائمة على التعلم المستمر. وتشير منصات الابتكار والتحديات 
لدى وزارة البيئة والمياه والزراعة إلى وجود قابلية للتجريب، إلا أن هذا النهج يمكن تعميقه عبر توسيع نطاق الاختبار، والإجازات 
الناجحة. ففي المجالات المتقدمة تقنيًًا، لا يُُعد  التجارب غير  الدروس المستخلصة حتى من  التدريجية، والاستفادة المستمرة من 

الفشل دليل ضعف في السياسات، بل غالبًًا مؤشًرًا على وجود عملية تعلم وتجريب فعّّالة.
رابعًًا، ينبغي أن تركز السياسات على التوسع والانتشار، وليس فقط على إنتاج النماذج التجريبية. فكثير من الدول تنجح في إثبات 
جدوى الحلول، لكنها تواجه صعوبة في تعميمها على نطاق واسع داخل المرافق، أو المزارع، أو الأحواض المائية، أو أنظمة الإدارة 
اللازمة  والسوقية  المؤسسية  الظروف  تهيئة  على  السعودية  السياسات  من  القادمة  المرحلة  تركز  أن  يجب  وبالتالي،  البيئية. 
للتوسع، مثل قابلية التشغيل البيني، وسلاسل المشتريات، وتمويل التوسع التجاري، والمعايير الفنية الواضحة، وتعزيز حوافز تبينّي 

الحلول الأفضل لدى الجهات المشغلة القائمة.
خامسًًا، ينبغي مواصلة إصلاحات التنسيق، لا سيما في مجالات حوكمة البيانات، والمنصات التجريبية المشتركة، وحوافز التبينّي 
الاقتصادية أو غيرها، وإدارة المهام المشتركة بين الجهات. فكلما جرى التعامل مع تحديات البيئة والمياه والزراعة باعتبارها أنظمة 
مترابطة بدالًا من سياسات منفصلة، أصبح من الأسهل مواءمة البحث، والتمويل، وبناء القدرات، والتنفيذ حول الأولويات الوطنية 

مثل الأمن الغذائي والاستدامة.
وأخيًرًا، تعتمد الاستدامة طويلة الأجل على الحفاظ على التوازن بين الابتكار والمنافسة والإدارة الرشيدة للموارد. فمع مرور الوقت، 
قد تقع القطاعات في حالة من الاعتماد على تصاميم سائدة، أو مصالح قائمة، أو مسارات بنية تحتية تجعل الابتكار اللاحق أكثر 
صعوبة. لذلك، ينبغي أن تحافظ السياسات على بيئة تنافسية، وتشجع دخول لاعبين جدد حيثما كان ذلك مناسبًًا، وتظل يقظة تجاه 

مخاطر تحول الحلول الناجحة اليوم إلى قيود جامدة في المستقبل.
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1. ما الدور الذي لعبته سياسات الابتكار في دعم تطوير وتحول قطاعات البيئة والمياه والزراعة منذ إطلاق رؤية 2030؟
تستند رؤية المملكة العربية السعودية 2030 إلى ثلاثة محاور رئيسية: مجتمع حيوي، واقتصاد مزدهر، ووطن طموح. وتتمثل الأهداف 
الاستراتيجية للرؤية في قطاعات البيئة والمياه والزراعة في: )1( الحد من التلوث بجميع أشكاله، )2( حماية البيئة من المخاطر الطبيعية، 

)3( صون البيئة الطبيعية وإعادة تأهيلها، )4( تحقيق التنمية وضمان الأمن الغذائي، و)5( ضمان الاستخدام المستدام للموارد المائية.
ونظرًًا للدور الحيوي الذي يؤديه القطاع الزراعي في المشهدين الاقتصادي والاجتماعي للمملكة، تُُدرك المملكة العربية السعودية أن 
السياسات الابتكارية الفعّّالة، إلى جانب القدرات المؤسسية القوية، تُُعدّّ عناصر أساسية لتعزيز الابتكار بما يدعم الاستدامة والشمول 
والمرونة. وفي هذا الإطار، أطلقت وزارة البيئة والمياه والزراعة حزمة من الإصلاحات الهيكلية والسياسات التنظيمية، وأنشأت كيانات 
جديدة لدفع عجلة التقدم، كما استحدثت وكالة متخصصة للبحث والابتكار. وتعمل الوزارة على تنسيق نهج متكامل يهدف إلى دمج 

التكنولوجيا والابتكار في أنظمتها وعملياتها التشغيلية عبر قطاعات البيئة والمياه والزراعة.
والمياه  الزراعة  ملفات  توحيد  جرى  حيث   ،2030 رؤية  ضمن  والغذائية  الزراعية  النظم  لسياسات  متكامالًا  إطارًًا  المملكة  أنشأت  كما 
والبيئة والأمن الغذائي تحت مظلة وزارة البيئة والمياه والزراعة. وتشمل الاستراتيجيات الأساسية—مثل الاستراتيجية الوطنية للزراعة، 
واستراتيجية الأمن الغذائي، والاستراتيجية الوطنية للمياه، والاستراتيجية الوطنية للبيئة—نطاقًًا شاملًاً يغطي الإنتاجية والاستدامة 
والمرونة والتغذية، مع تعزيزها من خلال مبادرة السعودية الخضراء التي تركز على استعادة النظم البيئية والحفاظ على التنوع الحيوي.

وبتوجيه من برنامج التحول الوطني، تُُترجم الاستراتيجية الوطنية للزراعة هذه التوجهات إلى مبادرات تنفيذية، من خلال إطلاق برامج رائدة 
مثل برنامج التنمية الريفية الزراعية المستدامة )ريف السعودية(، وخارطة طريق تبني التقنيات الزراعية، وبرنامج "لتدوم". كما يتم تعزيز 
الاتساق من خلال الخريطة الاستراتيجية الموحدة للوزارة، وتفعيل فرق عمل فنية لضمان التنفيذ والتكامل عبر الممكنات المشتركة، 
مثل المنصات الرقمية، والتعاونيات، ومنظمات المجتمع المدني، بما يرسّّخ الابتكار ويعزز المشاركة. ويُُعد التوسع في تبني سياسات 

الابتكار أمرًًا ضروريًًا لخفض التكاليف، وتعزيز التحول الرقمي، وتقوية سلاسل القيمة، بما يسهم في دعم الأمنين الغذائي والمائي.
وتوطين  والابتكار  البحث  عبر  الحلول  تطوير  على  تركز  التي  البرامج  من  عددًًا  للمياه  الوطنية  الاستراتيجية  أطلقت  مماثل،  نحو  وعلى 
التقنيات. وتُُعد هذه الأدوات محورية لنجاح الاستراتيجية، إذ تسهم في إحداث نقلة نوعية في مختلف مجالات قطاع المياه. ويشمل 
ذلك تحلية المياه باستخدام تقنيات متقدمة، والإدارة الذكية للنفايات، وتطوير حلول مبتكرة لمعالجة المياه وإعادة استخدامها، إضافة 
إلى تنمية الموارد المائية من خلال أساليب مبتكرة لحصاد مياه الأمطار والسيول. وتمثل هذه الجهود نماذج بارزة على دور سياسات 

الابتكار في دعم تطوير وتحول قطاعات البيئة والمياه والزراعة منذ إطلاق رؤية 2030.

الغذائي، وكفاءة  الوطنية مثل الأمن  التنظيمية في تحقيق الأولويات  الحالية والأطر  2. كيف تسهم سياسات الابتكار 
استخدام الموارد، والاستدامة البيئية؟

والمياه  البيئة  قطاعات  في  الوطنية  مستهدفاتها  لتحقيق  والابتكار  التكنولوجيا  دور  تعزيز  على  السعودية  العربية  المملكة  تركّّز 
والزراعة.

وقد خصّّصت المملكة استثمارات كبيرة تُُقدّّر بنحو 92 مليار ريال لدعم هذه القطاعات، بما يتماشى مع برنامج التحول الوطني. وفي 
التنظيمية، وأنشأت كيانات جديدة  الهيكلية والسياسات  البيئة والمياه والزراعة مجموعة من الإصلاحات  هذا السياق، أطلقت وزارة 
لدفع عجلة التقدم، كما استحدثت وكالة متخصصة للبحث والابتكار، تهدف إلى تعزيز دور الوزارة ضمن الأطر الوطنية الحاكمة لمنظومة 
البحث والتطوير والابتكار. وتعمل الوزارة على تنسيق نهج متكامل لدمج التكنولوجيا والابتكار في أنظمتها وعملياتها التشغيلية عبر 

مختلف القطاعات البيئية والمائية والزراعية.
وبإشراف الوزارة، يجري تطوير عدد من »منصات الابتكار« التي تستهدف تقديم حلول عملية للتحديات الوطنية في مجالات متعددة. 
أنظمة  تطوير  الجهود  هذه  وتشمل  المحاصيل.  ومراقبة  التصحر،  ومكافحة  المياه،  استخدام  كفاءة  تحسين  المجالات:  هذه  أبرز  ومن 

د. نزار حداد
ريدم برنماج نمظةم الأغةيذ وازلراةع 

للأمم المتحدة بالمملكة ارعلبةي اوعسلدةي

التصحر  ومكافحة  التربة  جودة  لتحسين  متقدمة  حلول  إلى  إضافة  والآفات،  الأمراض  عن  المبكر  والكشف  المحاصيل  نمو  لرصد  ذكية 
بطرق مستدامة تعالج التحديات البيئية. كما يتم العمل على تطوير حلول لقياس جودة مياه الري وتحسين استخدامها في الزراعة، بما 
يعزز كفاءة استهلاك المياه. وفي مجال تحلية المياه، تُُبذل جهود لرفع كفاءة إعادة استخدام المياه المعالجة، بما يدعم الاستخدام 

المستدام للموارد المائية.
كما تولي المملكة اهتمامًًا متزايدًًا بتعزيز مشاركة المرأة وقيادتها في الاقتصادات الريفية. وقد أسهم دعم منظومة الأمم المتحدة 
مبادرات  ضمن  الجنسين  بين  الفوارق  تراعي  مناهج  دمج  خلال  من  القيادية،  أدوارها  وتعزيز  للمرأة  الاقتصادية  المشاركة  توسيع  في 
التنمية الزراعية والريفية )منظمة الأغذية والزراعة(. وارتفعت نسبة مشاركة المرأة في الأدوار التقنية من %1.4 في عام 2022 إلى 
والدعم  المهارات،  تنمية  بين  الجمع  خلال  ومن   . شموالًا أكثر  عمل  أسواق  نحو  التقدم  على  واضح  مؤشر  في   ،2024 عام  في   18%
المؤسسي، وإتاحة الفرص الاقتصادية، تسهم هذه الجهود في تعزيز تمكين الأفراد وزيادة مرونة المجتمعات، التي تُُعد ركيزة أساسية 

في مسار التحول الاقتصادي والاجتماعي الشامل في المملكة.

قطاعية  نتائج  تحقيق  في  والبرامج(  والمهام،  والأنظمة،  )الاستراتيجيات،  السياسات  أدوات  أسهمت  مدى  أي  إلى   .3
قابلة للقياس وتعزيز تبني الابتكار؟

الحيوية في المملكة  القيادة والحوكمة عبر مختلف القطاعات  في إطار رؤية المملكة 2030، تسهم أدوات السياسات في تعزيز 
العربية السعودية. وتدعم »خارطة طريق تبينّي التقنيات« )وزارة البيئة والمياه والزراعة، 2024( التوسع في تطبيق الممارسات الابتكارية 

في قطاعات الزراعة والثروة الحيوانية ومصايد الأسماك. وفيما يلي أبرز النماذج الدالة على ذلك:
تتحقق نتائج ملموسة من خلال البرنامج الرائد للتنمية الريفية الزراعية المستدامة )ريف السعودية( التابع لوزارة البيئة والمياه والزراعة، 
حيث مكّّن البرنامج، خلال الفترة 2021–2025، أكثر من 80 ألف مستفيد، وأسهم في توفير ما يزيد على 70 ألف فرصة عمل، لا سيما 
في المناطق الريفية. ويجسّّد هذا البرنامج كيف يمكن للإصلاحات الوطنية في إطار رؤية 2030 أن تعزز التعاون الدولي وتسهم في 

دعم الأمن الغذائي العالمي.
كما طوّّرت المؤسسة العامة للري، بدعم فني من منظمة الأغذية والزراعة )الفاو(، »الكود السعودي للري« ومعايير ممارسات الري، 
إضافة إلى إعداد المخطط الوطني للري، والذي يُُعد اليوم من الأدوات الرئيسية الداعمة لاتخاذ القرار في إدارة موارد الري بالمملكة. 
المياه  الفاو في تركيب أنظمة ري حديثة ضمن 22 موقعًًا تجريبيًًا في تسع مناطق، محققةًً وفورات في استهلاك  وقد أسهمت 
المعالجة، وحصاد مياه الأمطار،  المياه  إعادة استخدام  إجراءات مكمّّلة تشمل  الجهود من خلال  تراوحت بين %20 و%33. وتُُعزََّز هذه 
عرضة  الأكثر  المناطق  في  والصناعيين  الزراعيين  المستخدمين  مرونة  يدعم  بما  الصناعية،  الأقمار  باستخدام  المطري  الهطول  وتقدير 

للمخاطر.
ومن جانبها، أدخلت وزارة البيئة والمياه والزراعة ممارسات زراعية مبتكرة وقادرة على التكيّّف مع التغير المناخي في مجالات المحاصيل 
والثروة الحيوانية ومصايد الأسماك وتربية النحل، بما يعزز منظومات الغذاء الوطنية. وقدمت منظمة الفاو دعمًًا فنيًًا لبرنامج التنمية 
هذه  وأسفرت  ومرونة.  إنتاجية  أكثر  أساليب  تبينّي  من  المزارعين  صغار  لتمكين   ،SRAD مشروع  خلال  من  المستدامة  الزراعية  الريفية 
الجهود عن تحقيق زيادات في الإنتاجية والكفاءة تراوحت بين %20 و%35 عبر سلاسل قيمة متعددة. كما استفاد نحو 2,000 مزارع 
صغير من مواد زراعية محسّّنة، شملت أكثر من 30,000 شتلة فاكهة، و6,000 شتلة قهوة، و5,000 شتلة ورد. ويعتمد المزارعون أيضًًا 

على أصناف محسّّنة عالية الإنتاجية من الذرة الرفيعة )ICSR14001( ذات محتوى بروتيني مرتفع وجودة أعلى للحبوب والأعلاف.
وفي قطاع الثروة الحيوانية، أُُتيحت لصغار المربين في المناطق النائية، خاصة في الشمال والشرق، خدمات متقدمة تشمل التحصين، 
الزراعية«  الخدمات  تقديم  »نموذج  ويعتمد  المواليد.  نفوق  من  والحد  التكاثر،  معدلات  لتحسين  الصوتية  فوق  بالموجات  والتصوير 
)FSDM( ضمن برنامج ريف السعودية على كوادر فنية محلية مدرّّبة لتقديم خدمات بيطرية وإنتاجية مباشرة في مواقع المزارعين، 
 ،»Smart Flock Saudi« مما يسهم في رفع الإنتاجية وتقليل الخسائر وخلق فرص عمل ريفية. ويعزز ذلك أداة رقمية مكملة هي
التي تستخدم تقنيات إنترنت الأشياء وعلامات تعريف إلكترونية )RFID( لمتابعة الحيوانات بشكل لحظي، بما يدعم اتخاذ القرار المبني 

على البيانات ويعزز الأمن الحيوي. ويشكّّل هذا التكامل نموذجًًا متقدمًًا لمنظومة مستدامة وذكية لإدارة الثروة الحيوانية.
الصيد غير  أربعة صكوك دولية لمكافحة  إلى  الانضمام  الدولية من خلال  المعايير  توافقها مع  المملكة  المصايد، عززت  وفي قطاع 
القانوني دون إبلاغ ودون تنظيم )IUU( بحلول عام 2024. وقد أسهم ذلك في تحسين صحة الموارد البحرية، وتعزيز الحوكمة، وزيادة 
مرونة المجتمعات الساحلية، بما يقدم نموذجًًا قابالًا للتكرار في مناطق أخرى. كما جرى تطوير نظام مراقبة إلكتروني حديث يعتمد 
على الكاميرات وتقنيات الذكاء الاصطناعي لأتمتة جمع البيانات من قوارب الصيد إلى أسواق المزادات، مما يعزز الامتثال والاستدامة 

المقابلات
الأسئلة الموجّّهة للقادة
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قطاع المياهالتوجهات الرائدة في مجال سياسات البحث والتطوير والابتكار



في إدارة المصايد.
وفي مجال مكافحة التصحر، نفّّذت منظمة الفاو مشروعًًا تجريبيًًا لاستخدام الحواجز الميكانيكية ومحطات رصد زحف الرمال، لتوفير 
بيانات آنية حول حركة الرمال في المناطق الأكثر عرضة للتصحر في المملكة. وبناءًً على نجاح هذا المشروع، تعمل الحكومة—من خلال 
المناطق  الرمال في  لرصد زحف  إنشاء شبكة وطنية تضم 20 محطة  التصحر—على  النباتي ومكافحة  الغطاء  لتنمية  الوطني  المركز 

عالية المخاطر.
كما أنجزت الفاو تجربة أولية لحصر الغابات في منطقة الباحة، وقد استُُخدمت الأدوات والمنهجيات المكتسبة لتوسيع نطاق العمل 
إلى مشروع وطني لحصر الغابات يشمل جميع مناطق المملكة الـ13. وبالتوازي، أُُطلق برنامج لحماية الغابات في خمس مناطق، شمل 

492 غابة بمساحة إجمالية تبلغ 0.6 مليون هكتار، مع إعداد أطالس إقليمية للأراضي الحرجية.
وفي عام 2025، حازت المملكة العربية السعودية على جائزة التميز التقني العالمية من منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو( 
المستدامة  الزراعة  مجال  في  المملكة  ريادة  التكريم  هذا  ويعكس  السعودية(.  )ريف  المستدامة  الزراعية  الريفية  التنمية  برنامج  عن 
ذلك  في  بما  الدولي،  المستوى  على  الفضلى  والممارسات  المعرفة  تبادل  في  المتنامي  دورها  يبرز  كما  الغذائية،  النظم  وتحول 

التعاون الثلاثي بين بلدان الجنوب، وذلك في إطار شراكة وثيقة مع منظمة الفاو.

العلمي،  والبحث  التمويل،  أدوات  تكمل  وكيف  الأوسع،  الوطنية  التنمية  منظومة  ضمن  الابتكار  سياسات  دور  ما   .4
ومشاركة القطاع الخاص؟

تمتلك الابتكارات إمكانات كبيرة لتعزيز الكفاءة، وزيادة الإنتاجية، ورفع المساهمة الاقتصادية. ومن هذا المنطلق، يمكن لسياسات 
الوطنية الشاملة،  التنمية  البيئة والمياه والزراعة لتحقيق أهدافها ضمن منظومة  أن تؤدي دورًًا محوريًًا في قطاعات وزارة  الابتكار 

وذلك من خلال عدد من المحاور الرئيسية:
تحفيز الطلب على التكنولوجيا:يشمل ذلك تعزيز الاهتمام بالمنتجات التقنية والحلول الابتكارية، من خلال حوافز وإجراءات تدعم استعداد 
قطاعات الزراعة والمياه والبيئة لتبينّي التقنيات المتاحة. وقد حدّّدت الاستراتيجية الوطنية للمياه 2030 مجموعة من الأهداف في هذا 
السياق، من أبرزها تعزيز إمدادات المياه عبر التحلية، وإعادة استخدام المياه المعالجة، ورفع كفاءة سلسلة القيمة في قطاع المياه، 
ة تُُقدّّر بنحو 220 مليون دولار  وتحسين تغطية خدمات المياه للمستهلكين. كما قدّّم صندوق التنمية الزراعية في المملكة قروضًًا ميرسّر
لدعم البيوت المحمية عالية التقنية خلال الفترة 2021–2025. إضافةًً إلى ذلك، يجري التوسع في استيراد التقنيات والمواد اللازمة 

لتطوير الزراعة العمودية، بما يسهم في تسريع نمو هذا القطاع الفرعي.
من  والابتكار،  التكنولوجيا  بتبينّي  المعنية  الجهات  مختلف  بين  الروابط  تقوية  في  الابتكار  سياسات  والشراكات:تسهم  التعاون  تعزيز 
خلال بناء شراكات فعّّالة، وتعظيم الاستفادة من أوجه التكامل، وتبادل الخبرات والمعرفة. ويركّّز هذا التوجه على معالجة التحديات 
القطاعية بما يتماشى مع الاستراتيجيات الوطنية ذات الصلة، إلى جانب رفع الوعي بأهمية دمج التكنولوجيا والابتكار لضمان استدامة 
الجهود وتحقيق أثر طويل المدى. وعلى سبيل المثال، طوّّرت وزارة البيئة والمياه والزراعة خارطة طريق ابتكارية لقطاع المياه ترتكز على 
التكامل والتعاون بين مختلف الأطراف، وبما يتوافق مع الاستراتيجيات الوطنية لقطاعات البيئة والمياه والزراعة، ومنظومة البحث 

والتطوير والابتكار.
الزراعة  قطاعات  في  والابتكار  التكنولوجيا  تبينّي  نحو  والموارد  الجهود  توجيه  ضمان  إلى  المحور  هذا  بكفاءة:يهدف  الموارد  توجيه 
والمياه والموارد الطبيعية والبيئة. وقد خصّّصت المملكة استثمارات كبيرة تتجاوز 90 مليار ريال لدعم هذه القطاعات، انسجامًًا مع 
برنامج التحول الوطني. ومن أبرز الأمثلة على ذلك الاستثمار الضخم الذي يُُقدّّر بنحو 8 مليارات ريال )حوالي 2.3 مليار دولار( في البرنامج 
النظم الغذائية، وتعزيز القدرة على مواجهة الجفاف،  )ريف(، والذي يهدف إلى دعم تحول  الزراعية المستدامة  الريفية  الرائد للتنمية 

واستعادة النظم البيئية في إطار رؤية المملكة 2030..

5. كيف تدعم سياسات الابتكار التنسيق بين الجهات الحكومية، والمؤسسات البحثية، والقطاع الخاص لمعالجة التحديات 
الوطنية؟

يتطلب الابتكار، بوصفه محفزًًا للتغيير، تنسيقًًا وثيقًًا بين مختلف القطاعات. ومع تسارع الجهود نحو تحويل النظم الزراعية والغذائية، برزت 
الحاجة إلى تبينّي نهج ابتكاري شمولي يشمل تطوير أساليب جديدة في صياغة السياسات، وتعزيز الحوكمة، وبناء القدرات المؤسسية. 
وفي هذا السياق، تعمل منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو( على تعزيز أطر سياسات تعاونية قائمة على الأدلة العلمية، 
من خلال »مختبرات سياسات الابتكار« )IPLs(، التي توظف التقنيات الرقمية والممارسات المستدامة لرفع الإنتاجية ومكافحة الجوع.

وترتكز هذه المختبرات على توظيف البيانات، والأدوات الرقمية، والابتكار، والاستشراف، والعلوم السلوكية، بهدف جعل عملية صنع 
السياسات الزراعية والغذائية أكثر شموالًا واعتمادًًا على الأدلة وأكثر تأثيًرًا. كما تجمع هذه المنصات طيفًًا واسعًًا من أصحاب المصلحة—

والمجتمعات  والشباب،  والنساء،  والمزارعين،  الخاص،  والقطاع  المدني،  المجتمع  ومنظمات  والباحثين،  الحكومات،  ذلك  في  بما 
المحلية—للمشاركة في تصميم حلول مشتركة للتحديات المعقدة التي تواجه النظم الزراعية والغذائية.

كولومبيا،  هي:  دول  أربع  في  الأدلة  على  والقائم  الشامل  القرار  اتخاذ  تعزيز  على   )2026–2024( حاليًًا  السياسات  مختبرات  وتعمل 
كما  والابتكار.  والتعاون،  المشترك،  الإبداع  خلال  من  التحديات  لمعالجة  تحوليًًا  نموذجًًا  تقدم  حيث  وأوزبكستان،  ومدغشقر،  وإثيوبيا، 

تشجع هذه المختبرات على تمكين الأصوات المحلية لتحديد التحديات، والمشاركة في تطوير واختبار سياسات وحلول عملية مبتكرة.
وفي المملكة العربية السعودية، يشهد نظام المدخلات والخدمات الزراعية تحوالًا عميقًًا يرتكز على ترشيد استخدام المياه، وتحسين 
إدارة صحة التربة، وتحديث المدخلات الزراعية مثل البذور والأسمدة والمبيدات والأعلاف. وتُُسهم الإصلاحات المؤسسية، إلى جانب 
الابتكارات الرقمية والميكنة الزراعية وتعزيز دور القطاع الخاص، في رفع كفاءة استخدام المدخلات وتعزيز القدرة على التكيف مع 
أفضل،  إنتاج  إلى  الوصول  فرص  وتعزيز  والغذائية،  الزراعية  النظم  استدامة  لتحقيق  أساسية  ركيزة  الابتكارات  هذه  وتمثل  التحديات. 

وتغذية أفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضل، بما يتماشى مع أهداف أجندة 2030 للتنمية المستدامة، دون إقصاء أي فئة.

وضمان  المخاطر،  وتقليل  الأثر،  لتعزيز  السياسات  في  المطلوبة  الإصلاحات  أو  التحولات  ما  المستقبل،  إلى  بالنظر   .6
الاستدامة على المدى الطويل في هذه القطاعات؟

خلال العقد الماضي، حقّّقت المملكة العربية السعودية ووزارة البيئة والمياه والزراعة تقدمًًا ملحوظًًا؛ إلا أن عددًًا من التحديات لا يزال 
التخطيط  التنسيق في  الزراعية والبيئية بصورة منتظمة، وضعف  أبرزها محدودية الأنظمة والقدرات على قياس الأوضاع  قائمًًا، من 
واتخاذ القرار بين الجهات المختلفة، إلى جانب محدودية البيانات، ونقص القدرات، وضعف الامتثال البيئي وآليات الإنفاذ، فالًاض عن غياب 

نماذج مجرّّبة لتوسيع نطاق تطبيق التقنيات والممارسات الابتكارية.
البيانات، والاستشراف الاستراتيجي، واتخاذ  ولضمان الاستدامة طويلة الأجل في هذه القطاعات، تبرز الحاجة إلى تعزيز التركيز على 
القرار القائم على الأدلة، بما يسهم في استباق المخاطر وإدارة التعقيد. وفي هذا الإطار، يمكن تسليط الضوء على عدد من المجالات 

المقترحة:
الزراعي والتسويق،  الزراعية والغذائية:يتطلب الأمر تبينّي تحولات في السياسات تهدف إلى رفع كفاءة الإنتاج  ابتكار الكتلة الحيوية 
وتحسين استغلال الموارد المحدودة من الأراضي الزراعية. ولا تزال الاستفادة من مخلفات القطاع الزراعي والغذائي في المملكة دون 
المستوى الأمثل، نتيجة لتجزؤ الجهود وضعف التكامل في التخطيط وقيود التمويل. ويمكن لمنظمة الأغذية والزراعة دعم تخطيط 
الاقتصاد الحيوي الدائري من خلال حصر مصادر الكتلة الحيوية )فاقد وهدر الغذاء، المخلفات الزراعية، السماد العضوي(، وتحديد أفضل 

مسارات المعالجة )مثل التسميد، والهضم اللاهوائي، وإنتاج الفحم الحيوي(، وربطها بجهود استصلاح الأراضي وتحسين التربة.
الإدارة المستدامة للأراضي:يمثل تدهور الأراضي وسوء استخدام الموارد الطبيعية ضغطًًا كبيًرًا على النظم البيئية. ومن الضروري معالجة 
الحوافز غير المتوافقة—خصوصًًا في أنظمة الرعي—بالتوازي مع تعزيز الأطر التنظيمية والتصاريح وإعادة هيكلة القطاع، بما يضمن 

الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية.
رفع كفاءة استخدام المياه في الزراعة:تُُعد محدودية الموارد المائية، والاعتماد على مصادر شحيحة وغير متجددة، من أبرز التحديات 
التبخر  المياه وأنماط  إنتاجية  أن تسهم في قياس   ،WaPOR الفاو، مثل نظام  الزراعي. ويمكن لأدوات منظمة  القطاع  تواجه  التي 
والنتح، مما يدعم تحسين جدولة الري وتعزيز المساءلة. كما تتطلب ندرة المياه على المدى الطويل تبينّي نماذج حوكمة تتجاوز تحسين 

الكفاءة الآنية نحو بناء مرونة مستدامة للمنظومة المائية.
تعزيز مرونة سلاسل الإمداد:يُُعد تقييم مرونة سلاسل إمداد الغذاء والأعلاف أمرًًا أساسيًًا لتعزيز الجاهزية الوطنية في ظل حالة عدم 
اليقين العالمية. ومن خلال فهم المخاطر وآليات الاستجابة، يمكن للسياسات دعم نهج متوازن يعزز الأمن الغذائي المحلي، مع ترسيخ 

دور المملكة في دعم التنمية المستدامة على المستوى الدولي.
الحوكمة  وتعزيز  الأدلة،  على  قائمة  واستباقية  متكاملة  سياسات  أطر  تطوير  في  الدول  دعم  والزراعة  الأغذية  منظمة  وستواصل 

الشاملة، وبناء نظم ابتكار زراعي موجهة نحو تحقيق الأهداف المجتمعية.
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1. ما الدور الذي لعبته سياسات الابتكار في دعم تطوير وتحول قطاعات البيئة والمياه والزراعة منذ إطلاق رؤية 2030؟
أسهمت سياسات الابتكار منذ إطلاق رؤية المملكة 2030 في إحداث تحول نوعي في قطاع الإرشاد الزراعي، حيث شهد الإرشاد 
الزراعي تحوالًا جذريًًا مع دخول عصر الرقمنة، حيث تجاوزت خدماته حدود الحقول المفتوحة والنشرات الورقية. تعتمد أنظمة الإرشاد 
والمنصات  الزراعي(،  )مرشدك  الذكية  الهواتف  تطبيقات  مثل  الأدوات  من  متكاملة  مجموعة  على  الحديثة  الرقمي  الزراعي 
التفاعلية )تويتر X (، ونظم المعلومات الجغرافية )GIS(، والطائرات بدون طيار، والذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، وتحليلات 
البيانات الضخمة. تهدف هذه الأنظمة إلى تحويل الإرشاد الزراعي التقليدي القائم على التواصل إلى نموذج ديناميكي وتفاعلي، 
قائم على "الابتكار المشترك" والتعلم بين المزارعين أنفسهم، مدعومًًا بالبيانات في الوقت الفعلي. ويتجلى هذا التحول بوضوح 
في استراتيجية وزارة البيئة والمياه والزراعة، التي تعمل على تحسين الإنتاج الإرشادي باستخدام أحدث التقنيات من خلال مشاريع 

رائدة تهدف إلى تحديث القطاع.
• تم التحول نحو الإرشاد الرقمي الذكي )Extension Digital( باستخدام المنصات الإلكترونية والتطبيقات.	
• تعزيز دور البيانات المناخية ونظم الإنذار المبكر في توجيه المزارعين. 	
• إدماج التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والاستشعار عن بعد في تقديم التوصيات. 	
• إطلاق المنصة الوطنية لتحليلات البحث والابتكار من أجل الاستدامة )NPRAS(، التي تحول أكثر من 100 مليون نقطة بيانات 	

يوميًا إلى رؤى استراتيجية تدعم صنع القرار. 
• إنشاء وكالة البحث والابتكار بالوزارة، بهدف توجيه الجهود البحثية نحو الأولويات الوطنية. 	
• دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في إدارة الموارد الطبيعية، مثل رصد الغطاء النباتي وكفاءة الري. 	
• تطوير حوافز وممكنات الابتكار مثل الصناديق التنافسية، وحاضنات الأعمال في المجال الزراعي والبيئي.	

2. كيف تسهم سياسات الابتكار الحالية والأطر التنظيمية في تحقيق الأولويات الوطنية مثل الأمن الغذائي، وكفاءة 
استخدام الموارد، والاستدامة البيئية؟

تسهم السياسات الحالية والأطر التنظيمية في دعم الأولويات الوطنية من خلال: 

	1 تحقيق الاستدامة البيئية: عبر تبني ممارسات زراعية مستدامة وتقنيات تقلل الأثر البيئي )الزراعة الذكية مناخيًا(، بما يعزز القدرة .
على التكيف مع التغيرات البيئية.

	2  نشر ممارسات الزراعة الذكية مناخيًا لرفع الإنتاجية وتقليل استهلاك المياه..
	3 تحسين كفاءة استخدام الموارد عبر التوعية والتدريب المستمر للمزارعين. .
	4 دعم التحول نحو المحاصيل ذات الكفاءة المائية العالية..
	5 الأمن الغذائي: دعم تبني تقنيات الزراعة المحمية، والزراعة المائية، والاستزراع السمكي، مما يزيد الإنتاجية ويقلل الفاقد..
	6 كفاءة الموارد: تطبيق أنظمة الري الذكية والتحكم الآلي، مما يسهم في ترشيد استهلاك المياه بنسبة تصل إلى %40 في .

المشاريع النموذجية.

د. بندر الصقهان
مدير عام الإدارة العامة للإرشاد الزراعي

 وزارة البيئة والمياه والزراعة

	7 الاستدامة البيئية: تفعيل أنظمة الرصد البيئي عبر الأقمار الاصطناعية، ومشاريع تأهيل المراعي ومكافحة التصحر ضمن مبادرة .
السعودية الخضراء. كما تعمل الأطر التنظيمية مثل الاستراتيجية الوطنية للزراعة والاستراتيجية الوطنية للمياه على توفير 

بيئة محفزة للابتكار من خلال الحوافز والشراكات مع القطاع الخاص.

3. إلى أي مدى أسهمت أدوات السياسات )الاستراتيجيات، والأنظمة، والمهام، والبرامج( في تحقيق نتائج قطاعية 
قابلة للقياس وتعزيز تبني الابتكار؟

أسهمت الاستراتيجيات الوطنية في تحديد أولويات واضحة للتحول نحو الاستدامة ورفع الكفاءة، بينما عملت اللوائح والتنظيمات 
البرامج  لعبت  كما  الحديثة.  التقنيات  في  الاستثمار  وتحفيز  الموارد  استخدام  تنظيم  خلال  من  للابتكار  ممكنة  بيئة  تهيئة  على 
والمبادرات دورًًا مباشًرًا في تسريع تبني الحلول المبتكرة عبر تقديم الدعم الفني والمالي، ونقل المعرفة إلى المستفيدين من 

خلال منظومة الإرشاد الزراعي. وقد انعكس ذلك في عدد من المؤشرات القابلة للقياس، من أبرزها:
	1 زيادة معدلات تبني تقنيات الري الحديثة والزراعة الذكية..
	2 تحسن إنتاجية بعض المحاصيل مع خفض استهلاك المياه..
	3 التوسع في أنظمة الزراعة المحمية والتقنيات المتقدمة..
	4 نمو مشاركة القطاع الخاص والشركات الناشئة في مجالات الابتكار الزراعي والبيئي..
	5 زيادة معدل تبني التقنيات الحديثة بين المزارعين. .
	6 تحسين إنتاجية المحاصيل في العديد من المناطق..
	7 تقليل الفاقد الزراعي نتيجة تحسين الممارسات..
	8 زيادة كفاءة الري بنسبة %17 مقارنة بعام 2016..
	9 خفض استخدام المياه غير المتجددة بنسبة %52 خلال الفترة نفسها..

.	10 إطلاق أكثر من 25 برنامجًا تدريبيًا متخصصًا في مجال الابتكار الزراعي والبيئي خلال عام 2025.

4. ما دور سياسات الابتكار ضمن منظومة التنمية الوطنية الأوسع، وكيف تكمل أدوات التمويل، والبحث العلمي، 
ومشاركة القطاع الخاص؟

والتطوير،  )البحث،  الرئيسية  المكونات  مواءمة  خلال  من  الوطنية،  التنمية  منظومة  ضمن  محوريًًا  دورًًا  الابتكار  سياسة  تلعب 
البحث والتطوير لضمان  والتمويل، ومشاركة القطاع الخاص( نحو تحقيق الأولويات الاستراتيجية المشتركة. فهي توجه أنشطة 
أن تكون مدفوعة بالاحتياجات الفعلية ومتوافقة مع أولويات الدولة، مما يزيد من فرص تطبيق مخرجاتها وتحقيق أثر ملموس. 
التمويلية نحو مجالات الابتكار ذات الأولوية  التمويل عبر توجيه الاستثمارات والحوافز والبرامج  آليات  الوقت ذاته، تكمل  وفي 
الخاص،  بالقطاع  يتعلق  فيما  أما  المبكرة.  مراحلها  في  بالتقنيات  المرتبطة  المخاطر  تقليل  في  المساهمة  مع  العالي،  والأثر 
وريادة  الاستثمار  على  يشجع  بما  المناسبة،  والحوافز  التنظيمية  الأطر  خلال  من  جاذبة  بيئة  تهيئة  في  الابتكار  سياسة  فتسهم 

الأعمال وتبني التقنيات الحديثة، كما تدعم الشراكات بين القطاعين العام والخاص وتعزز نمو الشركات الناشئة.
• البحث العلمي: توجيه الأبحاث نحو الأولويات الوطنية.	
• 	 .)AgriTech( القطاع الخاص: تحفيز الاستثمار في التقنيات الزراعية
• للمشاريع 	 الميسر  التمويل  لتوفير  الاجتماعية  التنمية  وبنك  الزراعية  التنمية  صندوق  مع  التنسيق  عبر  التمويل:  مع  تكامل 

الابتكارية، ودعم مشاريع الابتكار الزراعي من خلال الصناديق التنموية. 
• تكامل مع البحث: من خلال ربط مراكز الأبحاث مثل المركز الوطني لأبحاث وتطوير الزراعة المستدامة وجامعة الملك سعود 	

باحتياجات القطاع الفعلية. 

المقابلات
الأسئلة الموجّّهة للقادة

132133

قطاع المياهالتوجهات الرائدة في مجال سياسات البحث والتطوير والابتكار



• تكامل مع القطاع الخاص: عبر حوافز الاستثمار في التقنيات الزراعية والبيئية، وإطلاق مبادرات الشراكة بين القطاعين العام 	
والخاص في مجالات تحلية المياه وإعادة التدوير.

لمعالجة  الخاص  والقطاع  البحثية،  والمؤسسات  الحكومية،  الجهات  بين  التنسيق  الابتكار  سياسات  تدعم  كيف   .5
التحديات الوطنية؟

تنظيمي  إطار  توفير  خلال  من  الخاص  والقطاع  البحثية  والمؤسسات  الحكومية  الكيانات  بين  التنسيق  الابتكار  سياسات  تدعم 
وتشاركي يربط هذه الأطراف حول أهداف وطنية مشتركة، ويسهم في توحيد الجهود لمعالجة التحديات بكفاءة أعلى. ويتجلى 

ذلك في عدة محاور رئيسية:
	1 تعزيز منصات التعاون المشتركة: عبر إنشاء برامج ومبادرات تجمع الجهات الحكومية والجامعات ومراكز الأبحاث والشركات .

لتطوير حلول مبتكرة للتحديات الوطنية.
	2 تحفيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص: من خلال سياسات تشجع الاستثمار المشترك وتبادل الخبرات والتقنيات..
	3 البحث . مخرجات  ارتباط  يضمن  مما  الحيوية،  القطاعات  احتياجات  لتلبية  العلمية  الأبحاث  توجيه  البحثية:  الأولويات  مواءمة 

بالتطبيق العملي.
	4 تبادل البيانات والمعلومات: دعم إنشاء منصات رقمية وقواعد بيانات مشتركة تسهم في تحسين اتخاذ القرار وتسريع الابتكار..
	5 توحيد الأطر التنظيمية: تقليل التعارض بين الأنظمة وتسهيل الإجراءات، بما يعزز كفاءة العمل المشترك..
	6 دعم نقل المعرفة والتقنية: من خلال الإرشاد الزراعي وحاضنات الأعمال ومراكز الابتكار، لضمان وصول الحلول إلى المستفيدين..
	7 مجلس إدارة وكالة البحث والابتكار الذي يضم ممثلين عن الجهات ذات العلاقة..
	8 منصة NPRAS التي تجمع بيانات من أكثر من 10 آلاف مصدر محلي ودولي، وتوفر رؤى موحدة لجميع الأطراف..
	9 اللجان التنسيقية المشتركة مع وزارة الطاقة، ووزارة الشؤون البلدية، والمركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي..

.	10 برامج الابتكار المفتوح التي تتيح للقطاع الخاص والباحثين المشاركة في تحديات وطنية محددة )مثل تحلية المياه، معالجة 
التصحر، الأمن الغذائي(

6. بالنظر إلى المستقبل، ما التحولات أو الإصلاحات المطلوبة في السياسات لتعزيز الأثر، وتقليل المخاطر، وضمان 
الاستدامة على المدى الطويل في هذه القطاعات؟

بالنظر إلى المستقبل، تتطلب قطاعات البيئة والمياه والزراعة مجموعة من التحولات والإصلاحات في سياسات الابتكار لتعظيم 
الأثر، والحد من المخاطر، وضمان الاستدامة طويلة الأجل، ومن أبرزها:

	1 التحول نحو سياسات قائمة على الأثر: تطوير أطر متقدمة لقياس الأداء وربط السياسات بمؤشرات واضحة )إنتاجية، كفاءة .
مياه، خفض الانبعاثات(، بما يضمن تقييم فعالية التدخلات بشكل مستمر.

	2 تعزيز إدارة المخاطر والمرونة: إدماج اعتبارات التغير المناخي، وندرة المياه، وتقلبات الأسواق ضمن تصميم السياسات، وتبني .
أدوات استباقية مثل التأمين الزراعي ونظم الإنذار المبكر.

	3 تسريع تبني الابتكار على مستوى المزارعين: توجيه السياسات نحو دعم التطبيق العملي للتقنيات، خاصة لصغار ومتوسطي .
المنتجين، من خلال الإرشاد الرقمي، والحوافز، وبرامج بناء القدرات.

	4 دعم الابتكار المحلي والتقنيات الملائمة: التركيز على تطوير حلول تتناسب مع البيئات الجافة وشبه الجافة، بما يعزز كفاءة .
الموارد واستدامتها.

	5 الذكاء . )مثل  التقنيات  في  السريعة  التطورات  لمواكبة  الأنظمة  وتحديث  الإجراءات  تبسيط  التنظيمية:  الأطر  تحديث 

الاصطناعي، والتقنيات الحيوية، والزراعة الذكية مناخيًا(.
	6 تعزيز التكامل المؤسسي: تقليل الازدواجية بين الجهات، وتفعيل منصات تنسيق فعّالة تربط الحكومة والبحث والقطاع الخاص..
	7 تحفيز استثمارات القطاع الخاص: تقديم حوافز مالية وتنظيمية لجذب الاستثمارات في الابتكار، ودعم نمو الشركات الناشئة .

في مجالات التقنية الزراعية والبيئية.
	8 تعزيز دور البيانات والتقنيات الرقمية: بناء بنية تحتية للبيانات، وتوظيف الذكاء الاصطناعي والتحليلات المتقدمة لدعم اتخاذ .

القرار.
	9 الاستثمار في رأس المال البشري: تطوير مهارات الكوادر الوطنية، خاصة في مجالات الابتكار والتقنيات الحديثة، وتعزيز دور .

الإرشاد الزراعي كممكّن رئيسي لنقل المعرفة.
.	10 تطوير آليات قياس الأثر: الانتقال من قياس "النشاط" إلى قياس "النتيجة" و"الأثر" الاقتصادي والبيئي المباشر للسياسات.
.	11 توسيع أدوات التمويل المبتكرة: مثل صناديق رأس المال الجريء المتخصصة، والسندات الخضراء، وحوافز الابتكار المبنية على 

الأداء.
.	12 العمودية(  والزراعة  المحلاة،  )كالمياه  الناشئة  التقنيات  )Regulatory Sandbox(: لاختبار  تجريبية  تنظيمية  بيئة  إنشاء 

قبل تعميمها.
.	13 تعزيز بناء القدرات البشرية: عبر برامج تدريبية متخصصة في الاقتصاد الأخضر، وإدارة الابتكار، وتحليل السياسات.
.	14 التدوير،  وإعادة  المياه،  تحلية  مجالات  في  خاصة  المتقدمة،  التقنيات  وتوطين  المعرفة  لنقل  الدولية:  الشراكات  توطيد 

والزراعة المستدامة.
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1. ما الدور الذي لعبته سياسات الابتكار في دعم تطوير وتحول قطاعات البيئة والمياه والزراعة منذ إطلاق رؤية 2030؟
2. كيف تسهم سياسات الابتكار الحالية والأطر التنظيمية في تحقيق الأولويات الوطنية مثل الأمن الغذائي، وكفاءة 

استخدام الموارد، والاستدامة البيئية؟
3. إلى أي مدى أسهمت أدوات السياسات )الاستراتيجيات، والأنظمة، والمهام، والبرامج( في تحقيق نتائج قطاعية 

قابلة للقياس وتعزيز تبني الابتكار؟
4. ما دور سياسات الابتكار ضمن منظومة التنمية الوطنية الأوسع، وكيف تكمل أدوات التمويل، والبحث العلمي، 

ومشاركة القطاع الخاص؟
لمعالجة  الخاص  والقطاع  البحثية،  والمؤسسات  الحكومية،  الجهات  بين  التنسيق  الابتكار  سياسات  تدعم  كيف   .5

التحديات الوطنية؟
6. بالنظر إلى المستقبل، ما التحولات أو الإصلاحات المطلوبة في السياسات لتعزيز الأثر، وتقليل المخاطر، وضمان 

الاستدامة على المدى الطويل في هذه القطاعات؟

صاحبة السمو الأميرة مشاعل بنت سعود الشعلان
صاحبة السمو الأميرة نورة بنت تركي آل سعود.

 مجتمع أيون

الردود المجمّّعة على الأسئلة:

لعبت سياسات الابتكار دورًًا مهمًًا في توجيه التحول في قطاعات البيئة والمياه والزراعة، لا سيما من خلال مواءمة 
البيئية، وكفاءة  الجهود الوطنية مع الأولويات الاستراتيجية مثل الأمن الغذائي، واستدامة الموارد المائية، والمرونة 
استخدام الموارد. وعلى نطاق أوسع، يشهد توجه البحث والتطوير والابتكار في المملكة تزايدًًا في التوافق ليس فقط 
مع الأولويات الوطنية، بل أيضًًا مع التحديات العالمية الكبرى، بما يعزز تبينّي نهج أكثر توازنًًا واستشرافًًا لمستقبل تطوير 

هذه القطاعات.

الرائدة قدرات علمية وتقنية متقدمة، وأسهمت بشكل متزايد في  الوطنية  المؤسسات  ذاته، أظهرت  الوقت  وفي 
تطوير حلول مبتكرة ذات صلة بهذه القطاعات. ومن هذا المنطلق، لم يعد التحدي مقتصًرًا على توفر القدرات الابتكارية، 
الصناعي،  القطاع  مع  الروابط  وتعزيز  للتوسع،  قابلة  تطبيقات  إلى  القدرات  هذه  تحويل  كيفية  في  يتمثل  أصبح  بل 
بل  الابتكار، ليس فقط كممكن استراتيجي،  تبرز أهمية سياسات  الحقيقي. وهنا  تبنّّيها في الاقتصاد  وتوسيع نطاق 

كجسر يربط بين التميز البحثي واحتياجات السوق، وبين الأطر التنظيمية واعتماد القطاع الخاص.

وقد أسهمت السياسات والأطر التنظيمية الحالية في رسم التوجه العام، وخلق زخم مؤسسي، وتشجيع التجريب، كما 
ذلك،  ومع  الخاص.  والقطاع  البحثية  والمؤسسات  الحكومية  الجهات  بين  للتنسيق  أقوى  قاعدة  ترسيخ  في  ساعدت 
إلى  الابتكار  تحويل  وقنوات  التمويل،  توفر  على  كذلك  تعتمد  أوسع  منظومة  ضمن  الجهود  هذه  إلى  النظر  ينبغي 
منتجات وخدمات، وآليات المشتريات، ومدى جاهزية الشركات والقطاعات لاستيعاب الابتكار. وفي كثير من الحالات، 
لا تكمن الإشكالية في نقص التقنيات أو الحلول الواعدة، بل في الحاجة إلى آليات أكثر فاعلية لدعم التوسع والتطبيق 

والاندماج المستدام في السوق.

وبالنظر إلى المستقبل، ستظل الحاجة قائمة إلى مواصلة تطوير وتعزيز سياسات الابتكار. إذ لا يمكن لهذه السياسات أن 
تبقى ثابتة، بل ينبغي أن تتطور بشكل مستمر بما يتناسب مع نضج القطاعات المختلفة، وتطور منظومة الابتكار في 
القادمة على تصميم  البيئة الاقتصادية والتنظيمية. وعليه، ينبغي أن تركز المرحلة  المملكة، والتغيرات الأوسع في 
سياسات تكيفية، وتعزيز الروابط بين البحث والصناعة، وتطوير آليات أكثر كفاءة لتطبيق الابتكارات، واعتماد أطر تنظيمية 
مرنة تواكب التطورات التقنية والقطاعية. ومن شأن ذلك أن يضمن ألا يقتصر دور سياسات الابتكار على دعم الاختراع 
البيئة  قطاعات  في  الاستدامة  وضمان  التنافسية،  وتعزيز  المدى،  طويل  أثر  تحقيق  ليشمل  يمتد  بل  الأولية،  والتجارب 

والمياه والزراعة.

المقابلات
الأسئلة الموجّّهة للقادة
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البيئة التجريبية التنظيمية لوزارة 
البيئة والمياه والزراعة 

في ظل التطور السريع الذي يشهده قطاع البيئة والمياه والزراعة، غالبًًا ما تتجاوز وتيرة الإنجازات 
التقنية سرعة وضع القواعد التقليدية.  ويمكن أن يؤدي هذا "التأخر التنظيمي" إلى إعاقة الابتكار، 
ومنع الاستثمار، ويمكن أن يشكل عائقا أمام تحقيق رؤية السعودية )2030( والأهداف الوطنية 

في مجال البحث والتطوير والابتكار. 

هذا وتمثل البيئة التجريبية التنظيمية التابعة لوزارة البيئة والمياه والزراعة، والتي أُطُلقت في عام 
)2025(، تحولًاً جوهرياًً في نموذج الحوكمة في المملكة العربية السعودية،  من خلال الانتقال من نهج 
 "القيادة والمتابعة" إلى التنظيم التكيفي، حيث أنشأت الوزارة "مختبر سياسات" آمن وخاضع للرقابة.

 حيث تُُختبر التقنيات المتطورة في ظروف واقعية وتحت إشراف دقيق؛ مما يتيح للوزارة التعلم مع 
المبتكرين وصياغة اللوائح المستقبلية التي تستند إلى البيانات التجريبية بدلًاً من النماذج النظرية. 

إن تــأثير "البيئــة التجريبيــة" يتجــاوز نجــاح المشــاريع التجريبيــة الفرديــة؛ 
الــوزارة والجهــات  فهــو يمثــل "تحــولًاً جذريــاًً فــي العقليــة" داخــل 

المرتبطــة بهــا.  كمــا تتــميز هــذه الحركــة بــثلاث ركائــز أساســية:

التعاون بين المؤسسات
مكّّنــت البيئــة التجريبيــة وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة مــن العمــل 
كمســؤول عــن اســتخراج التصاريــح، حيــث عملــت علــى التنســيق بين 
العديــد مــن الــوكالات الحكوميــة )مثــل الجهــات الشــقيقة التابعــة 
للــوزارة( لحــل التــداخلات فــي الاختصاصــات التي كانــت تعيــق الابتكار 

فــي الســابق. 

إدارة تحمل المخاطر
تجنــب  موقــف  مــن  القــرار  صنــاع  انتقــال 
المخاطــر. إدارة  موقــف  إلــى   المخاطــر 

 توفــر البيئــة التجريبيــة الضمانــات القانونيــة والتقنيــة اللازمــة لتجربــة 
المعــايير  أو  الوطنيــة  بالسلامــة  المســاس  المبتكــرة دون  الحلــول 

البيئيــة.

إشارات السوق
الخــاص  القطــاع  إلــى  برســالة قويــة  يبعــث  إن وجــود هــذا الإطــار 
بــأن المملكــة العربيــة الســعودية ليســت مجــرد  العالمــي، تفيــد 
مســتهلك للتقنيــة، بــل هــي بيئــة تنافســية علــى الصعيــد العالمــي 
مــع  بالتعــاون  الابتــكار  منظومــة  مســتقبل  قواعــد  فيهــا  تُُوضــع 

الخــاص. القطــاع 
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تقييم الجدوى ضمن السياق 
المؤسسي والتنظيمي 
والسوق في المملكة 

العربية السعودية.

إمكانيات التوطين

02

تقييم دعم أصحاب المصلحة 
المتوقع ومخاطر التنفيذ.

القبول العام والمخاطر

03

تقييم درجة ملاءمة 
السياسات وقابليتها للتطبيق.

فحص الخبراء 
وعمليات التحقق

04

معايير الاختيار 
والتقييم 

خمس  من  مقياس  إلى  التقييم  إطار  عُُدّّل  التحليلية،  والدقة  التمايز  لزيادة 
نقاط، يتراوح من منخفض جدًًا )1( إلى مرتفع جدًًا )5( عبر جميع أبعاد التقييم 
الثلاثة. ويُُعطى كل بُُعد وزنًًا متساويًًا )%25(، لضمان التقييم المتوازن لتأثير 
السياسات، وجدواها، وجاهزية المجتمع، وتحقق الخبراء. ويساعد هذا في 
تجنب إعطاء الأولوية المفرطة للسياسات غير العملية وإن كانت واعدة، أو 

-على العكس- للإجراءات منخفضة التأثير وسهلة التنفيذ.

تقييم مدى مساهمة 
السياسة في تحول القطاع 
وتحقيق أهداف رؤية 2030.

تعريفات الأبعاد ومعايير التقييم

الأثر 
المحتمل

01

مقياس التقييم

مرتفعة للغاية

5

مرتفعة 

4

متوسطة

3

منخفضة 

2

منخفضة للغاية

1

الدرجة الإجمالية = )الأثر + التوطين + القبول العام + الفحص المتخصص(

التفسيرالدرجة

5
مرتفعة للغاية

تأثير واضح لتحقيق التحوّّل على مستوى النظام؛ ويساهم بشكل ملموس في 
تحقيق عدة مؤشرات أداء رئيسة، وأطوار سلسلة القيمة ضمن رؤية 2030

4
تحسن قوي على مستوى القطاع مع صلة وطنية قابلة للقياسمرتفعة

3
تأثير واضح لكنه محدد أو على مستوى القطاع الفرعيمتوسطة

2
تحسّّن تدريجي أو جزئيمنخفضة

1
مؤشرات محدودة قابلة للقياسمنخفضة للغاية

التفسيرالدرجة

5
البنية التحتية القانونية والمؤسسية والقدراتية موجودة إلى حد كبيرمرتفعة للغاية

4
تتطلب تعديلات تنظيمية أو قدراتية بسيطةمرتفعة

3
ثغرات مؤسسية أو قانونية قابلة للإدارةمتوسطة

2
وجود عوائق هيكلية كبيرةمنخفضة

1
قيود نظامية كبيرة على التنفيذمنخفضة للغاية

التفسيرالدرجة

5
دعم قوي من أصحاب المصلحة، ومخاطر سياسية وتشغيلية منخفضةمرتفعة للغاية

4
ردود فعل إيجابية بشكل عام ومخاطر يمكن إدارتهامرتفعة

3
دعم متباين؛ مع تحديات متوسطة في التنفيذمتوسطة

2
مقاومة كبيرة أو مخاطر انتقاليةمنخفضة

1
احتمالية عالية لحدوث العقبات السياسية أو المالية أو التشغيليةمنخفضة للغاية

التفسيرالدرجة

5
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق مرتفعة للغايةمرتفعة للغاية

4
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق مرتفعةمرتفعة

3
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق متوسطةمتوسطة

2
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق منخفضةمنخفضة

1
درجة ملاءمة السياسات وقابليتها للتطبيق منخفضة للغايةمنخفضة للغاية
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 القبول العامإمكانات التوطينالأثر المحتملالسياسة
والمخاطر

 فحص الخبراء
 الدرجة الإجماليةوعمليات التحقق

544518إطار الإدارة المتكاملة للموارد المائية 1

454417البنية التحتية المتقدمة للعدادات والنظم الذكية للمياه 2

543517إدارة الطلب وآليات تسعير المياه 3

554216نظم معالجة مياه الصرف الصحي وإعادة استخدامها 4

444416إطار حوكمة المياه التكيفي 5

444416إطار إدارة المياه الرقمية وتعزيز مرونة الأعمال6

554216البرنامج الشامل للحفاظ على المياه وتعزيز كفاءة استهلاكها7

344415تحليل شبكات أصحاب المصلحة والحوكمة التشاركية8

السياسات ذات الأولوية في 
قطاع المياه

يرجى الرجوع إلى معايير الاختيار والتقييم  
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شركاؤنا
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