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الله اـمهظفح – ينـملأا هدـهع يـلو ومسو ينفيشرلا ينمرحلا مداخ اهتيرسم دوقي تيلا2030 ةكلمملا ةيؤرنم اقًلاطنا
 ،راــكتبلااو ةــفرعملا ىــلع مئاــق ،مادتــسمو رــهدزم نيــطو داــصتقا زــيزعتل ؛تاــبثب ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا ةرازو يـــضمت –
 هاـيملاو ةـئيبلا تاعاطق يفةمادتسملا ةيمنتلاو ةدايرلاو ةيسفانتلانم ززعت ةيجيتاترسا ةيزكرةيركفلا ةيكلملالعجو
.ةعارزلاو

 ،ةـيعيبطلا دراوملا ةمادتساو ،يئاذغلاو يئاملا نملأا قيقحت ىلع زكرت تيلا ،ةرازولل ةيجيتاترسلاا تاهجوتلاءوض يفو
 ةـيكلملا موـهفم ريوـطت ىـلع يزـكترلا ةـيمهأ تزرـب ،تافدهتـسملا هذـه قـيقحتل ةيـساسأ ةيزـكر نوـكيل راـكتبلاا ينكمتو
 تاــيكلملا ةــيامحب ماــمتهلاا بــناج :ينبناــج ىــلع كــلذو ،راــكتبلاا ةــموظنم صراــنع نــم اًّسياــسأ اًــصرنع هــلعجو ةــيركفلا
.ىرخأ ةهج نم ةيركفلا تايكلملا رامثتساو يزفحت بناجو ،ةهج نم ةرازولا ةموظنم يف ةيركفلا
 ةمادتـسلاا تعـضو تيـلا ،راـكتبلااو ريوـطتلاو ثـحبلل ةـينطولا تاـيوللأاعـم اـندوهج ةـمءاوم ىـلع ددـصلا اذه يف انصرح
 ينثحاـبلا ينـكمت للاـخ نـم راـكتبلال ةزـفحم ةئيب ريوطت ىلع ةرازولا يف انلمع دقو ،اهرواحم نمض ةيساسلأا تاجايتحلااو
 ةـينقتلا لـقنو ريوـحتلا تاراـسم لـيعفتو ،صاـخلا عاـطقلاو ةيثحبلا زكارملاو تاعماجلا عم تاكاشرلا زيزعتو ،ينسرامملاو
.ةفاضم ةميق ىلإ ةفرعملا ليوحت يف مهسي امب

 نــم ةــكلمملا لــعج ىــلإ فدــهت تيــلا ،ةــيركفلا ةــيكلملل ةــينطولا ةيجيتاترــسلااعــم اــندوهج تجــسن ،هــسفن راــطلإا يــفو
 ةــئيب ريوــطتو ةــيفرعملا لوــصلأا ةــيامح للاــخ نــم ،2030 ماــع لوــلحب ةــيركفلا ةــيكلملا لاــجم يــف ةدــئارلا تاداــصتقلاا
 ةرادإ ءاـشنإ برـع ةـيركفلا ةـيكلملل ةيـسسؤملا ةـمكوحلا خيـسرت ىـلع ماـعلا للاـخ اـنزكر دـقف ،ةـمعاد ةيميظنتو ةيعيرـشت
 تاراـسمل لـماكتم يـئارجإ لـيلد رادصإو ،يرجتتلاو ةيامحلاو ديلوتلل ةحضاو ةسايس دامتعاو ،اهتاصاصتخا ةلكيهو ةصتخم
 تاءارـجلإا ةـعسرو راودلأا حوـضو نمـضي اـمب ،ةـيركفلا ةـيكلملل ةيدوعـسلا ةـئيهلا عـم لـماكتلا زـيزعتو ،ذافنلإاو ليجستلا
.ةرازولا تاعاطق لخاد نيديفتسملا ةبرجت ينسحتو ،ةموظنملا جضن عفرو

 : للاخ نمنيطولا رثلأا ميظعتىلإ جمانبرلا اذه للاخ نم فدهن

 تاذ ةيفرعملا لوصلأا ةيامح
ةينطولا رداوكلا ينكمتو ةيولولأا

 ماترحا حبصي تىح سيسؤملا يعولا ةدعاق عيسوتو
يمويلا لمعلا ةفاقث نم اًليصأ اًءزج ةيركفلا ةيكلملا

 ،تايقافتلاا ةمكوحو ،قيوستلاو صيخترلا تايلآ ةجذمن للاخ نم ؛ةفرعملاو تاينقتلل ةنضاح ةئيب ةئيهت ىلع انلمع امك
.دئاعلا قيقحتو قوقحلا ظفح ينب نزاوتلا نمضي امب

 انئاكرــشل اـننانتما نـع برـعن اـمك ،لـصاوتملا اـهمعد ىـلع ةديـشرلا اـنتدايقل ريدـقتلاو ركـشلا صلاـخب هـجوتن ،ماـتخلا يفو
 ىــلإ ةفاــضلإاب ،راــكتبلااو ريوــطتلاو ثــحبلا ةــيمنت ةــئيه كلذــكو ،ةــيركفلا ةــيكلملل ةيدوعــسلا ةــئيهلا يــف ينيجيتاترــسلاا
 قــيقحت يــف سيئرــلا رودــلا هــل ناــك يذــلا ،رــمثملا مهنواــعت ىــلع ،صاــخلا عاــطقلاو ثــحبلاو يلاــعلا ميــلعتلا تاــسسؤم
.ةكلمملا يف ةيمنتلاو راكتبلاا ةلجع عفدو ةيركفلا ةيكلملا جمانرب تافدهتسم

 راكتبلااو ثحبلل ةرازولا ليكو
 كلاملا كلام نب زيزعلادبع .د

ةيحاتتفا ةملك
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 ةرازوةــموظنم نمـضةـيركفلا ةـيكلملا جماـنربتازـجنمل اًلماـش اًضارعتـسا يونـسلا رـيرقتلا اذه مدقُي
 ةـيكلملل ةـينطولا ةيجيتاترسلااليعفتل ةلوذبملا دوهجلا سكعيو ،م2025 ماعلةعارزلاو هايملاو ةئيبلا
 لوـــصلأل ةيداـــصتقلاا ةـــميقلا ميـــظعت ىـــلإ ىعـــست تيـــلا2030 ةـــكلمملا ةـــيؤرعـــم امًاجـــسنا ،ةـــيركفلا
.ةفرعملاو راكتبلال يملاع زكرمك ةكلمملا ةناكم زيزعتو ،ةيفرعملا
:لمشت ةسيئر ةيجيتاترسا رواحم ةعبرأ ىلع جمانبرلا زكتري

ةيركفلا ةيكلملا تايلمع ةمكوح

ةيعاطقلا ةيولولأا تاذ ةيركفلا قوقحلا لاثتماو ةيامح

سيسؤملا ينكمتلاو ةيعوتلا

راكتبلااو يرجتتلا تايلآ ريوطت

 ةيسيئرلا رواحملا
ةيجيتاترسلاا

 قوقح ةيامح ىلإ فدهتةيركفلا ةيكلملل ةلماكتم ةسايسريوطتب ةرازولا تماق ،ةمكوحلاروحم يف
 ةــنجلءاــشنإ مّــت اــمك .لاــّعف لكــشب ةــيركفلا لوــصلأا رامثتــسا يزــفحت عــم ،اــهل ةــعباتلا تاــهجلاو ةرازوــلا
 ةيدوعــسلا ةــئيهلاعــم نواــعتلاب ؛ةــموظنملا تاــعاطق فــلتخم نــم ينــلثمم مــضتةكترــشم ةــيهيجوت
.سيسؤملا لماكتلا زيزعتو دوهجلا قيسنت فدهب ،ةيركفلا ةيكلملل

 ،ةــــيولولأا تاذ ةــــيركفلا لوــــصلأا نــــم ددــــع ةــــيامحو ليجــــستب ةرازوــــلا تأدــــب ،ةــــيامحلا روــــحم يــــفو
 ةــطبترملا ىرــخلأا لوــصلأا نــم ةــعومجم بــناج ىــلإ ،ةــيفارغجلا تاشرؤــملاو ،ةــيتابنلا فانــصلأا:لــثم
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااب

 لـــيهأتفدهتـــسي اًلماـــش اجًماـــنرب ةرازوـــلا تـــقلطأ دـــقف ،ينـــكمتلاو ةـــيعوتلاروـــحمب قـــلعتي اـــميفو
 يعوــــلا ىوتــــسم عــــفرل كــــلذو ؛اــــهتاودأو ،اــــهعاونأو ،ةــــيركفلا ةــــيكلملا ميهاــــفم ىــــلعاهيبوــــسنم
.قوقحلا ةيامحو راكتبلاا ةفاقث خيسرت يف مهسي امم سيسؤملا

 يرــجتتيزــفحت ىــلإ فدــهيلــماكتم لــمع جذوــمن ةرازوــلا تممــص دــقف ،راــكتبلااو ريوــطتلاروــحم يــف اــمأ
 صيـخترلل ةحـضاو تاـيلآ عضوو ،تاكارـشلا زيزعت للاخ نم ،ةموظنملا لخادةيركفلا تايكلملا رامثتساو
.تاينقتلل يراجتلا لقنلاو
 ةـلاّعف ةيـسسؤم ةــموظنم ءاـنبيــف ،شراـبم يرغو شرابم لكشب ً،ةعمتجم تاردابملا هذه تمهسأ دقل
 نمـــضيو ،عاـــطقلا ةيـــسفانت نـــم ززـــعي اـــمب ،ةـــعارزلاو هاـــيملاو ةـــئيبلا تاـــعاطق لـــخادةـــيركفلا ةـــيكلملل
.ةكلمملل ةلماشلا ةيمنتلا تافدهتسم عم شىامتي امب نيطولا راكتبلاا ةمادتسا

 راكتبلااو ةينقتلا لولحلل ةماعلا ةرادلإا ماع ريدم
ميلسلا نمحرلادبع نب تزعم .د

 ةينقتلا لولحلل ةماعلا ةرادلإا ةملك
راكتبلااو
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 سدــنهملا ريزوــلا بــئان يلاــعم قــلطأ ،يلــضفلا نــسحملادبع نــب نمحرلادــبع سدــنهملا يلاــعم ةــياعرب
 لماـش راـطإ ريوـطت فدــهب ؛م2024 ربوتكأ 27 خيراتب ةيركفلا ةيكلملا جمانرب يطيشملا للاه نب روصنم
 ةركذــم عــيقوتو ،ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق يــف راــكتبلاا مــعدو ،ةــيفرعملا لوــصلأا ةــمكوحل
 تاردــقلا ءاــنبو نيــفلا نواــعتلاو تاــسايسلا زــيزعتل ؛ةــيركفلا ةــيكلملل ةيدوعــسلا ةــئيهلا عــم مهاــفت
.2030 ةيؤر تافدهتسم بكاوي امب يرجتتلا ينكمتو

 ةيامحب ةرازولا ماتزلا سكعي امب ،ةرازولاب راكتبلااو ثحبلل ةيذيفنتلا ةطخلا تاردابم نمض جمانبرلا جردني
 جماـنبرلا زّـكري اــمك .يـعارزلاو يئاــملاو ئيـيبلا عاطقلا يف ريوطتلاو ثحبلا زيزعتو ،ثاحبلأاو تاراكتبلاا
ّفحم ةـــئيب قـــلخ ىـــلع  يرـــغ لوـــصلأا نـــم ةدافتـــسلاا ميـــظعتو ينعدـــبملا قوـــقح ةـــيامح عـــم ،راـــكتبلال ةزـــ
.ةسوململا
 تاــسايس لّوــحُيو ،ةــموظنملا تاــعاطقلا تاــجايتحاب ةــينطولا تاــهّجوتلا طبرــي ــسرٍجك جماــنبرلا لــمعي
.ةيداصتقلااو ةيفرعملا ةميقلا يمّنتُو قوقحلا ىلع ظفاحتُ ةيليغشت تاءارجإ ىلإ ةرازولا

 نم ةيعادبلإا انراكفأ قيوست ىلإ ىعسن“
”ةرازولا تاعاطق يف راكتبلاا عيجشت للاخ
 يطيشملا للاه نب روصنم .م ريزولا بئان يلاعم
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فيرعتلاحلطصملا

 ماعل ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازوب ةيركفلا ةيكلملا جمانرب لامعأ نع يونسلا ريرقتلاريرقتلا
.م2025

.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازوةرازولا

.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو يف ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ ةرادلإا

.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةموظنم يف ةيركفلا ةيكلملا جمانربجمانبرلا

.ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلاةئيهلا

 ةوطخ ىلع يوطنملاو يعانصلا قيبطتلل لباقلا ديدجلا عاترخلال حنميُ يراثئتسا قحةءابرلا
.ةيراكتبا

.ليجستلاو ةيامحلا تاءارجلإ عضخي ،تباثو سناجتمو زيامتم ديدج يتابن فنصيتابنلا فنصلا

 كلذب طبترت تامسِب عتمتتو ددحم يفارغج أشنم تاذ تاجتنم ىلع مدختستُ ةراشإيفارغجلا شرؤملا
.أشنملا

ةيراجتلا ةملاعلا
 وأ ماقرأ وأ زومر وأ فورح وأ تاءاضمإ وأ تاملك وأ ءامسأ نم ايزًمم لاًكش ذخأي ام لك
 نع ام ةأشنم تامدخ وأ علس يزيمت يف اهمادختسا داري وأ مدختست تناك اذإ ،نيوانع
.ىرخلأا تآشنملا تامدخ وأ علس

 وأ تاكاشرلا وأ صيخترلا برع تامدخو تاجتنم ىلإ ةيمحملا تاجرخملا ليوحتةينقتلا لقن/يرجتتلا
.ةئشان تاكشرل سيسأتلا

ريرقتلا يف ةدراولا تاحلطصملاو تاراصتخلاا زربلأ فيرعت
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ًيجيتاترـسا اًـنكّــمم ةـعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا ةرازو ةــموظنم يــف ةـيركفلا ةيكلملا جمانرب دّعيُ  ةـيامحل ؛اّ
 ةيليغـشت تاءارـجإو ةدـّحوم تاـسايس للاـخ نــم كـلذو ،ةيداـصتقلاا اــهتميق ميـظعتو ةيفرعملا لوصلأا
.تاعاطقلا تايولولأ بيجتستو ةينطولا تاهجّوتلاب طبترت ةلماكتم

 ةــيكلملا ةــظفحم ةرادإو ةــكلاملا ةــهجلا قوــقح ةــيامح
ةيركفلا
 دـــــيحوتو ةـــــمكوحلا راـــــطإو ةـــــيلخادلا ةـــــسايسلا عـــــضو
تاءارجلإا
 تاوـــنق ليغـــشتو يـــئارجلإاو ينوناـــقلا معدـــلا ميدـــقت
 .ةعباتملاو ليجستلا

ةرازولا ىوتسملا ىلع رودلا

 ةــظفحم ةرادإو ةرازوــلا قوــقح ةــيامح
 يداــــصتقلاا دــــئاعلا ميــــظعتل لوــــصلأا
.يفرعملاو

 ةــيفارغجلا تاشرؤــملاو ةــيتابنلا فانــصلأا ةــيامح لــيعفت
ةصتخملا ةينطولا تاهجلا عم قيسنتلاب
.ليجستلاو عاديلإا ىلع تاهجلاو دارفلأا يزفحت
 تاوــنق برــع قوــقحلا ذاــفنإو ةــينطولا تاردــقملا ةــيامح
 .ةيماظن قيسنتو دصر

نيطولا ىوتسملا ىلع رودلا

 تاــهّجوتلا عــم دوــهجلا قاــستّا نامــض
 راـكتبلاا ةـموظنم معدي يذلاو ،ةينطولا
 .ةكلمملا ىوتسم ىلع

 تاـسايس يّبنـتل ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يزفحت
 لـــك ةـــعيبط  بـــسحب ةـــيركفلا ةـــيكلملا تايجيتاترـــساو
عاطق
 لـــخاد ةـــينقتلا لـــقنو ةـــيامحلاو ريوـــطتلاو ثـــحبلا يزـــفحت
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق
 ةــمكوحلا قــيرط نــع تاــعاطقلا جــضن يــف ةمهاــسملا
.بيردتلاو

يعاطقلا ىوتسملا ىلع رودلا

 ةيــــــصوصخ عــــــم تاــــــسايسلا ةــــــمءَاوم
 ثـــــحبلا تاـــــجرخُم لـــــيوحتل تاـــــعاطقلا
.ةلعاف لولح ىلإ ريوطتلاو

 :ةطباترم ةيسيئر  راودأ ةثلاث ىلع جمانبرلا موقي

يذيفنتلا صخلملا
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 ةـطراخل بـكاوم ءارجإـك ،ــسيسؤملا جـضنلا عـفر ةـطراخ مـسرو نهارـلا عـضولا ديدحتل ةموظنملا جضن مييقت
 ،ةـيمقرلا تاوـنقلا ،ةيشربلا تاردقلا ،تاءارجلإاو تاسايسلا ةرود مييقتلا لمش .جمانبرلل ةيذيفنتلا قيرطلا
.ةموظنملا ءاكشر عم ةمءاوملاو 1
ةموظنملا  جضن سايق

 ىدـل ةبوعـص نـم هـيلع بـتتري اـمو ليجـستلا تاطاترـشاو تاوـنق تّتـشت :لمـشت تيلاو تايدحتلا زربأ صرح•2
.ينتبولطملا ةعسرلاو ةدوجلاب ةيامحلا تابلط لامكتسا يف ؛ةيثحبلا تاهجلاو ينثحابلا
 تاشرؤــملاو ةــيتابنلا فانــصلأا اصًوــصخ( ةــيعاطقلا لوــصلأل ةــصصختم بــلاوق رفوــت مدــع ىــلإ ةفاــضلإاب•

.صحفلا تابلطتم لامكتساو تافلملا ةدوج قيعي اّمم ،)ةيفارغجلا

 تاوجفلاو تايدحتلا صرح

 طبــضل ؛ةيقابتــسا تاــعامتجاو شرو برــع ةــيركفلا ةــيكلملل ةيدوعــسلا ةــئيهلا عــم يليغــشت قيــسنت ءارــجإ•3
.ةينطولا ةمظنلأا عم ةيلخادلا تاءارجلإا قفاوت نامضو ،تادنتسملا تابلطتمو ليجستلا تايلآ
ّحوم ةاــنق ريوــطت•  ينــسحتو ةرودــلا نــمز صيــلقتل ؛ةــئيهلا ةــصنم عــم شراــبم طــبرو ةــعباتملاو ميدــقتلل ةدــ

.تاديدجتلاو تابلطلا ةلاح يف ةيفافشلا

تايدحتلا ةجلاعم ططخ ذيفنتو ريوطت

 )رثاكتلا/ردـــصملا/صئاصخلا( ةـــينفلا تاـــنايبلا عـــيمجتو ،ةفدهتـــسملا فانـــصلأا مئاوـــق داـــمتعاو دادـــعإ•4
.ةئيهلا ىدل ةيلوأ تافلم عاديإو ،ةصتخملا تاهجلا عم نواعتلاب
 عـم ليجـستلا ةـيلآ دـيكأتو ةزهاـج تاـيلمع ميماصت ملاتساو ،ةمعادلا داوملاو ميماصتلاو مئاوقلا يزهجت•

.ةئيهلا

جذامنلاو بلاوقلا ريوطت

 ددـعو ،ةـئيهلا ىدـل لوـبقلا ةبـسن ،تاـبلطلا ةـجلاعمل ةينمزلا ةدملا طسوتم نم سايقلا تاشرؤم ديدحت•5
 برـع تادـيدجتلاو لاـثتملاا عّـبتت عـم ،)تاشرؤـم /فانصأ /تاملاع /تاءارب( راسم لكل ةعوفرملا تابلطلا
.ةدحّوم تاشرؤم ةحول

نسّحتلا سايق تاشرؤم ديدحت

 ةموظنم جضن عفر ىلإ ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم نواعتلاب جمانبرلا ىعس
 :ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف ةيركفلا ةيكلملا
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سيسأتلا
ةمكوحلاو ةرادلإا سيسأت01

ةيساسأ ةلحرم
ةينمزلا ةدملا

عوبسأ 32

ةيعرف ةلحرم

يميظنتلا راطلإاو ةسايسلا دامتعا
ةيعرف ةلحرم

دادـعلإا
 نواعتلاب ةيركفلا ةيكلملا ةموظنم جضن مييقت02

ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم

ةيساسأ ةلحرم
ةينمزلا ةدملا

عوبسأ 40

ةيعرف ةلحرم

لاثتملااو ةيامحلا تاراسم ريوطت
تاردقلاو ةيعوتلاو

ةيعرف ةلحرم

لـــيعفتلا
ةيولولأا تاذ لوصلأا ةيامحو ميدقت03

ةيساسأ ةلحرم
ةينمزلا ةدملا

عوبسأ 48

ةيعرف ةلحرم

تاكاشرلاو يرجتتلا
ةيعرف ةلحرم

ةلحرم لكل يليصفت نايب يلي اميفو

 فادــهلأا قــيقحت نامــضل ؛جماــنبرلا لــيعفتو يزــهجتو سيــسأتل قــيرط ةــطراخب جماــنبرلا جرــخ
:ةيلاتلا لحارملا تنمضت ،لاعّف لكش ريوطت مّتوب ماهملا ذيفنتو
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 )5258165( مــقر ريزوــلا يلاــعم رارــق بــسحب اــهتموظنم نمــض ةــيركفلا ةــيكلملا ةرادإ ةرازوــلا تــسسأ
 اــههجاوت تيـلا تايدـحتلا زرـبأ لّحيل ةيركفلا ةيكلملا جمانربو ةرادلإا سيسأت ءاجو ،ـه1445/09/11 خيراتو
 :يلاتلا يف اهصيخلت نكمي تيلاو ةرازولا

:للاخ نم تايدحتلل ةرادلإا ةجلاعمتايدحتلا

 قلاطإو ةيلخاد ةسايس دامتعاو ريوطتةيركفلا ةيكلملل ةدحّوم ةسايس بايغ1.
.تاءارجإو ةلدأ

 ةيكلملا فلم ريدتُ ةلوؤسم ةهج بايغ2.
لماك لكشب ةيركفلا

 ةهجك ةيركفلا ةيكلملا جمانرب ةرادإ
 .ةيعجرم

 قوقحل تانايب ةدعاق دوجو مدع3.
ةيركفلا ةيكلملا

 ثيح ،قوقحلاو لوصلأل دحّوم لّجس ءانب
ًصّصخم اًنايبتــــسا ةرادلإا قــــيرف دــــمتعي  اــــ
 ثيدــحتو ةــيركفلا ةــيكلملا قوــقح دــصرل
 .اًّيرود اهتانايب

سيسأتلا
01

ةينمزلا ةدملاةيساسأ ةلحرم
عوبسأ 32
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 ةـينطولا ةيجيتاترـسلاا« ــل اذًـيفنت ةـعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا ةرازو يــف ةـيركفلا ةيكلملا ةرادإ سيسأت دعي
 ةـنيتم ةــموظنم ءاـنب فدــهب ؛ناملـس نـب دــمحم يرــملأا دــهعلا يـلو ومس اهقلطأ تيلا »ةيركفلا ةيكلملل
ًمئاق اًداــــصتقا دوــــقت ُح دــــقو .راــــكتبلاا ىــــلع اــــ  هذــــه ذــــيفنتب ةــــينعملا تاــــهجلا ىدــــحإك ةرازوــــلا تدِّدــــ
 ،تاـسايس ىـلإ ةـينطولا تاـهجّوـتلا مجترـت تيـلا »لـصولا ةـقلح« رود ةرادلإا ىلوتت كلذل ؛ةيجيتاترسلاا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق لخاد ذيفنتلل ةلباق تاردابمو ،تاءارجإو

 هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق يــف عادــبلإاو راــكتبلاا زــيزعتل اــهتيامحو ةــيركفلا ةــيكلملل مادتــسملاو لاعّــفلا مادختــسلاا زــيزعت
.ةعارزلاو

 ريوطتلاو ثحبلا يف ةرازولا تاهجوت لوّحتُ ةًلماكتم ةًيسسؤم ةًصنم ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ لثّمت كلذبو
سايقلل ةلباق جئاتن ىلإ راكتبلااو

1
 تاــسايسلا ذــيفنتل جمابرــلاو طــطخلا عــضو
 ةــيكلملا ةرادإــب ةــقلعتملا تايجيتاترــسلااو
 هاــــيملاو ةــــئيبلا تاــــعاطق يــــف ةــــيركفلا
.ةعارزلاو

3
 ليهـــستو ةـــيركفلا ةـــيكلملا قوـــقح زـــيزعت
 ةـــــــــيتابنلا فانـــــــــصلأا ةـــــــــيامحو ليجـــــــــست
 يــــف تاراــــكتبلااو ةــــيناويحلا تلالاــــسلاو
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

5
 تاــيقافتلااو تاــضوافملا يــف ةكراــشملا
 ةيركفلا ةيكلملا قوقحب ةقلعتملا ةيلودلا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا يف

2
 ينناوــــق نأــــشب ةحلــــصملا باحــــصأ فــــيرعت
 ذاـفنإو ةـبقارمو ،ةيركفلا ةيكلملا ةمظنأو
 تاــــعاطق يــــف ةــــيركفلا ةــــيكلملا قوــــقح
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

4
 لوــــصأ ةرادإ يــــف ةحلــــصملا باحــــصأ مــــعد
 مـــهب ةـــصاخلا ةـــيركفلا ةـــيكلملا تاـــجتنمو
 ةدافتـــسلااو اـــهتميق ميـــظعتو اهقيوـــستو
.اهنم

6
 فــــيقثتلاو يعوــــلا رـــــشنو تاردــــقلا زــــيزعت
 ةرادإ يـف ةـيركفلا ةـيكلملا قوقح ةيمهأب
 ةـــــيمنتلاو ةـــــئيبلا ىـــــلع ظاـــــفحلاو هاـــــيملا
.ةمادتسملا ةيعارزلا

ةيسيئرلا ةمهملا
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 ةـــيجهنم تلّكـــش ةـــسيئر رواـــحم ةـــعبرأ ىـــلع ةرادلإا يـــف لـــمعلا زـّــكرت دـــقو

:ذيفنتلا
ةمكوحلا
 تايلوؤـــسملاو راودلأا دّدـــحي ؛تايحلاـــص تافوفـــصمو تاءارـــجإو تاـــسايس راـــطإ ريوـــطت
 .راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا ةرود عم اهقاستاو تارارقلا ةيفافش نمضيو

لاثتملااو ةيامحلا
 ةيسرّلا ريدتو ،ذافنلإاو ليجستلا تىح حاصفلإا نم لوصلأا يمحت ةموظنم ريوطت
 .ةيمقر تلاماكتو ةصصختم تاراسم برع ةيماظنلا تابلطتملاب ماتزللاا نمضتو

ينكمتلاو ةيعوتلا
 امب ؛يمكارت ىوتحمو ءارفس ينيعتو ةيراشتسا تادايع سيسأتو ةيبيردت جمارب دادعإ
 .دقاعتلاو شرنلا ءاطخأ للّقيُو تاحاصفلإا عفريو ةيركفلا ةيكلملا ةفاقث خسّريُ

 راكتبلااو ريوطتلا
 تابثإ ريراقت قلاطإو ىودجلا مييقت للاخ نم ؛ةميق ىلإ ةيمحملا لوصلأا ليوحت
 .ةمادتسم دئاوع قيقحتو تاكاشرلاو صيخاترلا دقعو  موهفملا
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 خيـسرت يــف سوــملم رـثأ تارداـبملا هذــهل ناك ثيح ،روحم لكل ةيليغشت ةردابم ىلع لمعلاو قلاطإ مّت
 ،ةيـسسؤملا تاردـقلاو يعوـلا عــفرو ،لاـثتملااو ةـيامحلا تارود عيـسرتو ،تاءارـجلإا دـيحوتو ةمكوحلا
 ةــميق ىـلإ ةـيفرعملا لوـصلأا لـيوحتل ةــموظنملا ةـيزهاج زّزـع اــمب ،ةـينقتلا لـقنو يرـجتتلا تاراسم حتفو
 :ةمادتسم ةيعامتجاو ةيداصتقا

 .اهب تاهجلا ماتزلا نامضو ،ةيركفلا ةيكلملل ةحضاو تاسايس عضو
ةيركفلا ةيكلملا ةمكوح ةردابم

ةمكوحلا

زاجنلإا

ءادلأا تاشرؤم

 ةدمتعمُ ةسايس

 ةسايسل يمسر دامتعا
اهشرنو ةيركفلا ةيكلملا

 ةيهيجوت ةنجل

 ةنجل ليغشتو ليكشت
اهتاجرخم قيثوتو )لمع/ةيهيجوت(

 ةقلاعلا باحصأ عم تاعامتجا
جمانبرلاب فيرعتلل 10

 ةيفيرعت تاعامتجا )5( دقع
جمانبرلاب

 ةغايص يف ةمهاسملا
ينعوشرم 2

 وأ ةيليدعت تاحترقم )4( ميدقت
ةدمتعم ةيريوطت

ةيركفلا ةيكلملا ليجست ةءافك ينسحت
ةيركفلا ةيكلملا ليجست ةردابم ةيامحلا

لاثتملااو 

زاجنلإا

 يليغشت جذومنءادلأا تاشرؤم
 دمتعمُ

 ةصنم ةيامح
 ةيزهاج

 اًّيتابن افًنص
52 افًدهتسم

ةيركفلا قوقحلا نم 10 ددع  عاديإ

 ةيتابن فانصأ دمتعمُ يليغشت جذومن
ايًّمسر ةعدوم  ةيعامج ةملاع10

 ةيعامج ةملاع28 ليجستلل ةفدهتسم
اًّيمسر ةعدوم

ةيركفلا ةيكلملا يف ةصصختم تاءافك ليهأتو يعولا شرن
بيردتلاو ةيعوتلا ةردابم ةيعوتلا

ينكمتلاو 

زاجنلإا

ءادلأا تاشرؤم

هشرن مت اًّيوعوت ىوتحم 20

اًّيوعوت ىوتحم )20( شرن

اهميدقت مت ةينف تاراشتسا 10 10

ةينف تاراشتسا )10( ميدقت

ةينقتلا لقنو راكتبلاا معد
ةينقتلا لقنو ةيركفلا ةيكلملا يرجتت ةردابم

زاجنلإا

ءادلأا تاشرؤم
 فلاحتلا -تاعماج( تاهج )7( عم نواعتلا ةساردو ةمءاوملا
)راكتبلااو ثحبلا ةيمنت ةئيه– ةمادتسا زكرم-يعارزلا

 ةقلاعلا تاذ تاهجلا نم 10 عم نواعتلا

 يف ةيركفلا ةيكلملا قوقحل دصر جذومن
ةموظنملا

 ةيركفلا ةيكلملا قوقحل دصر جذومن ريوطت

ريوطتلا
 راكتبلااو 

ةدقعنم لمع شرو 7

ةيبيردت تارودو لمع شرو )8( دقع

اهل طَّطخم ةبيردت تارود

ةيركفلا ةيكلملا يرجتتل جذومن

ةيركفلا ةيكلملا يرجتتل جذومن ريوطت

02

ةينمزلا ةدملا

عوبسأ 40

دادـعلإا
ةيساسأ ةلحرم
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 ساـــيقلا نامـــضو ،ةيليغـــشتلا ةطاـــسبلا قـــيقحتو ،رـــثلأا تاذ لوـــصلأا ىـــلع يزـــكترلا ىـــلإ ةرازوـــلا حـــمطت
 :ومنلل ةعفارك تاكاشرلا ليعفت ىلإ ةفاضلإاب ،يرجتتلا مث لاًوأ ةيامحلا دامتعاو ،ماقرلأاب

:للاخ نم تانايبلاب رارقلا طبرو ،راودلأا حوضوو ،تاءارجلإاو ةسايسلا ديحوت
ةرازولاب ةيركفلا ةيكلملا لامعأ ةرادلإ ةيرادإ ةدحو ينكمت•
ةدحّوم جذامنو تاءارجإ ةصنم ريوطت•
دامتعلاا ناجل ليكشتو تايحلاصلا تافوفصم دامتعاو ريوطت• ةمكوحلا

حومطلاروحملا

:للاخ نم لاعّف ذافنإو لاثتما عم ،ةيولولأا تاذ لوصلأل ةعيسرو ةيعون ةيامح
ةئيهلا عم قيسنتلا لماكت•
ايًّعاطق ةصصختم ةيامح تايجيتاترسا ريوطت•
ةيركفلا ةيكلملل ةلماش ةظفحم ءانب•

روحملا

ةيامحلا
لاثتملااو 

حومطلا

روحملا

ةيعوتلا
ينكمتلاو 

:للاخ نم ةيموي ةسرامم ةيركفلا ةيكلملا لْعج
 .ةموظنملا جضن ىوتسم عفرل لماش بييردت جمانرب ذيفنت•
تاعوضوم ميوقتو »مٌادتسم رٌكفِ« يمكاترلا ىوتحملا شرن فيثكت•

حومطلا

روحملا

ريوطتلا
 راكتبلااو 

:للاخ نم ةمادتسم ةميقو تاكاشرو صيخارت ىلإ ةيمحملا لوصلأا ليوحت زيزعت
دئاوعلاو صيخاترلا ةرادإ•
ةئشان تانضاح سيسأتو يلود نواعت ماربإ•
يرجتتلل ةظفحم سيسأت•

حومطلا

 صيــلقتو ،لوــبقلا بَسِنو تاــفلملا ةدوــج ينــسحت للاــخ نــم ةــيركفلا ةــيكلملا ةــموظنم جــضن عــفر
.مظتنملا ميدقتلل تاعاطقلا ةيزهاج ةدايزو ،نيفلاو يلكشلا صحفلا يف دادترلاا +

03

ةينمزلا ةدملا

عوبسأ 48
لـــيعفتلا
 ةلحرم
ةيساسأ
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 رـيرقتلا اذــه يـف  ةرازوــلا تعس
 ةـــــمَكوحلا ئداـــــبم زـــــيزعت ىـــــلإ
 تاـــــنايبلا رــــــشنو ،ةيفافـــــشلاو
 ةــــــــــــــصتخملا تاــــــــــــــمولعملاو
 ةـــــــــــــيكلملا ةرادإ تاطاـــــــــــــشنب
 يــــف اهرودــــل اًزــــيزعت ؛ةــــيركفلا
 ةـــــــيومنتلا فادـــــــهلأا قـــــــيقحت
 ةــيؤر ةّــَلظم تــحت ،ةيداــصتقلااو
.م 2030 ةكلمملا



02
يليصفتلا ريرقتلا

ةمدقملا 2.1

ةرازولا تاعاطق يف ةيركفلا ةيكلملا 2.2

تازاجنلإاو لامعلأا زربأ 2.3

ةيلبقتسملا صرفلا 2.4



ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازوب ةيركفلا ةيكلملا لامعلأ يونسلا ريرقتلا 19

 ةرادإ لـــــمع ةـــــيجهنم ىـــــلإ رـــــيرقتلا اذـــــه دنتـــــسي
 هاـــيملاو ةـــئيبلا ةـــموظنم يـــف ةـــيركفلا ةـــيكلملا
 للاــخ ةرادلإا ءادلأ ةــيليلحتً ةءارــق مّدــقيو ،ةــعارزلاو
 دـيدحتو تازجنم نم ققحت ام زاربإ عم ،ريرقتلا ماع
 دادــــعإ زــــكتريو .يلبقتــــسملا ينــــسحتلا تلااــــجم
ٍتاـــــنايب ىـــــلع رـــــيرقتلا ّحوم   تاـــــعاطق نـــــم ةدـــــ
 اهتمّدــقم يــفو ،ةكيــشرلا تاــهجلاو ةــموظنملا
 مجـسني اــمبو ،ةـيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا
 ةـيؤرو  راـكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا تافدهتسم عم
.2030 ةكلمملا

 ماتزـلا ىدــم نـع ةلماشٍ ةروص ميدقت ىلإ فدهيو
 قــــــــــيقحتو ةــــــــــسايسلا قــــــــــيبطتب ةــــــــــموظنملا
 ةــعباتم نــم رارــقلا ذخِتّــم ينــكمتو ،اهتافدهتــسم
 ،ةــيرود ريراــقتو ةّــيح تاشرؤــم تاــحول برــع مّدــقتلا
 ،يرـــجتتلاو ةـــيامحلا يـــف ةـــيولولأا تارارـــق مـــعدو
 تارادلإا ينـــــــــب يليغـــــــــشتلا لـــــــــماكتلا زـــــــــيزعتو
.تاعاطقلاو
 ريرقتلا اذه دعي
 نهارـــلا عـــضولا ةـــساردل ةيـــساسأ ةادأ
 زربأ ضارعتساو ،تابستكملا ىلع ءوضلا طيلستو
 نامـــضل ةـــلاّعفلا لوـــلحلا فاـــشرتساو ،تايدـــحتلا
 سيسؤملا زاجنلإا ةءافك عفرو ينسحتلا ةمادتسا
ةيركفلا ةيكلملل

ةمدقملا
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ةمكوحلا
 تايلوؤـــسملاو راودلأا دّدـــحي ؛تايحلاـــص تافوفـــصمو تاءارـــجإو تاـــسايس راـــطإ ريوـــطت
راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا ةرود عم اهقاستاو تارارقلا ةيفافش نمضيو 01

لاثتملااو ةيامحلا
 ةيسرّلا ريدتو ،ذافنلإاو ليجستلا تىح حاصفلإا نم لوصلأا يمحت ةموظنم ريوطت
ةيمقر تلاماكتو ةصصختم تاراسم برع ةيماظنلا تابلطتملاب ماتزللاا نمضتو 02

ينكمتلاو ةيعوتلا
 ةيركفلا ةيكلملا ةفاقث خسّترل ؛يمكارت ىوتحمو ءارفس ينيعتو ةيبيردت جمارب دادعإ
دقاعتلاو شرنلا ءاطخأ للّقتو تاحاصفلإا لعّفتو 03

 راكتبلااو ريوطتلا
 ريراقت قلاطإو ىودجلا مييقت للاخ نم ةفاضم ةميق ىلإ ةيمحملا لوصلأا ليوحت
ةمادتسم دئاوع قيقحتو تاكاشرلاو صيخاترلا دقعو  موهفملا تابثإ 04

 حــــــــضوي اــــــــمك
 ططخو رطاخملاءادلأا تاشرؤم :يلاتلا ريرقتلا

ةجلاعملا
سايقلا جهنم

 :ةعبرلأا جمانبرلا  ليعفت رواحم ريرقتلا ضرعتسي
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 ةغايــصو تازــجنملا ضرــعل تاــنايبلا فينــصتو ،جماــنبرلا ءادأ بــناوج ضرــعل ؛تاــمولعملاو تاــنايبلا رـــصح ىــلع رــيرقتلا دــمتعا
 نيطوـلا زـكرملا نـم رداـصلا )ةـماعلا ةزـهجلأل ةيونـسلا ريراـقتلا دادـعإ( ليلدـب داـشترسلااب رـيرقتلا اذـه دادعإ مت دقو ،تايدحتلا

 كـلذو ،هيلع ةقفاوملاب ـه ١٤٤٣ /٤ / ١٨ خيراتب )233(  مقر ءارزولا سلجم رارق ردص يذلاو ،"ءادأ" ةماعلا ةزهجلأا ءادأ سايقل
 يرياــعملاو دــعاوقلا حاترقاــب زــكرملا فــيلكتب ضياــقلا ـــه ١٤٣٨ /٥ / ١٣ خيراــتو 22364 مــقر ميرــكلا يماــسلا رــملأا ىــلعً ءاــنب

 اـهريراقت دادـعإ دـنع ةـماعلا ةزـهجلأا اـهب متزلت نأ يغبني تيلا ةيونسلا ريراقتلا ءانبل ؛ةمزلالا تاودلأاو تايجهنملاو جذامنلاو
 ةلـصفم ةيجهنم للاخ نم جمانبرلل م2025 يونسلا ريرقتلا دادعإ مت دقف ؛ءارزولا سلجم ماظن نم 29 ةداملل  اًقفو ،ةيونسلا

.تارادلإاو تاعاطقلا ةفاك ينب جمانبرلل ايلعلا ةرادلإا نم معدلا لمشت ،ةلصلا تاذ يرياعملا قيقحت نمضت

 ةــــــمزلالا جذاــــــمنلا دادــــــعإ
 فدــــهب ىوــــتحملا ريوــــطتل
 تاـــــــــــــــــــــنايبلا ـــــــــــــــــــــصرح
.ةبولطملا تامولعملاو

2
 رــــــــيرقتلا ىوــــــــتحم عــــــــمج
 ةيلومـــــشو ةـــــقد نامـــــضل
.تامولعملا

3
تايوتحم ةعجارم
.اّيًوًغل هقيقدتو ريرقتلا

4
تاقفاوملا ىلع لوصحلا
باحصأ نم ةمزلالا
تاءارجلإا قفو ةيحلاصلا
.ةدمتعملا

5
 ميمـــــــــــــــصتلا راـــــــــــــــيتخا
 روــــــــــصلاو بــــــــــسانملا
 ىوـــــــــــتحمل ةـــــــــــمعادلا
.ريرقتلا

6
قفو ريرقتلا ةعابط
.ةقدلاو ةدوجلا يرياعم ىلعأ

1
:يهو ،ةسيئر لحارم تس ريرقتلا دادعإ ةيجهنم تنمضت

 ءزـج لـك لمشيو .نهارلا عضولا ىلع ةماع ةرظنو ،يليصفتلا ريرقتلاو ،يديهمتلا مسقلا :يه ةسيئر ءازجأ ةثلاث نم ريرقتلا نوكتي
.ريرقتلا اذهب قفرملا "تايوتحملا لودج" يف اهليصفت مت تيلا ةيعرفلا دونبلا نم ديدعلا ءازجلأا هذه نم

 تيلا ماسقلأا
:ريرقتلا اهنمضتي

ريرقتلا ةيجهنم
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 ةرازو ةـموظنم لـخاد ةـيركفلا ةـيكلملا ةرادلإ لـماكتم ماظن ءاشنإ ىلإ ةيركفلا ةيكلملا جمانرب فدهي
 لـثملأا مادختـسلاا نامـضو ،ريوـطتلاو ثـحبلا يزـفحتو ،تاراـكتبلاا ةيامح فدهب ؛ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

 : لجأ نم ةرازولل ةيجيتاترسلاا فادهلأا عم شىامتي امب ةيركفلا لوصلأل

 ةيامح ىلع ةرازولا ةردق زيزعت
اهتاينقتو اهتاراكتبا رامثتساو

 ةينطولا ةمظنلأل لاثتملاا ينسحت
ةيركفلا ةيكلملاب ةقلعتملا ةيلودلاو

 لقنو ريوطتلاو ثحبلا يزفحت
 ةئيبلا تاعاطق لخاد ةينقتلا

ةعارزلاو هايملاو

 ينعاطقلا عم تاكاشرلا زيزعت
 نم ةدافتسلال صاخلاو يموكحلا

ةيركفلا لوصلأا

 تاعاطق يف ةيركفلا ةيكلملا
ةرازولا
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 لوــصلأا ىــلع ماــعلا فاشرلإا للاــخ نــم ةــيركفلا ةــيكلملا ةــموظنم ةرادإ يــف اًّيروــحم ارًود ةرازوــلا يدّؤــت
 ةدافتـسلاا ميـظعتو تاراـكتبلاا ةـيامح نامضل نيقتلاو ينوناقلا معدلا ميدقتو ،اهتموظنم يف ةيركفلا
ينيـسيئرلا ةــقلاعلا باحـصأ نــم ةـعومجم عــم قـيثولا نواـعتلا ىـلع ةرازوـلا دــمتعت ،راـطلإا اذـه يف .اهنم
 :ةيجيتاترسلاا فادهلأا قيقحت نامضل

ريوطتلاو ثحبلا•
 يداصتقا دروم ىلإ ةيركفلا قوقحلا ليوحت•

يومنتو

تاراكتبلاا ةيامح•
 ةيكلملا ىلع ةمئاقلا عيراشملا ةياعر•

ةيركفلا

 ليجستلا للاخ نم ةيامحلا•
 ةيكلملا قوقح ذافنإو
ةيركفلا
يئارجلإاو ينوناقلا داشرلإا•

ةينقتلا لقنو يرجتتلا•

راكتبلااو ثحبلا ةيمنت ةئيهةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا

ريزولا بئان

  عاطق
ةئيبلا

  عاطق
هايملا

  عاطق
ةعارزلا

ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ

راكتبلااو ثحبلا ةلاكو

دارفأو تاكشر نم تاعاطقلا يف نولماعلاءاكشرلاو ةيثحبلا تاهجلا

)فانصأ/ةبرت/سقط( ةيعجرم براجتو تانايبلا دادعإ•
ةرازولا عم نواعتلاب ققحتلا مئاوق دادعإ•

ةينطولا تاردابملاو  زكارملا

ةقلاعلا باحصأ عم نواعتلا
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 ةيجيتاترـــسلاا« نـــمً اـــقلاطنا كـــلذو ،ةـــعارزلاو هاـــيملاو ةـــئيبلا ةرازو يـــف ةـــيركفلا ةـــيكلملل ةرادإ تأـــشنُأ

 كلذـل ؛ةيجيتاترـسلاا هذـه ذـيفنتب ةـينعملا تاــهجلا ىدـحإ دـعت ةرازوـلا نأ ثيح ؛»ةيركفلا ةيكلملل ةينطولا

 ىـــلإ ةـــينطولا تاـــهجوتلا مجترـــت تيـــلا »لـــصولا ةـــقلح« رود ةرازوـــلا يـــف ةـــيركفلا ةـــيكلملا ةرادإ ىلوـــتت

.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق لخاد ذيفنتلل ةلباق تاردابمو تاءارجإو تاسايس

 لـــخاد يعاـــطقٍ عـــقاو ىـــلإ ةـــيركفلا ةـــيكلملل ةـــينطولا ةيجيتاترـــسلاا ةـــيؤر لـــيوحتب ةرادلإا متزـــلتو اذـــه
.ةرازولا

راكتبلااب اهًجّوم ادًاصتقا معدت ةخسار ةيركف ةيكلم ةموظنم

للاخ نم ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا روظنم قفو ةيؤرلا مجترتُو

 ةيفرعملا لوصلأا ةيامح
 ثحبلا نع ةجتانلا

ريوطتلاو

 ةميقلا ميظعت
 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 لوصلأا كلتل

 عادبلإا ماترحا ةفاقث خيسرت
ءاكشرلا ينبو ةموظنملا لخاد

 يداصتقلاا ومنلاو ةيسفانتلا ززّعت )يرجتتلا تىح ةركفلا نم( ةيركفلا ةيكلملل ةنزاوتم ةميق ةلسلس ءاشنإ
.ةفرعملاو عادبلإا ماترحا ةفاقث خِّسرتُو ،ةثلاثلا تاعاطقلل

 ةرادلإا ةلاسر

ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ ءاشنإ نم فدهلا
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 : ةطشنأو ماهم ىلإ ةيركفلا ةيكلملل ةينطولا ةيجيتاترسلاا زئاكر ةمجرت ىلع ةرادلإا لمعت

 ةيجيتاترسلاا زئاكر
 ةيركفلا ةيكلملل ةينطولا

 دراوــملا ميدـقت ،ةيقوـسلا صرـفلا لـيلحت ،تاـعاطقلا يف راكتبلاا رداصم ديدحت
 ينثحاــــبلا ينــــب نواــــعتلا يرــــسيتو ،تاءاــــفكلا بيردــــت ،)ييزــــفحت لــــيومت/حنم(
.صاخلا عاطقلاو

 ةيركفلا ةيكلملا ديلوت
IP Creation

ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ
IP Administration

 ةــــينوناقلا تاءارــــجلإا طيــــسبت ،ةــــيعاطقلا تاداــــشرلإاو تاــــسايسلا ثيدــــحت
 ءاـشنإو ،)يجراـخ/يلخاد( ةـينوناقلا تاراـشتسلاا ميدقت ،ةعباتملاو ميدقتلل
.تاعاطقلا ىوتسم ىلع ةيركفلا لوصلأل ةثدحم تانايب ةدعاق

ةيركفلا ةيكلملا يرجتت
IP Commercialization

 تاقفـــص ىـــلع ضواـــفتلاو ،ةـــيركفلا ةـــيكلملا ىـــلع مئاـــقلا داـــصتقلاا مـــعد
 يرـــسيتو ،ةرازوـــلا لوـــصأ نـــم ةدـــلوتملا ةـــميقلا عـّــبتتو ،تاكاـــشرلاو صيـــخترلا
.ليومتلا رداصم ىلإ لوصولا

 ةيركفلا ةيكلملا ةيامح
IP Protection

 ةــصصختم ةــيامح تايجيتاترــسا عــضو ،ةــعسرو ةدوــجب ليجــستلا تاــبلط ةرادإ
.اّيًجراخو اّيًلخاد حئاوللاو ةمظنلأل لاثتملاا ةبقارمو ،ةيعاطقلا تاينقتلل

ةرادلإا ماهم

ةيركفلا ةيكلملل ةينطولا ةيجيتاترسلاا زئاكر
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 لـخاد ةيركفلا لوصلأا رامثتساو ةيامح هجّوتو مظّنت تيلا ةيسسؤملا عارذلا ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ دّعتُ

 قوقح نم ةدافتسلاا ميظعتو ،ريوطتلاو ثحبلا يزفحتو ،تاراكتبلاا ةيامح نمضي امب ،ةرازولا ةموظنم

:ىلع لمعت ثيح ةرازولل ةيجيتاترسلاا فادهلأا عم شىامتي امب ةيركفلا ةيكلملا

ّحوم ةــــسايس ةرادلإا دــــعت  راودلأا دّدــــحُت ؛ةيليغــــشت تاداــــشرإو ةــــيركفلا ةــــيكلملل ةدــــ
 عـــم ،ةـــيلودلاو ةـــينطولا تاعيـــشرتلل لاـــثتملاا نمـــضتو تارادلإا ينـــب تايلوؤـــسملاو
 لـــمع تاـــيلآو ناـــجل برـــع ةـــيركفلا ةـــيكلملل ةيدوعـــسلا ةـــئيهلا عـــم قيـــسنتو فاشرإ
.ةكترشم

ميظنتلاو ةمكوحلا

تاراسملاو ليغشتلا جذومن
 :لخادـــت نود لـــمعلا تلااـــجم عـــيمج يـــطغت ةـــيلماكت رواـــحم ةـــعبرأ برـــع ةرادلإا لـــمعت
ُص دـــقو ؛راـــكتبلااو ريوـــطتلا ،ينـــكمتلاو ةـــيعوتلا ،ةـــيامحلا ،ةـــمكوحلا  تاـــيلمعلا تمّمـــ
.لاعّفلا ذيفنتلا نمضتو رواحملا هذه عم قفاوتتل تاسرامملا لضفأ قفو تاردابملاو

ةسيئرلا تايلمعلاو تامدخلا

ّحوم ةـــيلآ ريوـــطت ةرادلإا ىلوـــتت  لاـــمكإو تاـــملاعلاو تاءابرـــلا تاـــبلط ميدـــقتل ةدـــ
 ةـيركفلا ةـظفحملا ةرادإو ،ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا ىدل ليجستلا تاءارجإ
 ةيفافــشلا زّزــعي ؛يرود يــلخاد قيقدــتو لاــثتما جذوــمن ءاــنب ىــلع لــمعت اــمك .ةرازوــلل
.ةيركفلا ةيكلملاب ةطبترملا ةينوناقلا رطاخملا ضفّخيُو

تاردقلا ءانبو ةيعوتلا
 ةـيكلملاب ةيـسسؤملا ةفاقثلا عفرل ةيرود تاشرنو ينكمتو بيردت جمارب ةرادلإا ذّفنت
 ريراــقتلاو تاروــشنملاو ينبردــتملا ددــعب ةــيلعافلا ساــقُتو ،تارادــجلا ءاــنبو ةــيركفلا
.ةيرودلا

 لقنو راكتبلااو ريوطتلا
ةينقتلا

 تاكاـشرلاب ةـيثحبلا عيراـشملا طـبر برـع يرـجتتلاو ةـينقتلا لـقن يزفحت ىلع ةرادلإا لمعت
 قــفو ذاوحتــسلااو تاــيقافتلااو صيــخترلا ينــكمتو ،صاــخلا عاــطقلاو تاــعماجلا عــم
 ةاــعارم عــم ،ةددــعتم هــجوأب قوــقحلا للاغتــسا يزــجُت تيــلا ةرازوــلل ةــيلخادلا ةــسايسلا
.ةيراسلا ةمظنلأا

ةيماظنلا ةادلأا

 تاـــيلآ ددـــحتو اـــهقوقحو لوـــصلأا ةرادإ ةرازوـــلل »ةـــيركفلا ةـــيكلملا ةـــسايس« مّظنـــت
 اــهتعجارمو ةــظفحملا ةرادإــب ةــينعملا ةــلاكولا مزــلُتو ،تاكاــشرلاو صيــخترلاو لزاــنتلا
 طباوــض :لــثم ةــيركفلا ةــيكلملا طباوــض نــم ددــع ريوــطتب ةرادلإا موــقت اــمك .اًّيرود
 ةكترـشملا جمابرـلا يف ةرازولا ةيكلم مييقت طباوض ،ةرازولا تانايبو دراوم لامعتسا
.اهمييقتو اهتادئاعو ةيركفلا ةيكلملا يرجتت تاءارجإو طباوض ،ةموعدملاو

ةسيئرلا ءادلأا تاشرؤم

 ددـــع( ةـــمكوحلا يـــف :اـــهمهأ نـــم ،رـــثلأا ساـــيقل تاشرؤـــملا نـــم اًددـــع ةرادلإا عباـــتت
 ،)اـهيرغو ،لاـثتملاا ةبـسن ،ةـموظنملا تاـهج ىدل ةدمتعملا تاداشرلإاو تاسايسلا
 ةـيعوتلا يـفو ،)لوبقلا ةبسن ،ةجلاعملل ةينمزلا ةدملا ،تابلطلا ددع( ةيامحلا يفو
 عيراـــشملا ددـــع( راـــكتبلااو ريوـــطتلا يـــفو ،)ينبردـــتملاو تاروـــشنملاو ريراـــقتلا ددـــع(
.)ذاوحتسلااو صيخاترلا تايقافتا مجحو ةنضتحملا

ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ رود

 ثحبلا يف ةرازولا تاهجوت لوّحتُ ةًلماكتم ةًيسسؤم ةًصنم ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ لثّمت كلذبو

 .سايقلل ةلباق جئاتن ىلإ راكتبلااو ريوطتلاو
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 ةـيكلملا قوـقح ةـيامح طـقف نمضت تسيل- ةلماكتم ةموظنم ءانب ىلإ ةرادلإا للاخ نم ةرازولا ىعست
 :ةكلمملا يف ةيئاملاو ةيعارزلاو ةيئيبلا تاعاطقلا معدل راكتبلااو رامثتسلاا يزفحت اًضيأ لب -ةيركفلا

 ةيركفلا ةيكلملا
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو يف

ةمادتسلاا تاعاطق يف ةيركفلا ةيكملل ةلماكتم ةموظنم
حومطلا

رواحملا
راكتبلااو ريوطتلاينكمتلاو ةيعوتلاةيامحلاةمكوحلا

 تانايبلا دعاوق
ةيمقرلا مظنلاو

 لكيهلا
لاعّفلا يليغشتلا

ةيشربلا دراوملاو ليومتلاةلاعّف تاكاشر
تانكمملا

ةيركفلا ةيكلملا ةموظنم
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 اًراــطإ اهفــصوب ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق برــع ةرازوــلا يــف ةــيركفلا ةــيكلملا ةــموظنم لــمعت

ّحوم ٍقيـــسنت عـــم ،ةـــينقتلا لـــقنو اهرامثتـــساو تاراـــكتبلاا ةـــيامحل اًدـــ  ةـــمكوحلا لـــماكت نمـــضي قـــيثو 

 :تاعاطقلا عيمج برع تاردقلا ءانبو يرجتتلاو ةيامحلاو

ةئيبلا عاطق يف ةيركفلا ةيكلملا
عاطقلا عم لماكتلا تاراسم

 :ةعئاشلا ةيركفلا لوصلأا ةعيبط
 ،ةيئيبلا ةينقتلا لولحلل تاءابرلا ،ةيملعلا جذامنلاو تايجمبرلل فلؤملا قوقح لمشت
 تافينصت قفو )ةيعامجلا اهنمو( تاملاعلا بناج ىلإ ،ةزهجلأل ةيعانصلا ميماصتلاو
.ةدمتعملا ةسايسلا

:ةيليغشتلا تازكترملا
 ليلحتلاو دصرلل ةمعاد ةيركف لوصأك ةيمقرلا مظنلاو تانايبلا دعاوق ىلع عاطقلا دمتعي
 عسوتلا لبق قيبطتلا ةيلباق سايقل ةيبيرجت عيراشمو ريوطتلاو ثحبلا تاكاشر ىلعو ،ئييبلا
.يرجتتلاو

 :ذافنلإاو ةمكوحلا
 اهفصوب ؛ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم نواعتلاب لاثتملااو ليجستلا تايلمع قَّسنتُ
.ةيلودلاو ةينطولا ةمظنلأاب ماتزللاا نامضو داشرلإاو ليجستلل يميظنتلا كيشرلا
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 اًراــطإ اهفــصوب ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق برــع ةرازوــلا يــف ةــيركفلا ةــيكلملا ةــموظنم لــمعت

ّحوم ٍقيـــسنت عـــم ،ةـــينقتلا لـــقنو اهرامثتـــساو تاراـــكتبلاا ةـــيامحل اًدـــ  ةـــمكوحلا لـــماكت نمـــضي قـــيثو 

 :تاعاطقلا عيمج برع تاردقلا ءانبو يرجتتلاو ةيامحلاو

هايملا عاطق يف ةيركفلا ةيكلملا
عاطقلا عم لماكتلا تاراسم

:لمعلا قاطن
 ةءافكلاو ةجلاعملاو دادملإا تلااجم يف ةينقتلا لولحلاو تاراكتبلاا ليجستو ةيامح لمشي
 .عاطقلا لخاد ةينقتلا لقنو ريوطتلاو ثحبلا يزفحت عم ،ةيئاملا

:يرجتتلاو ريوطتلا
 يداصتقلاا رثلأا يف عسّوتلل لامعأ جذامنو ،ةينقت لقن تايقافتاو ،ةيبيرجت عيراشم برع لَّعفيُ
.ةيئاملا لولحلل

:لداعلا يرغ راكتحلاا عنمو قوسلا طبض
 ذاختاو ،عاطقلاب ةطبترملا ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةرادإ دنع ةلداعلا ةسفانملا نوص
.كلذل ةمزلالا تاءارجلإا
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 اًراــطإ اهفــصوب ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق برــع ةرازوــلا يــف ةــيركفلا ةــيكلملا ةــموظنم لــمعت

ّحوم ٍقيـــسنت عـــم ،ةـــينقتلا لـــقنو اهرامثتـــساو تاراـــكتبلاا ةـــيامحل اًدـــ  ةـــمكوحلا لـــماكت نمـــضي قـــيثو 

 :تاعاطقلا عيمج برع تاردقلا ءانبو يرجتتلاو ةيامحلاو

ةعارزلا عاطق يف ةيركفلا ةيكلملا
عاطقلا عم لماكتلا تاراسم
:ةيتابنلا فانصلأا
 ،ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا ىدل ليجستلل ةيّتابنلا فانصلأاب ةفدهتسم ةمئاق دادعإ
.ةصتخملا تاهجلا عم نواعتلاب ةينفلا اهتانايب عمجو

:ةيعامجلا تاملاعلاو ةيفارغجلا تاشرؤملا
 ةيوه تاذ ةيعارز تٍاجتنمل ةيعامج تٍاملاعك ليجستلل ةيفارغجلا تاشرؤملاب ةمئاق دادعإ
.ةددحم ةيناكم

:ةلصلا تاذ ةيكلملا قوقح تافينصت
 ريوطتلاو ثحبلا تاجرخم ةيامح يف تاءابرلاو ،ةعفنملا جذامن ،تاملاعلا نم ةدافتسلاا
.يعارزلا
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ٍ دــحاو رٍوــظنمب ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق يــف ةــيركفلا ةــيكلملا رادُــت

 ةــهج نــم ةــينقتلا لــقنو يرــجتتلا ينــبو ،ةــهج نــم لاــثتملااو ةــيامحلا ينــب نزاوــي

 ،ةــيتابنلا فانــصلأا( يــعارزلا عاــطقلا يــف ةحــضاو ةــيقيبطت ةــلثمأ عــم ،ىرــخأ

ٍتاـــيلآو ،)ةـــيفارغجلا تاشرؤـــملا  برـــع هاـــيملاو ةـــئيبلا يـــف ريوـــطتلل ةـــلثامم 

 اـّـًيفرعمو اًّيداــصتقا اًرــثأ نمــضي اــمب ،ةــيثحبلا تاكاــشرلاو ةــيبيرجتلا عيراــشملا

.ةرازولل امًادتسم

ةيركفلا ةيكلملا نزاوت
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سيسأتلا 01
ةمكوحلاو ةرادلإا سيسأت

ةينمزلا ةدملا

اعًوبسأ 32

ةيرايعملا تاساردلا دادعإ

ةيسيئرلا تاجرخملاةيسيئرلا ةطشنلأا

 تاءافكلا ديدحتو يميظنتلا لكيهلا دادعإ
ةبولطملا
تاءافك ةفوفصمو ةيفيظو تافيصوت دادعإ
 تاعامتجا لودج ديدحتو لاثتما ةنجل ليكشت
تارارق لجسو
 ةيلمع لكل  تايحلاص ةفوفصم دادعإ
.)ةيسرّ/يرجتت/ةيامح/حاصفإ(

ةرادلإا سيسأت•
ةدمتعم تايحلاص ةفوفصم•

ةنجللا قاثيم•

دمتعم ةمكوح جذومن•

.ةرادلإاب ةصاخلا تاءارجلاا ليلد•

رام
 س

20
24

 ويام – 
20

24

يميظنتلا راطلإاو ةسايسلا دامتعا

 تاعاطق نم تابلطتملا عمج
ةعارزلا/هايملا/ةئيبلا

ةيسيئرلا تاجرخملاةيسيئرلا ةطشنلأا

 ةئيهلا ةمظنأ عم ةسايسلا داوم ةمءاوم
ةيموكحلا دوقعلاو
)يئارجإ ليلد + ةسايس( ةدوسملا ةغايص
 نارقأ ةعجارمو ةيلخاد ةينوناق ةعجارم
)ثحب/دوقع/ةينوناق(

ةدمتعم ةسايس•

 ةعبرلأا رواحملاو ماعلا راطلإا نلاعإ•

 ريوطت ،ينكمتو ةيعوت ،ةيامح ،ةمكوح(

)راكتباو

 ويام
20

24
 ربوتكأ – 

20
 ةحلصملا باحصأ تاظحلام ةشرو دقع24

تاقيلعتلا لافقإو
ميمعتلا رارق رادصإو يمسرلا دامتعلال عفرلا
 ،راكتبا نع حاصفلإا جذومن شرنو دادعإ

تانايبلا مادختسا ةيقافتا

سيسأتلا ةيلآ
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دادعلإا 02

ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم نواعتلاب ةيركفلا ةيكلملا ةموظنم جضن مييقت

ةينمزلا ةدملا

اعًوبسأ 40

نهارلا عضولا ليلحت

ةيسيئرلا تاجرخملاةيسيئرلا ةطشنلأا

 جضن عفر قيرط ةطراخ ذيفنتو ريوطت
ةموظنملا

 ةيتابنلا فانصلأا جذامنو بلاوق ريوطت
ةيفارغجلا تاشرؤملاو

 تاشرؤملاو ةيتابنلا فانصلأا تافلم يزهجت
ةيفارغجلا

اهجلاع ةيلآو ةمظنملا يف ةددحم تاوجف•
 .ةيركفلا ةيكلملا ةظفحم•

 ةيتابنلا فانصلأا جذامنو بلاوق•

ةثدحم ةيفارغجلا تاشرؤملاو

 ةيكلملا ةئيه نم ٍّلك عم يليغشت قيسنت•

 .راكتبلااو ثحبلا ةيمنت ةئيهو ةيركفلا

 ربوتكأ
20

24
 ويام - 

20
25

 
تاردقلاو ةيعوتلاو لاثتملااو ةيامحلا تاراسم ريوطت

 ةيرح صحفو ةقباسلا ةينقتلا ةلاح ثحب
ليغشتلا

ةيسيئرلا تاجرخملاةيسيئرلا ةطشنلأا

LMS    برع تارود ةلودج  تارابتخا +
دعب/لبق ةيرصق

 ليعفتو تاعاطقلا يف ءارفس رايتخا
 .ةصصختملا تاراشتسلاا

ةثدحم ليجست جذامن•
عاديلإل ةزهاج تافلم مزح•

يراجتلا للاغتسلاا ةيرّح/ليغشتلا ةيرّح•
ةدمتعم بيردت ةطخ•

ةزهاج ةيوعوت داوم•

 رياني
20

25
غأ - 

طس
 س

20
25

 »مٌادتسم رٌكفِ« يعوبسأ ىوتحم قلاطإ
)تاعوضوم ميوقت(

.تاكاشرلا ءانبو ةصصختملا لمعلا قرَفِ ءانب

دادعلإا ةيلآ
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لــيعفتلا 03

ةيولولأا تاذ لوصلأا ةيامحو ميدقت
ةينمزلا ةدملا

اعًوبسأ 48

 بسح تابلطلا تاعفد عاديإ
 تلاسارملا ةعباتمو ةيولولأا
ةيمسرلا

ةيسيئرلا تاجرخملاةيسيئرلا ةطشنلأا

 ةيتابنلا فانصلألDUS تارابتخا ةعباتم
تافلملا ثيدحتو

ةيللآا تاهيبنتلاو تاديدجتلاو موسرلا ةلودج

عاديإ تلااصيإ•

ةيمسر دودر •

لوبق تاراعشإ•
تاديدجت ةدنجأ•

 وينوي
20

25
يد – 

 برمس
20

25

تاكاشرلاو يرجتتلا

)ةكترشم عيراشم/صيخارت( صرفلا ديدحت

ةيسيئرلا تاجرخملاةيسيئرلا ةطشنلأا

فقوتلا/عسّوتلا رارق ،جئاتنلا مييقت

يدقاعتلا ماتزللاا ةعباتمو دئاوع لجس ءاشنإ

ةعقّوم تايقافتا•

PoC موهفملا تابثإ ريراقت •

دئاوع لجس•

تاكاشر ةظفحم•

 وينوي
20

25
يد – 

 برمس
20

25

ليعفتلا ةيلآ
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هب طبترملا لمعلا راسمرودلا روحملا

 تاءارـــــــــجلإاو تاـــــــــسايسلا عـــــــــضو1.
.ةيميظنتلا لكايهلاو

.تايلوؤسملاو راودلأا ديدحت2.

ةيركفلا ةيكلملا ذافنإ تايلآ ديدحت3.

 ةــــيلحملا ةــــمظنلأل لاــــثتملاا نامــــض4.
.ةيلودلاو

 نواعتلا زيزعتو ينينعملا كاشرإ
ةيركفلا ةيكلملا ماظن ريوطتل ةمكوحلا

 قوــقح ةــيامحو ليجــست تاــيلمع1.
 تلااــجم ةــفاكل ةــيركفلا ةــيكلملا
.ةيركفلا ةيكلملا

 .ةيركفلا لوصلأا ةظفحم ةرادإ2.

 اهلوصأ نامضل ةرازولا قوقح ةيامح
ةيركفلا ةيامحلا

لاثتملااو 

 يعوــــلا رـــــشن يــــف ةمهاــــسملا1.
ةيركفلا ةيكلملا راودأو ةيمهأب

 لاـــجم يـــف تاراـــشتسلاا ميدـــقت2.
ةيركفلا ةيكلملا

 ةيشربلا رداوكلا ريوطتو ليهأت3.

 ميدقتو ةيعوتلاو بيردتلا زيزعت
 ةيكلملا ةفاقث ءانب معدل تاراشتسلاا

ةرازولا لخاد ةيركفلا
ةيعوتلا

ينكمتلاو 

.ةينقتلاو ةيثحبلا تاكاشرلا ءانب1.
.ةفرعملا لقنل جمارب ريوطت2.
.ةيراجتلاو قيوستلا معد3.
.ةينقتلا لقنو صيخاترلا تايلآ4.

 رامثتسلا ةينقتلا لقنو يرجتتلا يزفحت
ةيركفلا لوصلأا ريوطتلا

 راكتبلااو 

 تلكّش ؛ثلاثلا تاعاطقلا عم لماكتلا معدت ةسيئر رواحم ةعبرأ ىلع ةرادلإا يف لمعلا زكتري
:ذيفنتلا ةيجهنم
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 يليغشت جذومنو ،ةرازولا لخاد رامثتسلااو مادختسلااو ليجستلا قوقح مظّنت ةدحّوم ةسايس ريوطت
 ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم ةمئاوملاو قيسنتلاو لمعلا تاراسمو تايلوؤسملاو راودلأا ددّحي
.ةيركفلا

ةيركفلا ةيكلملا ةمكوح ةردابم

 ةسايسل يمسر دامتعا
اهشرنو ةيركفلا ةيكلملا

 ةنجل ليغشتو ليكشت
اهتاجرخم قيثوتو )لمع/ةيهيجوت(

 تاعامتجا )5( دقع
جمانبرلاب ةيفيرعت

 وأ ةيليدعت تاحترقم )4( ميدقت
ةدمتعم ةيريوطت

ةمكوحلا

ءادلأا تاشرؤم

ةيامحلا
لاثتملااو 

ةلاعّف لاثتما تاودأو ةصصختم ةيامح تاراسم برع ةيولولأا تاذ ةيفرعملا لوصلأا نوص

ةيركفلا ةيكلملا ليجست ةردابم

 يليغشت جذومن
ةيركفلا قوقحلا نم )10( ددع  عاديإدمتعم

ءادلأا تاشرؤم

ةيعوتلا
ينكمتلاو 

لاثتملااو لوصلأا ةيامح ةيمهأو ةيركفلا ةيكلملا ةسايسب سيسؤملا يعولا عفر

بيردتلاو ةيعوتلا ةردابم

 لمع شرو )8( دقع
ةيبيردت تارودو

ةينف تاراشتسا )10( ميدقتاًّيوعوت ىوتحم )20( شرن
ءادلأا تاشرؤم

ريوطتلا
 راكتبلااو 

ةينقتلا لقنو صيخترلا صرف ثحبل ةيثحبلا تاهجلاو تاعماجلا عم طبرلاو ةكاشرلا تاونق ليعفت

ةينقتلا لقنو ةيركفلا ةيكلملا يرجتت ةردابم

 نم 10 عم نواعتلا
 ةقلاعلا تاذ تاهجلا

 قوقحل دصر جذومن ريوطت
ءادلأا تاشرؤم ةيركفلا ةيكلملا

 ةيكلملا يرجتتل جذومن ريوطت
ةيركفلا

:روحم لكل ةيليغشت ةردابملا
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ةطبترملا تايلمعلا روحملا

.ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ لوح ةيلخادلا تاداشرلإاو تاسايسلا ريوطت•
.ةيلودلاو ةيلحملا تاعيشرتلا عم قفاوتلا نامض•
.لاعّفلا ذيفنتلا نامضل ةفلتخملا تارادلإا ينب تايلوؤسملاو راودلأا ديدحت•
.ةيئاملاو ةيعارزلاو ةيئيبلا تلااجملا يف ةيركفلا ةيكلملا زيزعتل ةيلودو ةينطو تاردابم ىلإ مامضنلاا•
.ةيركفلا ةيكلملاب ةصاخلا ةيلودلاو ةينطولا تاعيشرتلل لاثتملاا نامض• ةمكوحلا

ةيامحلا
لاثتملااو 

ةيعوتلا
ينكمتلاو 

ريوطتلا
 راكتبلااو 

.ءاكشرلا وأ ةرازولا نع ةرداصلا تاعاترخلااو تاراكتبلاا ةعجارم :راكتبلاا وأ ةركفلا ديدحت•
.ةيركفلا ةيكلملا ةيامحل ةينفلاو ةينوناقلا ىودجلا نم ققحتلا :ةيامحلا ضارغلأ يلولأا مييقتلا•
 وأ عاترـخا ةءارـب ىـلع لوـصحلل ةـيركفلا ةـيكلملل ةيدوعـسلا ةـئيهلا ىلإ بلطلا عفر :ليجستلاو ميدقتلا•

.ةيراجت ةملاع
.ةيامحلا ةيرارمتسا نامضل تاديدجتلاو تاءابرلا ةرادإ :ةنايصلاو ةعباتملا•
.تاراكتبلال يراجتلا مادختسلااو صيخاترلا تايجيتاترسا ديدحت•
.تازايتملااو قوقحلا لوح ةيجراخلا تاهجلا عم ضوافتلا•
.ريوطتلاو ثحبلا يف اهرامثتسا ةداعإو ةيركفلا ةيكلملا صيخارت نم تاداريلإاو دئاوعلا ةعباتم•
.ةيركفلا ةيكلملل ةيرودلا ةعجارملاو قيقدتلا تايلمع ذيفنت•
.لاثتملاا ةعباتمل ةيلخاد تاءارجإو يرياعم عضو•
 نامــضل ةــيركفلا ةــيكلملا ةــيامح نأــشب ةذــختملا تارارــقلا ةــعجارم للاــخ نــم لاــثتملاا ضارــغلأ ميــيقتلا•

.تاعيشرتلاو تاسايسلاب ماتزللاا
.ةيبيردتلا تارودلاو لمعلا شرو ميظنت•
 اياـــضقلا عـــم لـــماعتلاو ،قوـــقحلا ليجـــست ،ةـــيركفلا ةـــيكلملا ةـــيامح نأـــشب يراـــشتسلاا معدـــلا يرفوـــت•

.لاثتملااب ةقلعتملا
 نامـضل يتاذـلا ميـيقتلا جذاـمنو ،قيقدتلا تايلآ ،لاثتملال تاسرامملا لضفأ لمشت ةيداشرإ ةلدأ دادعإ•

.ةيميظنتلا يرياعملاب ةرازولا ماتزلا ةمادتسا
 .اهرثأو ةيركفلا ةيكلملا لوح ةيرودلا ريراقتلا شرن•

.ةركتبم لولح قلخل ةيثحبلا زكارملاو تاعماجلا عم ةيثحبلا تاكاشرلا زيزعت•
.ةيجراخلا تابرخلاو براجتلا نم ةدافتسلال ةيلود تاردابم ىلإ مامضنلاا•
.تاراكتبلاا قيبطت ةيلباق ةساردل ةيبيرجت عيراشم ريوطت•
.تاراكتبلال يداصتقلاا رثلأا عسوت نامضل صيخاترلاو قيوستلا تايجيتاترسا ينسحت•
.ةيركفلا ةيكلملل مادتسملا يرجتتلا معدل ةديدج لامعأ جذامن ريوطت•
.تاراكتبلاا ريوطتل ةيثحبلا زكارملاو تاعماجلا عم لمعلا•
.ةيجراخلا تابرخلا نم ةدافتسلااو ةينقتلا لقنل تايقافتا دقع•

: روحم لكب ةطبترملا تايلمعلا ديدحت
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 فادــهلأا قــيقحتو ةيــسسؤملا ةءاــفكلا زــيزعت ىــلإ فدــهي ،ةــيركفلا ةــيكلملا ةــمكوحل لــماكتم لــمع راــطإ ةغايــصو ميمــصت
 ةــئيبلا ةيــصوصخ يــعاريو ةــيملاعلا تاــسرامملا لــضفأ عــم شىاــمتي اــمب ،يعاــطقلاو نيطوــلا ينيوتــسملا ىــلع ةيجيتاترــسلاا
.ةيلحملا

فصولا

ةيركفلا ةيكلملا ةمكوح ةردابمةمكوحلا

 ةــــــــمكوح ةــــــــموظنم ءاــــــــسرإ
 ةـــــيركفلا ةـــــيكلملل ةـــــلماكتم
 ،ىؤرـــــلا دـــــيحوت ىـــــلع لـــــمعت
 ،ةـــــــينطولا دوـــــــهجلا لـــــــماكتو
.لاثتملاا نامضو

 رامثتــــسا ىــــلع ةردــــقلا زــــيزعت
.لاعّف لكشب ةيركفلا لوصلأا

 ةــــميق قــــيقحتل راــــكتبلاا مــــعد
 ىوتـسملا ىـلع كـلذو ةفاضم
 ةـئيبلا عاطق ىوتسمو نيطولا
.ةعارزلاو هايملاو

فدهلا

 ةـيامح ليعفتل نيطو لمع راطإ
 يزكرــــت عــــم ،ةــــيركفلا قوــــقحلا
 ةـــيتابنلا فانـــصلأا ىـــلع صاـــخ
.ةيفارغجلا تاشرؤملاو

 ةــــــيكلملل ةــــــلماكتم ةــــــسايس
 ةــــموظنمل ةــــصصخم ةــــيركفلا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

 ةرادلإ لــماكتم ةــمكوح جذوــمن
 راودلأا ددـــحي ةـــيركفلا ةـــيكلملا
 ززـــعيو حوـــضوب تايلوؤـــسملاو
.ذيفنتلا ةيلاعف تاجرخملا

 ةـيركفلا لوـصلأا ةرادإ ينـسحت للاخ نم ةيركفلا ةيكلملا ىلع مئاقلا نيطولا داصتقلاا زيزعت :يداصتقلاا رثلأا•
.ةمادتسم ةيرامثتسا صرف ىلإ اهليوحتو

 ةرــكتبملا لوـلحلا مـعدو ،ةـيعاطقلا تايدحتلا ةجلاعمل راكتبلاا يزفحت :ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا عاطق ىلع رثلأا•
.يئاذغلاو يئاملاو ئييبلا نملأا قيقحتل

 ةــكلمملا عـقوم خيـسرت يـف مهسي امب ،راكتبلال ةمادتسم ةئيب زيزعتو ةقثلا ءانب :راكتبلاا ةموظنم ىلع رثلأا•
.راكتبلااو ةيركفلا ةيكلملا لاجم يف دئار يميلقإ زكرمك

رــــــثلأا

 يــــف راــــكتبلااو ثــــحبلا ةــــلاكو
 ةــيكلملا ةرادإــب ةــلثمم ةرازوــلا
.ةينطولا ةيركفلا

 ةــــــيكلملل ةيدوعــــــسلا ةــــــئيهلا
 ثــحبلا ةــيمنت ةــئيهو ةــيركفلا
.راكتبلااو

 يــــف ةــــلعافلا تاــــهجلا عــــيمج
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا عاطق  ةذفنملا تاهجلا

ةلوؤسملاو

 ةــيكلملا تلااــجم يــف ةيجيتاترــسلاا فادــهلأا قــيقحتل ةــينطولا دوــهجلا لــماكت نمــضي لماــش لــمع راــطإ ءاــنب•
.ةيفارغجلا تاشرؤملاو ةيتابنلا فانصلأل صاخ مامتها ءلايإ عم ،ماع لكشب ةيركفلا

 ماجـسنلااو لاـثتملاا ززـعي اـمب ،ةـعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا عاـطق يف ةيركفلا ةيكلملل ةصصختم ةسايس دامتعا•
.ةينطولا تاسايسلا عم

 ةءافكلا نمضت ؛ةحضاو تايلآو طباوض عضو برع ةيركفلا ةيكلملا لاجم يف ةرازولل ةيلخادلا لامعلأا ةمكوح•
.ةيسسؤملا تاسرامملا ةمادتساو ةيفافشلاو

 صرانعلا
ةسيئرلا

تازاــجنلإاولاــمعلأا زربأ
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ةزجنملا لامعلأا زربأ

ةيركفلا ةيكلملا ةمكوح ةردابمةمكوحلا

:ةيركفلا ةيكلملا ةسايس دامتعاو ةعجارمو ميمصتو دادعإ
 ةينطولا تاسرامملا لضفأ يعارت ةيركفلا ةيكلملل ةلماكتم ةسايس دادعإ•

ةيلودلاو
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةموظنم يف ةيركفلا ةيكلملا ةسايس دامتعا•

1

 يمسر دامتعا
 ةيكلملا ةسايسل
اهشرنو ةيركفلا

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 ةسايس
 ةدمتعمُ

1

:ةرادلاا لامعأو ةسايسلاب فيرعتلل لمع شرو ذيفنت
 ةئيبلا ةموظنمب ةصاخلا ةيركفلا ةيكلملا ةسايسب فيرعتلاو ةيعوتلا•

ةعارزلاو هايملاو
 ةفاقث شرن فدهب ةموظنملا لخاد ةيوعوتلا لمعلا شرو نم ددع دقع•
 اهقيبطت ةيلآو ةديدجلا ةسايسلا ينماضم حيضوتو ةيركفلا ةيكلملا

2

 تاعامتجا )5( دقع
جمانبرلاب ةيفيرعت

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 عم تاعامتجا
 ةقلاعلا باحصأ
جمانبرلاب فيرعتلل

:ةينعملا ةينطولا تاهجلا عم ةقلاعلا ةمكوح
 ثحبلا ةيمنت ةئيهو ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم نواعتلا•

   راكتبلااو
 ،ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم رمتسملا نواعتلاو قيسنتلا•
ةكلمملا يف ةيركفلا ةيكلملا ماظنل ةيذيفنتلا ةهجلا اهرابتعاب

3

 ةنجل ليغشتو ليكشت
 )لمع/ةيهيجوت(
اهتاجرخم قيثوتو

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 ةيهيجوت ةنجل
 راطإ ريوطتو
ةئيهلا عم لمعلا

1

:ةينطولا ةمظنلأا ثيدحت يف ةمهاسملا
 ةيركفلا ةيكلملاب ةصاخلا ةينطولا ةمظنلأا ثيدحت يف ةمهاسملا•

 .ةيفارغجلا تاشرؤملا ماظنو ديدجلا ةيتابنلا فانصلأا ماظنك

4

 )4( ميدقت
 ةيليدعت تاحترقم

 ةيريوطت وأ
ةدمتعم

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 يف ةمهاسملا
ينعوشرم ةغايص

2

10
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:ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل ةحضاو ةطخ نمض راسم لك ىلع لمعلا مت

ةيركفلا ةيكلملا ةمكوح ةردابمةمكوحلا

 عـــضولا ميـــيقتب أدـــبي مّظنـــمٍ جهنـــم قـــفو ةـــسايسلا دادـــعإ
 صلاختسلا  ةيرايعملا ةنراقملاو،قئاثولا ةعجارمو  نهارلا
 ةيجيتاترــــساب اــــهطبرو ةــــيركفلا ةــــيكلملا ةرادإ تاــــجايتحا
 ةيكلملل ةينطولا ةيجيتاترسلااو ،راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا
.ةلصلا تاذ ةمظنلأاو ،ةيركفلا

ةيركفلا ةيكلملا ةسايس دامتعاو ةعجارمو ميمصتو دادعإ

1

ةيجهنملاو دادعلإا

ّطغت ةلماــش ةيــسسؤم ةــسايس ىــلإ تاــجرخملا لــيوحت  :يــ
 ةــيامحلا ،اــهيرجتت ،اــهترادإ ،لوــصلأا دــيلوت ،قاــطنلا ،فدــهلا
.)بيردتلاو ةيعوتلا( نييكمتلا معدلاو ،ذافنلإاو

ةغايصلاو ميمصتلا

 يــميظنتلا راــطلإا زــيزعت تارداــبم نمــض ةــسايسلا داــمتعا
 ةلوؤـــسملا تاـــهجلا دـــيدحت عـــم ،)ةـــمكوحلا( يعيـــشرتلاو
ًلايـلدو ةدـمتعم ةسايس لمشت ةحضاو تاجرخمو ًيداـشرإ   اّ
 ،لاـثتملاا ةبـسن( ءادلأا تاشرؤمب ذيفنتلا طبرو ،ينفظوملل
.)ينفظوملا اضر

 عــــم ةــــيلخادلا ةــــمكوحلا تاوــــنق برــــع ةــــسايسلا ةــــعجارم
 ةحلـــصملا باحـــصأ كاشرإو ،ةـــينوناقو ةيليغـــشت ةـــمءاوم
.نيّنيعملا

ةمكوحلاو ةيسسؤملا ةعجارملا قيبطتلاو شرنلاو دامتعلاا

 ـــب أدــبت ةدــمتعم ةــيوعوت ةرود قــفو شروــلا جماــنرب دادــعإ
 تاوــجف دــيدحتل ؛تانايبتــساو تلاباــقم برــع جاــيتحلاا ميــيقت
 تاـحترقم ريوـطت مث ،ةرازولا ةموظنم حئاشر ىدل ةفرعملا
 ةيجيتاترــــسا عــــم مجــــسني اــــمب ذــــيفنتلا ةــــطخو ةطــــشنلأا
.ةيسسؤملا ةيعوتلا

:ةرادلاا لامعأو ةسايسلاب فيرعتلل لمع شرو ذيفنت

2

ةيجهنملاو دادعلإا

 ،اــهقيبطت ةــيلآو ةــيلخادلا ةــسايسلاب فــيرعت شرو ميمــصت
 ،)دــــيدجتلاو ةــــعباتملاو عادــــيلإا( قوــــقحلا ةــــيامح ةــــلحرو
 ةــلدأ عــم ،ةحلــصملا باحــصأ راودأو ،ةــمكوحلاو لاــثتملااو
 ةــمزحك ينكراــشملل مَّدــقُت قــقحت مئاوــقو جذاــمنو ةــيئارجإ
 .ةينيكمت

ةبرجتلا ميمصتو ىوتحملا

 لـــعافتلاو لوـــصولا بـــسِن عــّـبتت برـــع شروـــلا ةـــيلعاف دـــصر
 دادـعإ عـم ،ينكراـشملا اضرو بيردتلا دعب تارابتخلاا جئاتنو
.ىوتحملا ىلع ةيرود تانيسحتو رثأ ريرقت

 ةــئيهلا عــم قيــسنتلاو ،دــعب نــعو اًّيروــضح شروــلا ميــظنُت
 تاـبلطتمو جذاـمنلا ةـمءاومل ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا
 بيردــت تاراــسم ميدــقتل نــيّيــلود ءاــكشر عــمو ،ليجــستلا
.ةمدقتمو ةيساسأ

تاكاشرلاو ذيفنتلا سايقلاو ةعباتملا
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:ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل ةحضاو ةطخ نمض راسم لك ىلع لمعلا مت

ةيركفلا ةيكلملا ةمكوح ةردابمةمكوحلا

ٍ ةــــمءاوم عــــم ،مــــهراودأ دــــيدحتو ةحلــــصملا باحــــصأ ــــصرح
 عـــــم تاءارـــــجلإاو تاـــــسايسلا قـــــفاوت نمـــــضت ةـــــيميظنت
 تارداـــبمل ىـــلإ مامـــضنلااو ،ةـــيلودلاو ةـــينطولا ةـــمظنلأا
.ةيركفلا ةيكلملاب ةلصلا تاذ ةينطولا

:ةينعملا ةينطولا تاهجلا عم ةقلاعلا ةمكوح

3

ةيجهنملاو دادعلإا

 ةــــيكلملل ةيدوعــــسلا ةــــئيهلا عــــم ــــسيسؤملا قيــــسنتلا
 برــع راودلأا قــيثوتو ،يــميظنتلا كيرـــشلا اهفــصوب ةــيركفلا
 لاــصتلاا تاوــنق دِّدــحي كترــشم لــمع راــطإو ةــيهيجوت ةــنجل
 فانــــصلأا ىــــلع صاــــخ يزٍكرــــت عــــم ،تاءارــــجلإا تاــــبلطتمو
.ةيفارغجلا تاشرؤملاو ةيتابنلا

اهتاودأو ةقلاعلا قاطن

 ددــــع لــــثم( ةحــــضاو ءادأ تاشرؤــــم برــــع ةــــقلاعلا عَباــــتُت
 ةــــيلآ ،لاــــثتملاا تلااــــح ،ةــــجلاعملا ةــــينفلا تاراــــسفتسلاا
 ةعجارم عم ،)ريراقتلا تاونق ثيدحتو ،تايدّعتلا نع غلابلإا
 ةرازوــــلا ينــــب ةددــــحم تايلوؤــــسمو نيــــمز لودــــجو ةــــيرود
.ةئيهلاو

 ةــلودجو ،ليجــستلا تاراــسمل جذاــمنلاو تاــبلطتملا دــيحوت
 ةـــــجلاعمو عـــــفر ةاـــــنق لـــــيعفتو ،ةـــــيعاطقلا تاـــــيولولأا
 نواــــعتلاب لاــــثتملااب ةــــصاخلا ىواكــــشلاو تاراــــسفتسلاا
.ةئيهلا عم شرابملا

قيسنتلاو ذيفنتلا تايلآ ءادلأا سايقو ةعباتملا

 عــم ةــيلخادلا تاــسايسلا ةــنراقمو ةــمئاقلا رُطُلأا ةــعجارم
 تاوــجف دــيدحتل ةــيلودلاو ةــينطولا تاعيرـــشتلاو ةــمظنلأا
 ماتزـــــللاا لـــــعجي يذـــــلا ةـــــمكوحلا راـــــطإ نمـــــض ،قـــــفاوتلا
.راسملل احًيصر ابًلطتم يعيشرتلا

:ةينطولا ةمظنلأا ثيدحت يف ةمهاسملا

4

ةيجهنملاو دادعلإا

 ةــــيكلملل ةيدوعــــسلا ةــــئيهلا عــــم ــــسيسؤملا قيــــسنتلا
 نمــضي راــطإ ءاــنبو ،ةكترــشم ةــمكوح تاوــنق برــع ةــيركفلا
 اهتاراــسمو ةرازوــلا تاــسايس عــم ةــينطولا دوــهجلا لــماكت

.)راكتبا/ينكمت/ةيامح/ةمكوح(

هتاودأو لمعلا قاطن

 ةــــصاخلا ريراــــقتلاو تاــــنايبلا ةرادإ برــــع ةــــمءاوملا ةــــعباتم
 ماتزـلا ساـيق عـم ،رارــقلا ذاختا ينكمتل تاءارجلإاو لوصلأاب
 ةـــــسايس( تاـــــجرخملا قـــــيثوتو تاـــــبلطتملاب تاـــــعاطقلا
.)ةيئارجإ ةلدأ ،ةدمتعم

 ةــــلدأ ريوــــطتو ةيتاــــسايسو ةــــينوناق تاراــــشتسا ميدــــقت
 ىـــلإً ةفاـــضإ ،ةـــمظنلأا تاثيدـــحت عـــم شىاـــمتت تاداـــشرإو
 عادــــــيلإا تاءارــــــجإ لــــــثم( ةــــــينوناقلا تاءارــــــجلإا ينــــــسحت
.ةينطولا تاهجلا عم نواعتلاب )لزانتلاو صيخترلاو

يعيشرتلا قيسنتلاو ذيفنتلا رثلأا سايقو ةعباتملا
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 تاعيرـــشتلل لاــثتملاا ززــعي اــمب ،ةــيامحلاو ليجــستلل ةــلماكتم تاــيلآ ريوــطت للاــخ نــم ةرازولاــب ةــصاخلا ةــيركفلا قوــقحلا ةــيامح
.يعاطقلاو نيطولا ينيوتسملا ىلع ةيجيتاترسلاا فادهلأا قيقحت معديو ،ةيلودلا يرياعملاو ةينطولا

فصولا

ةيركفلا تايكلملا ليجست ةردابم لاثتملااو ةيامحلا

 ،ةيـسسؤملا اـهقوقح ظـفح نمـضي اـمب ،ةرازولاـب ةصاخلا ةيركفلا قوقحلا ةيامحو ليجستل ةلماكتم ةموظنم ءانب
.ةفرعملا ىلع مئاقلا يداصتقلاا ومنلا يف اهتمهاسم معديو ،راكتبلااو ثحبلا ةئيب يف ةقثلا ززعيو فدهلا

 ،ةرادلإاـــــب صاـــــخلا يليغـــــشتلا لـــــمعلا جذوـــــمن
 يــف اــمب ةــمزلالا تاــنكمملاو تاودلأا انًمّــضتم
 تاـــيللآا نـــم اـــهيرغو تاراـــهملا ةـــظفحم كـــلذ
.ةمعادلا

 اـهترادإو ةرازولاـب ةـصاخلا ةـيركفلا ةيكلملا ةظفحم
 نــــم ىــــلثمُــــلا ةدافتــــسلااو لــــماكتلا قــــقحي اــــمب
تاجرخملا .ةيركفلا اهقوقح

 ةـمكوحلا زـيزعت نمـضي اـمب ،ةيركفلا ةيكلملا لامعأب لصتي اميف ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةموظنم جاضنإ•
.ةينطولا دوهجلا لماكتو

 ةـميق ىـلإ اـهليوحتو ،نيطوـلا دـعبلا تاذ ةـيركفلا قوـقحلا ةـيامح للاخ نم نيطو يداصتقا رثأ قيقحت •
.ةفرعملا ىلع مئاقلا داصتقلاا معد يف مهست ةفاضم

 ةــقثلا ززــعي اــمب ،ينــعترخملاو ينثحاــبلا قوــقحو ةــيركفلا قوــقحلا ةــيامح برــع راــكتبلاا ةــموظنم يزــفحت •
.ريوطتلاو ثحبلا ةئيب ةمادتسا ققحيو

رــــــثلأا

 يــــف راــــكتبلااو ثــــحبلا ةــــلاكو
 ةــيكلملا ةرادإــب ةــلثمم ةرازوــلا
ةينطولا ةيركفلا

 ةــــــيكلملل ةيدوعــــــسلا ةــــــئيهلا
 ثــحبلا ةــيمنت ةــئيهو ةــيركفلا
 راكتبلااو

 يــــف ةــــلعافلا تاــــهجلا عــــيمج
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا عاطق  ةذفنملا تاهجلا

ةلوؤسملاو

 .اًّ�يلودو اّيًلحم ةدمتعملا يرياعملاو سسلأل اقًفو ةرازولا لخاد ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ ءانب•
 .ةجاحلا دنع ايًلودو ايًلحم اهليجست للاخ نم ةرازولاب ةصاخلا ةيركفلا قوقحلا ةيامح•
 ةمادتــسا لــفكت ةرمتــسم قيقدــتو ةــعباتم تاــيلآو طباوــض عــضو برــع ةــيركفلا قوــقحلا ةــيامحو ةنايــص•

.ةيسسؤملا تاسرامملا ةدوجو لاثتملاا
 صرانعلا
ةسيئرلا
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ةزجنملا لامعلأا زربأ

ةيركفلا تايكلملا ليجست ةردابم لاثتملااو ةيامحلا

:هدامتعاو  ةيركفلا ةيكلملا ةرادلإ يليغشتلا جذومنلا ميمصت
 ثدحم تاءارجإ ليلد رادصإو يليغشتلا جذومنلا دامتعاو ريوطت•

ةرازولا ىوتسم ىلع قبطمو
 نمضي يجيتاترسا لكشب اهترادإو ةيركفلا ةيكلملا ةظفحم سيسأت•
 مجح حضوي يرود ريرقت رادصإو ،اهنم ةدافتسلااو ةميقلا ميظعت
 اهنم ةدافتسلاا بسنو ،تلااجملا بسح قوقحلا عيزوتو ،ةظفحملا
.ةيومنتلاو ةيثحبلا عيراشملا يف

1

 يليغشت جذومن
 دمتعمُ

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 يليغشت جذومن
 دمتعمُ

1

:ةيتابنلا فانصلأا ليجست
 ةيدوعسلا ةئيهلا عم نواعتلاب ةينفلا جذامنلاو بلاوقلا ريوطت•
.ةيركفلا ةيكلملل
 افًدهتسم ايًّتابن افًنص )52( نم ةنوكم ةمئاق دامتعاو دادعإ مت•
 زكرم عم نواعتلاب ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا ىدل ليجستلل
 ةصاخلا ةيليصفتلاو ةينفلا تانايبلا عمج مت ،يواقتلاو روذبلا
 ،هردصم ،فنصلا صئاصخ لمشي امب ،ةجردملا ةيتابنلا فانصلأاب
.نيفلا عاديلإا فلمل امًعد كلذو ،هرثاكت ةقيرطو
 يف ايًّلاح يهو ،ةئيهلا ىدل ايًّمسر ةيتابن فانصأ )10( عاديإ مت•

.نيفلاو يلكشلا صحفلا لحارم
 فانصلأا ضعبل ةصصخم جذامن ريوطتل ةئيهلا عم قيسنتلا مت•
.ةيتابنلا

2

 نم 10 ددع  عاديإ
ةيركفلا قوقحلا

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 ةيتابن فانصأ
اّيًمسر ةعدوم

10

 اًّيتابنا افًنص
 افًدهتسم

52
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ةزجنملا لامعلأا زربأ

ةيركفلا تايكلملا ليجست ةردابم لاثتملااو ةيامحلا

:)ةيفارغجلا تاشرؤملل ةئيهتلا( ةيعامجلا تاملاعلا ليجست
 ةيدوعسلا ةئيهلا عم نواعتلاب ةينفلا جذامنلاو بلاوقلا ريوطت•
.ةيركفلا ةيكلملل
 اً�يّفارغج اشرًؤم )28( نم ةنوكم ةمئاق دامتعاو دادعإ مت•

 للاخ نم ةئيهتلا تمت( ةيفارغج تاشرؤمك ليجستلل افًدهتسم
.)ةيعامج تاملاعك ليجستلا
 ةيوهلا ةرادإ للاخ نم سيسؤملا لاصتلاا ةرادإ عم قيسنتلا مت•
 ةيمسرلا ميماصتلا ملاتسلا ؛نيمزلا لودجلا دادعلإ ةيسسؤملا
 ةيماظنلاو ةينفلا يرياعملا عم قفاوتي امب ةيعامجلا تاملاعلل
.ةئيهلا ىدل ةدمتعملا
 ةيدوعسلا ةئيهلا عم يقابتسا عامتجا قيسنت ىلع لمعلا مت•
 حرطو ،ةيعامجلا تاملاعلا ليجست ةيلآ ةشقانمل ةيركفلا ةيكلملل
 نامضل كلذو ،ةقلاعلا تاذ ةينفلاو ةيميظنتلا تاراسفتسلاا زربأ
.ميدقت لوأ نم ليجستلا تابلطتم قيقحتو تادنتسملا ةيزهاج

3

 نم 10 ددع  عاديإ
ةيركفلا قوقحلا

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 ةيعامج ةملاع
 هفدهتسم
ليجستلا

28

 ةيعامج ةملاع
اًّيمسر ةعدوم

1

:»ةيزهاج« ةصّنمل فلؤملا قوقحو عاترخلاا ةءارب
 تاداضملل ةيكلملاو عاترخلاا تانايبب ةقلعتم ةيراشتسا ةلاح ةسارد•
.ليجستلل اهتيلباق مدع ينبتو ليجستلا ةيلباق مييقت ءارجإو ،ةيويحلا
.»ةيزهاج« ةصّنمل يليغشتلا/يداشرلإا ليلدلا دامتعاو دادعإ•
 فلم يف ينكراشملا قيثوتو ةكلاملا ةهجلاو ينفلؤملا ديدحت•

.عاديلإا بلط دنع سياسأ بلطم وهو ،لقتسم

4

 ليلد ريوطت
يليغشت

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 لمتكم ريرقت
 ةيلباق مييقتل

ليجستلا

1

 يليغشت ليلد
ةصنملل

1
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:ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل ةحضاو ةطخ نمض راسم لك ىلع لمعلا مت

 دـيدحتو ةـينطولا رُطلأا عم هتمءاومو يلاحلا عضولا مييقت
 تاـــــيلمعلاو راودلأا ةـــــطيرخ مـــــسرو ،قاـــــطنلاو فادـــــهلأا
.سايقلا تاشرؤمو رارقلا تاراسمو

:هدامتعاو  ةيركفلا ةيكلملا ةرادلإ يليغشتلا جذومنلا ميمصت

1

يميهافملا ميمصتلاو ليلحتلا

 ةفوفـــصمو تاءارـــجلإا لـــيلدو ةـــيلخادلا ةـــسايسلا ةغايـــص
 صيخرت/عاديإ/حاــــصفإ( جذاــــمنو بــــلاوق عــــم ،تايحلاــــصلا
.)ةعباتم تاحولو

ةيليغشتلا ةمزحلا ءانب

 ةـمزحلاو ةـسايسلا ميـمعت ،ةـصتخملا ةـلاكولا نم دامتعلاا
 ،تاـــعاطقلا يـــف يـــلحرملا لـــيعفتلا قلاـــطإ ،ةيليغـــشتلا
.رمتسملا ينسحتلل ةيرود رثأ تاعجارمو

 طبـضو ،قرــفلا بيردـت نمضتي )اًموي 60-90( بييرجت ليغشت
 ةــجلاعمو ،جذاــمنو ةــيزهاج تاراــبتخاو ،ةــمدخلا تايوتــسم
.ميمعتلا لبق تاوجفلا

ينسحتلاو ةبرجتلا ليعفتلاو دامتعلاا

 ليجــستلا فدــهب ةــيتابنلا فانــصلأا نــم ةــيلوأ ةــمئاق دادــعإ
 ىـــلإ اًدانتـــسا ،ةـــيركفلا ةـــيكلملل ةيدوعـــسلا ةـــئيهلا ىدـــل
.ةرازولا قوقح ةيامحو ةيعارزلا تاعاطقلا تايولوأ ةسارد

:ةيتابنلا فانصلأا ليجست

2

ةفدهتسملا فانصلأا ةمئاق دامتعاو دادعإ

 لامكتــسلا ةــئيهلا ىــلإ اًّيمــسر ةدــمتعملا ةــمئاقلا عــفر
 ةــيامح ماــظن تاــبلطتم قــفو ةــيماظنلا ليجــستلا تاءارــجإ
.ةيتابنلا فانصلأا

ةصتخملا ةهجلل ةمئاقلا عفر

ٍقيـسنت لاو ةـئيهلا ىدـل فانصلأل يمسرلا عاديلإا  ةفاـضلإ 
 نمض اهجاردلإ ادًيهمت ةصّنملا يف ةحاتم يرغ ةديدج فانصأ
.ليجستلا ةطخ

 عــم نواــعتلاب فنــص لــكل ةيليــصفتلا ةــينفلا تاــنايبلا عــمج
 فنــــصلا صئاــــصخ لمــــشي اــــمب - يواــــقتلاو روذــــبلا زــــكرم
 .نيفلا عاديلإا فلم معدل - هرثاكت ةقيرطو هردصمو

فانصلأل نيفلا فلملا عيمجت ةعباتملاو عاديلإا

ةيركفلا تايكلملا ليجست ةردابم لاثتملااو ةيامحلا
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:ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل ةحضاو ةطخ نمض راسم لك ىلع لمعلا مت

 دـــيدحت ،يناـــكملا طاـــبترلاا تاذ تامدـــخلا/تاجتنملا ـــصرح
 ةحلــــــــــصملا باحــــــــــصأ طئارــــــــــخ ،يــــــــــفارغجلا قاــــــــــطنلا
 تاــــبلطتملا حــــسمو ،)ةــــيباقر تاــــهج/نوجِتنم/تايعمج(
.مادختسلاا ةمكوح حترقم ةغايصو ،ةيماظنلا

:ةينعملا ةينطولا تاهجلا عم ةقلاعلا ةمكوح

3

 تاشرؤملل ةئيهتلا( ةيعامجلا تاملاعلا ليجست
 ،ةيوـضعلا طوشر( ةـيعامجلا ةـملاعلا مادختسا ةحئلا دادعإ:)ةيفارغجلا

 ترـفد ،)تاـعانزلا ةرادإ ،لزعلا/مامضنلاا ةيلآ ،ةدوجلا يرياعم
 لـيلد ،)أـشنملا تاـبثإو جتنملا صئاصخ( ةينفلا تافصاوملا
.تابلطلا جذامنو ،ةملاعلا ميمصت ،عبّتتلاو ةدوجلا طبض

ةيليغشتلا ةمزحلا ءانب

 ةــــهجلا ىدــــل ةــــيعامجلا ةــــملاعلا ليجــــست بــــلط ميدــــقت
 جماـــنرب قلاـــطإ ،داـــمتعلااو صـــحفلا لامكتـــسا ،ةـــصتخملا
 ،)تاءازج/ىواكـــش/يرود قيقدـــت( ليجـــستلا دـــعب يباـــقر
 لاـــــمتكا دـــــنع يـــــفارغج شرؤـــــم ىـــــلإ ةـــــيقترلل يزـــــهجتلاو
.ةعسّوملا ةيامحلا تابلطتم

 ماتزــــللاا راــــبتخا :ينــــجتنملا نــــم ةــــنّيع عــــم بييرــــجت قــــيبطت
 ةـــلدلأا قـــيثوت ،دادـــملإا ةلـــسلسو عــّـبتتلا صـــحف ،ةـــحئلالاب
 تافـصاوملاو ةـحئلالا ثيدـحت مث ،)أشنم تاداهش/ليلاحت(
.جئاتنلا ىلع ءًانب

ينسحتلاو ةبرجتلا ليعفتلاو عاديلإا

ٍقبــس ثــحب ،هــقاطنو راــكتبلاا فيــصوت :عاترــخا ةءارــب  ،نيــف 
)يميلقإ/نيطو( ةيامحلا ةيجيتاترسإ ديدحتو
 فَّنــــــصملا قاــــــطن دــــــيدحت :)ةــــــيزهاج( فــــــلؤملا قوــــــقح
 ينفلؤــــملا ــــصرحو ،)ةــــيوهلا/ةلدلأا /ةــــهجاولا /ةــــيجمبرلا(
.ليغشتلا ةئيبو قحلا كلامو

:»ةيزهاج« ةصّنمل فلؤملا قوقحو عاترخلاا ةءارب

4

يميهافملا ميمصتلاو ليلحتلا
 يزـــهجت ،تاموـــسرلاو فـــصولاو تاـــبلاطملا ةغايـــص :عاترـــخا ةءارـــب
 نيمزـــــلا لودـــــجلاو لودـــــلا ةـــــطخ ،تلايكوتلا/حاـــــصفلإا جذاـــــمن
.ةفلكتلاو
 ةـــــلدأو يليغـــــشتلا ليلدـــــلا دادـــــعإ :)ةـــــيزهاج( فـــــلؤملا قوـــــقح
 ةــــيكلمو لزاــــنتلا تارارــــقإ ميــــظنت ،تاــــبثلإا داوــــمو مدختــــسملا
.ةيردصملا خسنلا قيثوتو ،داوكلأا

ةيليغشتلا ةمزحلا ءانب

 ةـــبقارمو دودرـــلاو صـــحفلا ةـــعباتمو بـــلطلا عادـــيإ :عاترـــخا ةءارـــب
.صيخترلا تارايخو تايدّعتلا
 ،ةـصتخملا ةهجلا ىدل فَّنصملا ليجست :)ةيزهاج( فلؤملا قوقح
 ةــهجاولا يــف ــشرنلا قوــقح تاراعــشإ عــضو ،عادــيلإا مــقر تــيبثت
.صيخترلا ةسايس ديدحتو ،قئاثولاو

 تاــبلاطملا حيــقنت ،ةــيلخاد ةــينوناق – ةــينف ةــعجارم :عاترــخا ةءارــب
 بّـنجتل ـشرنلا ةـسايس طبـضو ،راـبتخا جئاتن/ةـينيكمت ةـلدأ ةفاضإو
.ءاشفلإا
 ةــحوتفم تاــنوكملا صيخارــت ةــعجارم :)ةــيزهاج( فــلؤملا قوــقح
.ةيئاهن رادصإ ةمزح يزهجتو ،ةثلاثلا فارطلأا قوقحو ردصملا

ينسحتلاو ةبرجتلا ليعفتلاو عاديلإا

ةيركفلا تايكلملا ليجست ةردابم لاثتملااو ةيامحلا
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.ةيركفلا ةيكلملا يف ةصصختم تاءافك ليهأتو يعولا شرن
فصولا

بيردتلاو ةيعوتلا ةردابم  - ينكمتلاو ةيعوتلاينكمتلاو ةيعوتلا

ّقدو ةدوـــج ينـــسحت•  جذاـــمنلا دـــيحوتو ،عـــفرلا لـــبق هـــَّجوملا بيردـــتلا لـــضفب ليجـــستلل ةـــمَّدقُملا تاـــفلملا ةـــ
.ءاطخلأا صيلقتو لوبقلا بسن عفر ىلع )لاًلادتسا( سكعني ام وهو—ةعجارملا تابلطتمو

ّنيبت عيسرت•  تاراـسمب ةـطبترم ةـيقيبطت شرو ليغـشتو ينمدختـسملا ينــكمت للاـخ نم تاّصنملاو تاءارجلإا 
.تاعاطقلا ىوتسم ىلع لاثتملااو ةيامحلاو ليجستلا فادهأ معدي امم ،ةيسايقلا لمعلا

 ماترــحا ةــفاقث اــهيلع نىــبُت ةــيرود جمارــبو شروو تلاــمح برــع ةــيركفلا ةــيكلملاب ةيــسسؤملا ةــفاقثلا عــفر•
ّفنملا تارودـــلاو تاروـــشنملاو ريراـــقتلا ددـــع وـــمن يـــف رـــثلأا رـــهظي .ةرازوـــلا ةـــموظنم لـــخاد قوـــقحلا  ةذـــ
.ينلجّسملا ينكراشملاو

رــــــثلأا

ةينطولا ةيركفلا ةيكلملا ةرادإب ةلثمم ةرازولا يف راكتبلااو ثحبلا ةلاكو  ةذفنملا تاهجلا
ةلوؤسملاو

 ةـسايس عـم ةـقفاوتم ةـجردتم ـشرن ةـطخو تاوـنقلاو لئاسرلاو ةفدهتسملا حئاشرلا دِّدحُت لصاوت ةيجيتاترسإ•
.ةيركفلا ةيكلملا

ًسوردو ةزهاج جذامنو قُّقحت مئاوقو ةيئارجإ ةلدأ مضت نييكمت ىوتحم ةمزح•  ةـلباق ةـيرود تاـشرنو ةيرـصق اــ
.ثيدحتلل

 ةدـــمتعم تاداهـــش عـــم ةـــئيهلا عـــم ةكاـــشرلاب )يـــلخاد بّردـــم–صـــصختم–سياـــسأ( جّردـــتم بييردـــت جماـــنرب•
.ةيفيظو تاردق تاراسمو

 تاشرؤــم عــبتتو ،دــعب/لبق تاراــبتخا ،تاراــشتسلال ةــعيسر لابقتــسا تاودأ :ةــيلعاف ساــيقو ينــكمت تاودأ•
.نيديفتسملا اضرو تافلملا ةدوجو مامتلإاو قاحتللاا

 صرانعلا
ةسيئرلا

 يــــــــسسؤملا يعوـــــــلا رــــــــشن
 ءاـــــــــنبو تاءاـــــــــفكلا لـــــــــيهأت.ةيركفلا ةيكلملاب

.تاردقلا

 ةـــــــــسايسل لاـــــــــثتملاا زـــــــــيزعت
.ةيركفلا ةيكلملا تاءارجإو فدهلا

 ةيئارجإ ةلدأو ةيوعوت ةمزح
ةدحّوم

 ددعتم دمتعم بييردت جمانرب
رثلأل سايقو ةعباتم ماظنتايوتسملا

تاجرخملا
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ةزجنملا لامعلأا زربأ

بيردتلاو ةيعوتلا ةردابم  - ينكمتلاو ةيعوتلاينكمتلاو ةيعوتلا

: ةيبيردتلا جمابرلا
 مهفلا زيزعتو ةيركفلا ةيكلملاب يعولا ىوتسم عفر ىلإ فدهت ةيعون ةردابم دادعإ•
.يميظنتلا لاثتملاا قيقحتو ةيركفلا لوصلأا ةيامح معدي امب ،اهتيمهلأ سيسؤملا
 ةيبيردت تارود )7( تنمضت تيلاو ،ةردابملا نم ىلولأا ةلحرملا ذيفنت نم ءاهتنلاا•

 ةيكلملا تايساسأ تطغو ،تارادلإا فلتخم نم ةفظومو افًظوم )200( اهضرح
.ةقلاعلا تاذ ةينطولا ةمظنلأاو ةيركفلا
 عم قيسنتلاب بييردتلا جمانبرلا نم ةيناثلا ةلحرملا دادعإ ىلع لمعلا ايًّلاح ىرجيُ•
 امب ىوتحملا ريوطتو بيردتلا قاطن عيسوتل ؛ةيشربلا دراوملل ةدعاسملا ةلاكولا
.ةفدهتسملا تائفلا تاجايتحا مدخي

1

 لمع شرو )8( دقع
ةيبيردت تارودو

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 لمع شرو
ةدقعنم

7

 ةبيردت تارود
اهل ططخم

:ةصصختملا ةينوناقلاو ةينفلا تاراشتسلاا
 ةباجتسا كلذو ،ةيركفلا ةيكلملا لاجم يف ةصصختم ةيراشتسا تامدخ يرفوت•

 يف ةينف تاراشتسا )10( ددع ميدقت متو ،ةفلتخملا تارادلإا تاجايتحلا
 ةيامحو ،تاسايسلا يرسفت ،ةيكلملا ليجست تلمش ةددعتم تاعوضوم
.ةيماظنلا قوقحلا

2

 )10( ميدقت
ةينف تاراشتسا

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 ةينف تاراشتسا
اهميدقت مت

10

10
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بيردتلاو ةيعوتلا ةردابم  - ينكمتلاو ةيعوتلاينكمتلاو ةيعوتلا

: ةيركفلا ةيكلملاب يعولا زيزعت

 يف اهقلاطإ أدبو ،” مٌادتسم رٌكف“ ىمسم تحت ةيوعوت ةردابم ينشدت•
 برع يعوبسأ لكشب يوعوت ىوتحم شرن متي ثيح ،ةنسلا هذه فصتنم
 هاجت مادتسمو يمكارت يعو ءانب فدهب ،ةهجلل ةيمسرلا تاصنملا
.ةيركفلا ةيكلملا تاسايسو ميهافم

 تاروشنملا ميماصت ةعباتم يف سيسؤملا لاصتلاا ةرادإ عم قيسنتلا•
 ةفاضلإاب ،ةدمتعملا ةيصربلا ةيوهلا عم اهقفاوت نم دكأتلاو ةيمقرلا
.شرنلا لبق يئاهنلا ىوتحملا دامتعا ىلإ

 اهفادهأ قيقحت نامضل ،ةيذيفنت لحارم ىلإ ةيوعوتلا ةردابملا ميسقت•
 ةيكلملاب ماعلا فيرعتلا ىلع تزكر )ىلولأا ةلحرملا( ،يجهنم لكشب
 .سيسؤملا ىوتسملا ىلع اهتيمهأو ،ةيساسلأا اهميهافمو ،ةيركفلا
 ةيركفلا ةيكلملا ةسايس داوم حشر ىلع يزكترلاب تأدب )ةيناثلا ةلحرملا(
 لاثتملاا ةيفيكو تايلوؤسملاو راودلأا حيضوتو ،ةهجلا يف ةدمتعملا
.اهنيماضمل

3

 ىوتحم )20( شرن
اًّيوعوت

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 اًّيوعوت ىوتحم
هشرن مت

20

ةزجنملا لامعلأا زربأ
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:ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل ةحضاو ةطخ نمض راسم لك ىلع لمعلا مت

 ةغايـــصو ،ةفدهتـــسملا حئاـــشرلاو تاردـــقلا تاوـــجف دـــيدحت
 ةــمءاوم عــم ةــجردتم تايوتــسمب ةحــضاو مُّلــعت تاــجرخم
.ةئيهلا تابلطتمو ةيركفلا ةيكلملا ةسايسل ىوتحملا

 :ةيبيردتلا جمابرلا

1

يميهافملا ميمصتلاو ليلحتلا

 ةلدأ( داوملا ريوطت ،تادحولاو تاراسملاو جهنملا ميمصت
 ،)ةـيقيبطت تلااحو ةيرصق سوردو جذامنو ققّحت مئاوقو
.تاداهشو زايتجا يرياعمو ةلئسأ كنب دادعإ

ةيبيردتلا ةمزحلا ريوطت

 داــــــمتعلاا ةــــــمكوح ،ليجــــــستلاو ةيونــــــسلا ةــــــطخلا ــــــشرن
 ينسحتو ،مامتلإاو قاحتللااو تاشرؤم ريراقت ،تاداهشلاو
 ةـــــيفيظولا تاراـــــسملاب جئاـــــتنلا طـــــبرو ،تاـــــفلملا ةدوـــــج
.زفاوحلاو

 عــّـبتتو ،دـــعب/لبق تاراـــبتخا عـــم ةـــيبيرجت تاـــعفد ليغـــشت
 ،نـــيّيـــلخاد ينبّردـــم لـــيهأتل تاـــسلجو ،ماتزـــللااو لـــعافتلا
.سايقلا جئاتنو ةعجارلا ةيذغتلا قفو ىوتحملا ينسحتو

ينسحتلاو ةبرجتلا ليعفتلاو قلاطلإا

 قوــقح ،ميماــصت ،تاــملاع ،تاءارــب( تامدــخلا قاــطن دــيدحت
 ،نيديفتـــــــــسملا حـــــــــئاشر ،)تاـــــــــيقافتا/صيخرت ،فـــــــــلؤم
 ةفوفــصمو بــلط جذوــمن ميمــصتو ؛ةــمدخلا تايوتــسمو
.رارق

:ةينفلا تاراشتسلاا

2

يميهافملا ميمصتلاو ليلحتلا

 نايبتــــسا( بــــلاوقلا دادــــعإو لابقتــــسلاا تاوــــنق قلاــــطإ
 ةدــــعاق ءاــــشنإو ،قّقــــحت مئاوــــق ،عاترــــخا حاــــصفإ ،جاــــيتحا
 ةــنجل ليكــشتو ،ةررــكتملا ةلئــسلأاو تاــسرامملاب ةــفرعم
.ديعاومو ركاذت عبّتت ماظن عم نيّيجراخو نيّيلخاد ءابرخ

ةيليغشتلا ةمزحلا ءانب

 ةـــطيرخو مادختـــسلاا لـــيلد رــــشن ،اـــهتاونقو ةـــمدخلا نلاـــعإ
 نــــمز ،تاراــــشتسلاا ددــــعو ،ءادلأا تاشرؤــــمو ،تاراــــسملا
 اــــــــضر ،صيخترلا/عادــــــــيلإل لــــــــيوحتلا ةبــــــــسن ،ةباجتــــــــسلاا
 ثيدـــحتو بيردـــتلا جمابرـــب تاـــجرخملا طـــبرو ،نيديفتـــسملا
.تاءارجلإاو ةسايسلا

 ءارــــظن تاــــعجارم ،تاــــبلطلا نــــم ةــــنّيعب بييرــــجت ليغــــشت
 ةـيلآ طبـض ،تاـجرخملا ةـقدو ةباجتـسلاا نمز ليلحت ،ةدوجلل
 بــــلاوقلا ثيدـــــحتو ،)يعاـــــطق/نيقت/ينوناق( ديعـــــصتلا
.ةعجارلا ةيذغتلا ىلع ءًانب ةلدلأاو

ينسحتلاو ةبرجتلا ليعفتلاو قلاطلإا

بيردتلاو ةيعوتلا ةردابم  - ينكمتلاو ةيعوتلاينكمتلاو ةيعوتلا
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:ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل ةحضاو ةطخ نمض راسم لك ىلع لمعلا مت

 فدهتــــــــــــــــــــــــــــــــــسملا روــــــــــــــــــــــــــــــــــهمجلا ةــــــــــــــــــــــــــــــــــئزجت
 فادــــهلأا دــــيدحت ،)تادايق/نوينوناق/نويذــــيفنت/نوثحاب(
 ةــــيحاتفملا لئاــــسرلا ةغايــــص ،اــــهيريغت دارــــملا ةيكولــــسلا
 دعاوقو سّامّتلا طاقنو مدختسملا ةلحر مسرو ،اهتميقو
.ةيلاصتلاا رطاخملاو ةمكوحلا

 ةيركفلا ةيكلملاب يعولا زيزعت

3

يميهافملا ميمصتلاو ليلحتلا

 ىوـتحم جاـتنإ ،بولـسأ لـيلدو ةدـّحوم لئاسرو ةيوه دادعإ
 ،نـــشوم ،ةيرـــصق تاهويدـــيف ،تاـــبّيتك( لاكـــشلأا ددـــعتم
 بـلاوقو دراوـم ةـباوب ءاشنإ ،)ةعئاش ةلئسأ ،تلااح صصق
 لـــيعفتو يونــــس ىوـــتحم ميوــــقت عـــضوو ،تاــــشرنو دـــيرب
.تاعاطقلا لخاد ءارفس ةكبش

ةيوعوتلا ةمزحلا ءانب

 ،ةـــيلخادلا ةـــباوبلا( ةددـــعتم تاوـــنق برـــع تلاـــمحلا قلاـــطإ
 بيردتلا جمابرب يعولا طبر ،)ةحوتفملا تاءاقللا ،تاشرنلا
 رـــــثلأا ساـــــيقل تاشرؤـــــم ةـــــحول ليغـــــشت ،تاراـــــشتسلااو
.)عاديلإل ليوحتلا ،تافلملا ةدوج ،لعافتلا ،لوصولا(

 تاراــبتخاب ،حئاــشرلا نــم ةــنّيع ىــلع ةــيبيرجت ةــلمح ليغــشت
 تاوـــجفلا ةـــجلاعمو ،تاوـــنقلاو لئاـــسرلل ءارـــجإ ،دـــعب/لبق
 ةـــسايس عـــم ىوـــتحملا ةـــمءاومو تاحلطـــصملا طيـــسبتو
.ةئيهلا تابلطتمو ةهجلا

ينسحتلاو ةبرجتلا مادتسملا ليعفتلاو قلاطلإا

بيردتلاو ةيعوتلا ةردابم  - ينكمتلاو ةيعوتلاينكمتلاو ةيعوتلا
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 ينوناقو نيقت معد يرفوت عم ،صاخلا عاطقلاب اهطبرو ةرازولا ةموظنم لخاد ةيركفلا لوصلأا يرجتت معدل ةيجهنمو ةيلآ ريوطت
.قيبطتلل ةلباق عيراشم ىلإ تاراكتبلاا ليوحتو ةينقتلا لقنل صصختم

فصولا

ةينقتلا لقنو ةيركفلا ةيكلملا يرجتت ةردابم راكتبلااو ريوطتلا

 ةموظنم لخاد تاراكتبلاا معد
ةرازولا

 عم ةيثحبلا تاكاشرلا زيزعت
ةيملعلا زكارملاو تاعماجلا

 ىلإ ةيركفلا ةيكلملا ليوحت
قيبطتلل ةلباق ةيراجت عيراشم فدهلا

 لوـــــــــصلأاب ةـــــــــصاخ ةـــــــــظفحم
يرـــــــــجتتلل ةـــــــــلباقلا ةـــــــــيركفلا
اهجمارب ليعفتو

 لــقنل ةــكاشر تاــيقافتا عــيقوت
ةينقتلا

 ةــلباقلا ةــيركفلا لوــصلأا ةداــيز
يرجتتلل تاجرخملا

 ،ةـعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا تاـعاطق يـف ايليغـشتو اـيراجت اهرامثتـسا مـت تيـلا ةـيركفلا لوـصلأا ددع عفر•
 .قوسلل ةمئلام لولح ىلإ ةيثحبلا تاجرخملا ليوحتو

 برـع ةرادإ ،كترـشم ريوـطت ،لزاـنت ،صيخرـت( ةـيماظنلا هـجولأا عـيمجب اـهقوقح للاغتسا نم ةرازولا ينكمت•
 .رامثتسلاا زفّحي امب )صاخلا عاطقلا

 ةـــينقتلا لـــقن عيـــسرتل صاـــخلا عاـــطقلاو ةـــيثحبلا زـــكارملاو تاـــعماجلا عـــم تاكاـــشرلا ةكبـــش عيـــسوت•
.اهنيطوتو

.ةرازولا تاعاطق يف ةيركفلا تايكلملا دصرو فاشتكلا ةيلآ ءانب•

رــــــثلأا

.ةرازولا تاعاطق يف ةيركفلا تايكلملا دصرو فاشتكلا ةيلآ ءانب•
.ةركتبم لولح قلخل ةيثحبلا زكارملاو تاعماجلا عم ةيثحبلا تاكاشرلا زيزعت•
.ةيجراخلا تابرخلاو براجتلا نم ةدافتسلال ةيلود تاردابم ىلا مامضنلاا•
.تاراكتبلاا قيبطت ةيلباق ةساردل ةيبيرجت عيراشم ريوطت•
.تاراكتبلال يداصتقلاا رثلأا عسوت نامضل صيخاترلاو قيوستلا تايجيتاترسا ينسحت•
.ةيركفلا ةيكلملل مادتسملا يرجتتلا معدل ةديدج لامعا جذامن ريوطت•
.تاراكتبلاا ريوطتل ةيثحبلا زكارملاو تاعماجلا عم لمعلا•
.ةيجراخلا تابرخلا نم ةدافتسلااو ةينقتلا لقنل تايقافتا دقع•

 صرانعلا
ةسيئرلا

 يـــــف راـــــكتبلااو ثـــــحبلا ةـــــلاكو
 ةـــيكلملا ةرادإـــب ةـــلثمم ةرازوـــلا
ةينطولا ةيركفلا

 عاطقلاو ةيثحبلا تاهجلا
صاخلا  ةذفنملا تاهجلا

ةلوؤسملاو

 راكتبلااو ثحبلا ةيمنت ةئيه
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ةزجنملا لامعلأا زربأ

ةينقتلا لقنو ةيركفلا ةيكلملا يرجتت ةردابم راكتبلااو ريوطتلا

:لمعلا جذومن ءانب
 ،ةعارزلا/هايملا/ةئيبلا تاعاطق يف ةينقتلا تاجايتحا مييقت ءارجإ•

.اهيرجتت نكمملا لولحلل يملاع/يميلقإ/يلحم قوس ثحبو
 )كترشم ريوطت/لزانت/صيخرت( للاغتسلااو كلمتلا تارايخ ديدحت•

 يف ةدمتعملا ايجولونكتلا لقنو يراجتلا للاغتسلاا ةسايس قفو
.راطلإا
 هايملاو ةئيبلا ةموظنم يف ةينقتلل دامتعاو شرن ةطخ ذيفنتو دادعإ•

.ذيفنتلا ةعباتم عم ،ةعارزلاو
 ماجسنلاا نامضل ةيلخادلا لاثتملاا يرياعمو ةلدأ عم جذومنلا ةمءاوم•

.تاعيشرتلاو تاسايسلا عم
 ، ميصقلا ةعماجو ،ماطس يرملأا ةعماج عم قيسنتلاو عامتجلاا•

.ةعمجملا ةعماجو
 ةيميداكأو ةيثحب تاهج عم تاعامتجلاا نم ددع دقعل قيسنتلا يراج•
.ىرخأ

1

 نم 10 عم نواعتلا
 تاذ تاهجلا
 ةقلاعلا

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 ةساردو ةمءاوملا
 )7( عم نواعتلا
 -تاعماج( تاهج
-يعارزلا فلاحتلا
– ةمادتسا زكرم
 ثحبلا ةيمنت ةئيه

)راكتبلااو

:تاكشرلا ءانب
 صاخلا عاطقلا ،ثاحبأ زكارمو تاعماج( ءاكشرلا ةطيرخ مسر•

 عيراشم ىلإ تاراكتبلاا ليوحت كرحم مهفصوب )نورمثتسملاو
.ةمادتسم
 ةكاشر تايقافتا عيقوتو ،ةيثحب جمابرب اهطبرو ةيلخاد ةنضاح ءاشنإ•
.ةينقتلا لقنل
 داوم لقنو ،ينواعتٍ ريوطتو ثٍحب تايقافتا نم نواعتلا جذامن ميمصت•
 ةدمتعملا ةكاشرلا غيص نم اهيرغو ،يميداكأ–يعانص نواعت ،ةيثحب
.ايًّملاع
 برع دئاوعلاو ءادلأا ةعباتمل ءاكشرلاو صيخاترلا تانايبب ةدعاق ثيدحت•
.تاعاطقلا
 ططخ عم كلذ ةمءاومو ،صيخاترلاو لوصلأا نم ةدلوتملا ةميقلا عبّتت•
.عسّوتلا

2

 دصر جذومن ريوطت
 ةيكلملا قوقحل

 ةيركفلا

زاـــــــجنلإافدهتسملا

 قوقحل دصر جذومن
 ةيركفلا ةيكلملا
ةموظنملا يف

 يرجتتل جذومن ريوطت
ةيركفلا ةيكلملا

 يرجتتل جذومن
ةيركفلا ةيكلملا

1

1

7
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:ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل ةحضاو ةطخ نمض راسم لك ىلع لمعلا مت

 ةاـــنقو ةفدهتـــسملا حئاـــشرلا ،ةـــحترقملا ةـــميقلا فـــيرعت
 ةمءلام ،ينسفانملاو قوسلا ليلحت ،لح/ةلكشم ،لوصولا
 قاطن/ةـيامح تارايخو ليغشتلا ةيّرح صحفو قوس–ةينقت
.صيخترلا

:لمعلا جذومن ءانب

1

يميهافملا ميمصتلاو ليلحتلا

 ،تامدــــخ ،ةــــمّدقم موــــسر( دارــــيلإا تاهويرانيــــس ةغايــــص
 ،ةدـــم ،قاـــطن ،رعـــس ،عفاـــنملا ةكراـــشم ةـــسايس ،)زاـــيتما
 عــم ،كترــشم ريوــطت/صيخرت تاــيقافتا بــلاوقو ،تاــماتزلا
.داصتقلاا ةدحوو فيلاكتلا ريدقت

ةينوناقلاو ةيراجتلا ةمزحلا ءانب

 ،تاكاــــشرلاو قوــــسلا لوــــخد ةــــطخ ،قلاــــغلإاو ضواــــفتلا
 تاشرؤــم ةــحولو ،لاــثتملااو دــئاوعلا ةــعباتم ةــيلآ ليغــشت
ّسوت ةــطخ عــم ،)قوــقحلا دــيدجت ،نٍَّبــت ،تادارــيإ ،دوــقع(  عــ
.اّيًرود جذومنلا ثيدحتو صيخترلا تاونق عيونتو يفارغج

 تاشرؤـــــم ساـــــيق ،نيرـــــكبم ءاـــــكشر عـــــم ةـــــميقلا راـــــبتخا
 تاوــــــــــنقلا ةــــــــــجذمن ،بــــــــــلطلاو رعــــــــــسلاو ةــــــــــيزهاجلا
 ةـــطخو،Go/No-Go/Pivot يرياـــعم ،)كـــيشر/شرابم(
.ةيقوس/ةينوناق/ةينقت رطاخم ةجلاعم

ققّحتلاو ةبرجتلا عسّوتلاو ليعفتلاو قلاطلإا

 ءاكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشرلا ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطيرخ ريوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطت
 فادــــــهلأا دــــــيدحت ،)نورمثتــــــسم/ةعانص/زكارم/تاعماج(
 ،ةــــينقت ةــــمءلام( راــــيتخلاا يرياــــعمو ،ةــــلدابتملا ةــــميقلاو
 ةـــــمكوحلا روـــــصت عـــــم ،)ةيجيتاترـــــسا ةـــــمءاوم ،ةـــــيزهاج
.ةكترشملا

:تاكاشرلا ءانب

2

يميهافملا ميمصتلاو ليلحتلا

 ةفوفصم ،عفانملا مساقت ،نواعتلا بلاوقو جذامن ريوطت
.لاثتماو تانايب ةطخو ،تايحلاصلا

ةيليغشتلاو ةيدقاعتلا ةمزحلا ءانب

 ،نٍَّبــت ،ةدوــج ،ةــعسر( ءادأ تاشرؤــمب ةكترــشم لــمع ةــطخ
 ديعـصتلاو ةـقلاعلا ةرادإ ،ةـيرود ةعجارم تاعامتجا ،)دئاوع
.جورخلا وأ ديدجتلا ططخ عم عسّوتلا يلاتتو ،قيقدتلاو

 ،ةدـــــم ،قاـــــطن ،يلاـــــم/ينوناق/نيف( تاـــــمولعم لداـــــبت
 تاقفاوم ،ليومتلا تايلآو رطاخملا مييقت ،)لحارم ،موسر
.تايقافتلاا عيقوتو ةيلخاد

قلاغلإاو ضوافتلاو ققّحتلا عسّوتلاو ةمكوحلاو قلاطلإا

ةينقتلا لقنو ةيركفلا ةيكلملا يرجتت ةردابم راكتبلااو ريوطتلا
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 ،ماــقرلأاب ساـيقلا نامـضو ،ةيليغـشتلا ةطاـسبلا قيقحتو ،رثلأا تاذ لوصلأا ىلع يزكترلا ىلإ ةرازولا حمطت
: ومنلل ةعفارك تاكاشرلا ليعفت ىلإ ةفاضلإاب ،يرجتتلا مث لاًوأ ةيامحلا دامتعاو

:للاخ نم تانايبلاب رارقلا طبرو ،راودلأا حوضوو ،تاءارجلإاو ةسايسلا ديحوت
ةرازولاب ةيركفلا ةيكلملا لامعأ ةرادلإ ةيرادإ ةدحو ينكمت•
ةدحّوم جذامنو تاءارجإ ةصنم ريوطت•
دامتعلاا ناجل ليكشتو تايحلاصلا تافوفصم دامتعاو ريوطت• ةمكوحلا

حومطلا روحملا

:للاخ نم لاعّف ذافنإو لاثتما عم ،ةيولولأا تاذ لوصلأل ةعيسرو ةيعون ةيامح
ةئيهلا عم قيسنتلا لماكت•
اً�يّعاطق ةصصختم ةيامح تايجيتاترسا ريوطت•
ةيركفلا ةيكلملل ةلماش ةظفحم ءانب•

ةيامحلا
لاثتملااو 

حومطلا

ةيعوتلا
ينكمتلاو 

:للاخ نم ةيموي ةسرامم ةيركفلا ةيكلملا لعج
 .ةموظنملا جضن ىوتسم عفرل لماش بييردت جمانرب ذيفنت•
تاعوضوم ميوقتو »مٌادتسم رٌكفِ« يمكاترلا ىوتحملا شرن فيثكت•

حومطلا

ريوطتلا
 راكتبلااو 

:للاخ نم ةمادتسم ةميقو تاكاشرو صيخارت ىلإ ةيمحملا لوصلأا ليوحت زيزعت
دئاوعلاو صيخاترلا ةرادإ•
ةئشان تانضاح سيسأتو يلود نواعت ماربإ•
تاقفصلا طخو يرجتتلل ةظفحم سيسأت•

حومطلا

ةيلبقتسملاصرـفلا

 صيــلقتو ،لوــبقلا بــسنو تاــفلملا ةدوــج ينــسحت للاــخ نــم ةــيركفلا ةــيكلملا ةــموظنم جــضن عــفر
.مظتنملا ميدقتلل تاعاطقلا ةيزهاج ةدايزو ،نيفلاو يلكشلا صحفلا يف دادترلاا +
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ةيلبقتسملاصرفلا زربأ

 لوـــصلأل يداـــصتقا رـــثأ ساـــيق ةـــموظنم دادـــعإ•
 عــبر ةــميق ريراــقت ،دــئاوعلا عـّـبتت ،دارــيلإا ةــجذمن(
.)ةيونس

ةميقلاو رثلأا سايق

 لوـــصولا ةرادإو ةـــيراجتلا راسرلأا ةـــسايس ريوـــطت•
 مدـــع دوـــنب ،تايحلاـــص ،ةـّــيسر فينـــصت( تاـــنايبلل
.)ةيسايق ءاشفإ

 نمأو ةيراجتلا راسرلأا
تامولعملا

 ةـلدأ ريوـطتو يراـجتلا للاغتـسلاا ةسايس دامتعا•
 بــــــــــلاوقو ةــــــــــينقتلا لــــــــــقن/لزانتلا/صيخاترلا
.ةيسايقلا تايقافتلاا

 لمــــشي يرود لاــــثتما ةــــمكوح جماــــنرب سيــــسأت•
 ةباجتــسلاا تاــيلآو ،قيقدــتلاو ،يتاذــلا ميــيقتلا
.يدّعتلا تلااحل

لاــــــــثــتملااو ةمكوحلا

 ةــعباتملاو ميدــقتلل ةدّحوم ةيمقر ةّصنم قلاطإ•
 لـمعلا يرـس ةـتمتأ عم ،ةيركفلا ةيكلملا تلابطل
.ينوتركللإا عيقوتلاو

 لمــــشي يرود لاــــثتما ةــــمكوح جماــــنرب سيــــسأت•
 ةباجتــسلاا تاــيلآو ،قيقدــتلاو ،يتاذــلا ميــيقتلا
.يدّعتلا تلااحل

يـــــمقرلا لوّحتلا

 تايوتـسملا ددــعتم دمتعم تاردق جمانرب ريوطت•
ينـــعترخملل زفاوـــحو ةـــيفيظو تاراـــسمب هـــطبرو
.قرفلاو

تاردقلا ءانبو بيردتلا

 لوـصلأل ةدـّحوم تانايب ةدعاقو ةظفحم ميمصت•
 ةدّـلوتملا ةـميقلاو ديدجتلل تاشرؤم تاحول عم
.رارقلا ذاختاو

تانايبلاو ةظفحملا ةرادإ



3.0
نهارلا عضولا ىلع ةماع ةرظن

لمعلا قيرف
يرادلإا ميظنتلا3.1
3.2
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 ةنمــضتملاو ةرازوــلا يــف راــكتبلااو ثــحبلا ةــلاكو ةيجيتاترــسا نــم اًقلاــطنا
 عاــطقلا يزــفحتو ،ةرازولاــب ةــصاخلا ةــيركفلا ةــيكلملا ةنايــصو ةــيامح زــيزعت
 ،ةـيركفلا ةـيكلملا يرـجتتو دـيلوت للاـخ نـم اههجاوي تيلا تايدحتلا ةجلاعمل
 خيراـــــتو )5258165( مـــــقر ريزوـــــلا يلاـــــعم رارـــــقب ةرازوـــــلا تأـــــشنأ دـــــقف

 ةــــيامح زــــيزعتب نىــــعُت ةــــيركفلا ةــــيكلملاب ةــــصاخ ةرادإ ـــــه1445/09/11
 لـضفأ نيَّـبت ىـلع عاطقلا يزفحتو معدو ،ةرازولاب ةصاخلا ةيركفلا قوقحلا
.ةيركفلا ةيكلملا ةيامحو يرجتتو ةرادإ يف تاسرامملا

يرادلإا مـيـظنـتلا
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 نـع ةلوؤـسملا ةـهجلا اهفـصوب ،ةرازوـلا لـكيه نمـض راـكتبلااو ريوـطتلاو ثـحبلا ةـلاكو تحت ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ لمعت
.تاعاطقلا برع ليغشتلاو ةمكوحلا

 لـــضفأو يـــميظنتلا ميمـــصتلا ئداـــبم داـــمتعاب ةرازوـــلا يـــف ةـــيركفلا ةـــيكلملا ةرادلإ يـــميظنتلا لـــكيهلا ميمـــصت مـــت
ًيـلحم ةـلثامم تاـهج عم ةيرايعم تانراقم ءارجإو ،ةمئاقلا تابيتترلا ةعجارم ىرج ذإ ؛ةيملاعلا تاسرامملا ًيـلودو اّ  ،اّ

ٍ ةــمكوح جذوــمن داــمتعا مــتو .رارــقلا ذاــختا تاراــسمو ،فاشرلإا تاــقاطنو ،ةــجِرحلا فئاــظولا دــيدحت ىــلإ كــلذ ىــهتناو
 لـكيهلا لمـشيو .ةـيركفلا ةـيكلملل ةيدوعـسلا ةـئيهلا ىدـل ةـينطولا رُطلأا عـمو ةرازوـلا ةيجيتاترسا عم قاستلاا نمضي

 ةـيباقرو ةـينوناق مـعد تاوـنق ىـلإً ةفاـضإ .اهتايلوؤـسمو ةرادلإا تاـسايسو ماـهمب ماـيقلل ةـمزلالا ةـيرادلإا تادحولا

 تاـعاطق برـع اـهنم ةدافتـسلاا ميظعتو ةيركفلا لوصلأا ةيامحل ةبولطملا راودلأا مهأ ميمصتلا اذه سكعيو .ةينقتو
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

ًيليغـــشت ةرادلإا طبترـــت  قيـــسنت تاوـــنق برـــع )ةـــيلاملا ،تاـــمولعملا ةـــينقت ،ةـــينوناقلا نوؤـــشلا( معدـــلا تادـــحو عـــم اّ
 زاـجنلإا ةـعسر زّزـعي اـمب ،لاـثتملااو ليجـستلل ةـيهيجوت ةـنجل للاـخ نم ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عمو ،ةدمتعم
.تاعاطقلا عيمج برع تاءارجلإا ديحوتو

ةكترشملا تامدخلا

ةينوناقلا نوؤشلا

تامولعملا ةينقت

ةيلاملا

ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ

راكتبلااو ثحبلا ةلاكو

ريزولا يلاعم

راكتبلااو ةينقتلا لولحلل ةماعلا ةرادلإا

ليغشتلا

يميظنتلا لكيهلا
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 ةـيامحو راــكتبلاا زـيزعتب ةرازوـلا ماتزـلا ةـعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا ةرازوـب راــكتبلااو ثـحبلا ةـلاكو لمع قيرف سكعي
 ماــهم ذــيفنت نامــضل لــماكتب لــمعت ةــصصختم رداوــك قــيرفلا مــضيو .اــهتاعاطق يــف ريوــطتلاو ثــحبلا تاــجرخم
.مادتسم رثأ قيقحتو ةءافكب ةيركفلا ةيكلملا

كلاملا زيزعلا دبع .د
راكتبلااو ثحبلل  ةرازولا ليكو

ميلسلا تزعم.د
 ةماعلا ةرادلإل ماعلا ريدملا
 راكتبلااو ةينقتلا لولحلل

ينرقلا نزام
 ةمظنلأا  ةرادا ريدم

تاعيشرتلاو

يناوزغلا ىليل
 يزفحتو تاينقتلا نيبت ةرادإ ريدم

 بلطلا

دعسلا زيزعلا دبع
ةيركفلا ةيكلملا ةرادإ ريدم

يناطحقلا ةخيش
 عيراشم يئاصخأ

يلعشملا ميدا
ينوناق يئاصخأ

 يليفغلا رماث
 عيراشم ريدم

يناطحقلا يدانه
 لوأ يئاصخأ

يزمغلا دمحم
 ةرادلال ماعلا ريدملا بتكم ريدم

 ةينقتلا لولحلل ةماعلا
 راكتبلااو

مشاه فكاع
عيراشم ريدم

يبرحلا ادن
يئاصخأ

 يفيلخلا حارفأ
 ةرادإ –  ينوناق يئاصخأ

ةيركفلا ةيكلملا

لمعلا قيرف

يئاصخأ

يرهشلا ءامسأبلاط نب دونعلا
يئاصخأ



04
ةمتاخلا

ةدافتسملا سوردلا 4.1

ةمتاخلا 4.2
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 ةــصلاخ اــهرابتعاب ةدافتــسملا سوردــلا مَّدــقُت ،ماــعلا اذــه ةــيركفلا ةــيكلملا جماــنرب يــف زرَــحُملا مّدــقتلا ءوــض يــف
 ةــصلاخلا هذــه فدــهت .قيقدــتلاو شروــلا تاــجرخمو ينيجيتاترــسلاا ءاكــشرلا تامهاــسمو ةــيرودلا ةــعباتملل ةــيلمع
ّسحم لـمع يرياـعم ىـلإ ةيذيفنتلا ةبرجتلا ليوحت ىلإ  .لاـثتملاا زـيزعتو رطاـخملا صيـلقتو ،ةءاـفك ثرــكأ تاراــسمو ةنـ
 .مداقلا ماعلا تايولوأ ديدحتل اعًجرم دّعتُ امك
ّحوم ةــسايس :دــحاو ماــظنك ةــموظنملا رادُــت امدــنع دّــلوتت ةــميقلا ّنأ سوردــلا هذــه رــهظُت  تاــنايب ،نيــطو لــماكت ،ةدــ
.نقتأ تاكاشرو عسرأ تارارق ىلإ دوقي يلمع ينكمتو ،ةيمقر تاونق ،ةركبم ةينف

.راودلأا ضراعت للّقيو ةباجتسلاا عسرّيُ رارقلا تاونقو تايعجرملا ديحوتةسايسلاو ةمكوحلا

لمعلا راسم

 يف دادترلاا للّقيو لمعلا ةرود صرتخي ةيادبلا ذنم تاراسملاو بلاوقلا ديحوت
.تاظحلاملا

نيطولا لماكتلا

.ةقلاعلا باحصأ كاشرإو ةركبملا ةينفلا تانايبلا عمجب أدبي ليجستلا حاجن  ةيتابنلا فانصلأا
ةيعامجلا تاملاعلاو

.يليغشتلا كولسلا يرّغي )جذامن ،ققحت مئاوق ،ةلدأ( ةيئارجلإا مزُحلاو فيرعتلا شرو ينب عمجلا ينكمتلاو ةيعوتلا

ةدافتسملا سوردلا زربأ

يزــكترلا ىــلع ةرازوــلا لمعتــسو
 ىـــــلع ةـــــمداقلا ةترـــــفلا يـــــف
 ةــــــــــــسيئرلا ءادلأا تاشرؤــــــــــــم
 ةـــحول برـــع اـــهتعباتمو جماـــنبرلل
 ،ةـــــــــيرود تاـــــــــعجارمو ةــــــــّـيح
:لمشتو

 ىلإ عاديلإا نمو ،عاديلإا ىلإ حاصفلإا نم نمزلا طسوتم
ةددحم ةمدخ تايوتسم قفو يلاتلا ءارجلإا

ةعسرلا

 ةجلاعم ةبسنو ،ةرم لوأ نم ةقباطملا تافلملا ةبسن
صحفلا تاظحلام

ةدوجلا

 تاراشتسلاا ددع بناج ىلإ راسملا بسح تاعاديلإا ددع
ةذفنملا تارودلاو

ددعلا

تاكاشرلاو صيخترلا تايقافتا ددع
رثلأا

ةدافتسملا سوردلا



ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازوب ةيركفلا ةيكلملا لامعلأ يونسلا ريرقتلا 63

 ةـئيبلا ةرازو يـف ةـيركفلا ةـيكلملا ةـموظنم لـيعفتو ةمكوحلاو ةيفافشلا زيزعت راطإ يف ريرقتلا اذه يتأي ،اًماتخ
 ةـــينطولا ةيجيتاترـــسلاا عـــمً ةـــمءاومو ،2030 ةـــكلمملا ةـــيؤرو ةداـــيقلا تاـــهّجوت عـــم اًماجـــسنا ،ةـــعارزلاو هاـــيملاو
 تاـيولولأاو ،تزرـب تيـلا تايّدـحتلاو ،ماـعلا للاـخ زـجنُأ اـّمع ةلماــش ةروــص ميدـقت ىـلع انــصرح دقو .ةيركفلا ةيكلملل
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق برع يفرعملاو يداصتقلاا اهرثأ ميظعتو قوقحلا ةيامح ةمادتسا نمضت تيلا

 دّدـــح اـــمك ،)راـــكتبلااو ريوـــطتلا ،ينـــكمتلاو ةـــيعوتلا ،ةـــيامحلا ،ةـــمكوحلا( عـــبرلأا جماـــنبرلا زئاـــكر رـــيرقتلا ضرعتـــسا
 لاـثتملاا جماـنرب ،ةــظفحملاو تانايبلا ةدعاق ،ةدّحوملا تاءارجلإا( ءانبلا لامكتسلا ةمزلالا ةيسسؤملا تابلطتملا
 ةـميقلاو لاـثتملااو ةدوـجلاو ةعـسرلا ساـيقل ةحــضاو ءادأ تاشرؤمب اهطبرو ،ةيّسرلاو صيخاترلا بلاوق ،قيقدتلاو
.ةدلّوتملا

 ،ةـيهيجوتلا ةـنجللا لـيعفتو ةـيلخادلا ةــسايسلا ثيدـحت نمــضتت تيـلاو ماـعلا اذـه تازاـجنإ زرـبأ رـيرقتلا ضرعتــسا امك
 ةـيامحلا تاراسمل ةدحّوم جذامنو بلاوق ىلإ ةيركفلا ةيكلملل ةيدوعسلا ةئيهلا عم ةينطولا ةمءاوملا تمجرتو
 تاراــشتسلال تاوـنق حتـفو بيردـتلاو ةـيعوتلا جمارـب ذـيفنت بـناج ىـلإ ،)ةـيفارغجلا تاشرؤـملاو ةيتابنلا فانصلأا(
 .رارقلا ذاختا معدتو تازجنملاب تافدهتسملا طبرت ةيّح ةعباتم تاحول ليغشتو ،ةينفلا

 ،راــكتبلااو ثــحبلا ةــيمنت ةـئيهو ةــيركفلا ةــيكلملل ةيدوعــسلا ةــئيهلا عــم ةكاــشرلا قـيمعتب اــهماتزلا ةرازوــلا دــكؤتو
 ،تاردــقلا ءاــنبو ةــيعوتلا جمارــب عيــسوتو ،صاــخلا عاــطقلاو تاــعماجلاو ةــيموكحلا تاــهجلا عــم لــماكتلا زــيزعتو
 للاـخ جماـنبرلا ضيميس ،تازكترملا هذه ىلع دامتعلاابو .تانايبلاب رارقلا عنص دنستُ ةيمقر ةموظنم ىلإ لوّحتلاو
 لـيعفتو ةـيلخادلا تاــسايسلا دـيحوتو ،ةـيفارغجلا تاشرؤـملاو ةـيتابنلا فانــصلأا ةيامح عيسوت وحن ةمداقلا ةترفلا
 ةيداــصتقا ةـميق ىـلإ ةـيمحملا ةفرعملا ليوحت زّزعيو ةرازولا تايولوأ معدي اًمادتسم اًرثأ نمضي امب ،يرجتتلا تاونق
.2030 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم دناست ةيعامتجاو

ةمتاخلا




