
من الابتكار إلى الأثر: 
رسم مستقبل مستدام لقطاعات 

 البيئة والمياه والزراعة في
المملكة العربية السعودية

 تقريــر صــادر عــن وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة بمناســبة
والابتــكار للابــداع  العالمــي  اليــوم 

أبـريـل 2026





 »إن الاهتمام بالعلم والابتكار، والتطور التقني، وتطوير الكفاءات البشرية،
يمثل ركيزة مهمة للتنمية.«

خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

»اعتمدنا تطلُّّعات طموحة لقطاع البحث والتطوير والابتكار، لتصبح المملكة من رواد الابتكار في 
العالم، وسيصل الإنفاق السنوي على القطاع إلى 2.5 % من إجمالي الناتج المحلي في عام 2040، 

 ليسهم القطاع في تنمية وتنويع الاقتصاد الوطني من خلال إضافة 60 مليار ريال
)16 مليار دولار أمريكي( إلى الناتج المحلي الإجمالي في عام 2040، واستحداث آلاف الوظائف 

النوعية عالية القيمة في العلوم والتقنية والابتكار، بمشيئة الله.«

 صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 
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م. عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي

معالي وزير البيئة والمياه والزراعة

 »تُُولي رؤية المملكة اهتمامًًا كبيًرًا بتعزيز البحث والابتكار بوصفهما ركيزتين أساسيين لبناء اقتصاد
 معرفي متين ومستقبل متنوع ومستدام. وانطلاقًًا من هذا التوجه، تلتزم وزارة البيئة والمياه والزراعة

 بتعزيز التعاون عبر منظومة الابتكار، وضمان تبنّيي التقنيات الحديثة وتوطينها بما يعزز الاستدامة
ويُُحدث أثرًًا مستدامًًا في قطاعاتها الرئيسة.«

م. منصور بن هلال المشيطي

كلمة معالي نائب وزير البيئة والمياه والزراعة

 »يُُعّدّ الابتكار أحد المحركات الرئيسة للنجاح في قطاعات البيئة والمياه والزراعة في المملكة، إذ يدفع
 مسيرة الاستدامة قدمًًا، ويُُعّزّز مكانة المملكة على الساحة العالمية. وبفضل دعم قيادتنا الرشيدة

 ورؤيتها الطموحة، أطلقت وزارة البيئة والمياه والزراعة عددًًا من المبادرات الاستراتيجية، من بينها
إنشاء وكالة مخصصة للبحث والابتكار، بهدف تطوير حلول مستقبلية تضمن الإدارة المستدامة للموارد 

الطبيعية، وتُُسهم في تحقيق النمو الاقتصادي والتقدم التنموي«
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كلمة تمهيدية
كلمة تمهيدية

د. عبد العزيز بن مالك المالك
وكيل الوزارة للبحث والابتكار 

ل البحــث والابتــكار محــركين أساســيين للنمــو الاقتصــادي المســتدام علــى مســتوى العالــم، إذ يســهمان فــي تعزيــز التنافســية  يُُشــّكّ
ورفــع الإنتاجيــة، ويقدمــان حلــوالًا عمليــة للتحديــات المعــاصرة. وقــد حققــت المملكــة العربيــة الســعودية تقدمًًــا ملحوظًًــا فــي هــذا 

المجــال، مؤكــدةًً التزامهــا الراســخ بتطويــر المعرفــة والتقنيــة فــي مختلــف القطاعــات. 
ــة الاحتياجــات الأساســية فــي صميــم أولوياتهــا، تعمــل المملكــة علــى  ــة وتلبي ــة تضــع الاســتدامة البيئي ــا مــن رؤيــة وطني وانطلاقًً
ــا، بمــا يعــزز  ترســيخ منظومــة متكاملــة تضمــن الأمــن المائــي والغذائــي عبر ممارســات زراعيــة حديثــة وحلــول تقنيــة مســؤولة بيئيًً

ــي. ــاه المجتمع ــاملة والرف ــة الش التنمي

وفــي إطــار تعزيــز التزامهــا بتطويــر منظومــة البحــث والابتــكار، تعمــل وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة علــى تعزيــز جاهزيــة قطاعاتهــا 
ــر. وتماشــيًًا  ــة الأث ــر شراكات بحثيــة عالي ــة الكفــاءات الوطنيــة، وتطوي ــز علــى تنمي ــة للبحــث والابتــكار، ترّكّ ــاء بيئــة ممكن مــن خلال بن
مــع الأولويــات الوطنيــة الــواردة فــي الاستراتيجيــات القطاعيــة للمملكــة فــي مجــالات البيئــة والميــاه والزراعــة، ومــع المهمــتين 
الوطنيــتين للأمــن الغذائــي والمائــي، أطلقــت الــوزارة فــي عــام 2024 الخطــة التنفيذيــة للبحــث والابتــكار لمنظومــة البيئــة والميــاه 
والزراعــة. تســعى الخطــة إلــى النهــوض بالبحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعة مــن خلال توجيه المنظومــة وتفعيل 

ل تــبنّيي التقنيــات الحديثــة، وترفــع جاهزيــة القطــاع للاســتجابة للاحتياجــات المســتقبلية. أدوات مســتهدفة تعــّزّز التعــاون، وتســّهّ

ــان  ــة، لضم ــاب المصلح ــن الشركاء وأصح ــعة م ــة واس ــع مجموع ــالٍٍ م ــاونٍٍ فّعّ ــقٍٍ وتع ــلٍٍ وثي ــة عبر تكام ــذه الخط ــر ه ــرى تطوي ــد ج وق
الاتســاق مــع الاستراتيجيــات الوطنيــة ذات الصلــة فــي القطاعــات كافــة. وبــالتزامٍٍ مــشتركٍٍ ورؤيــةٍٍ موحــدة، نــمضي معًًــا نحــو 
مســتقبلٍٍ يُُســهم فيــه البحــث والابتــكار فــي تحقيــق الاســتدامة، وضمــان الأمــنين المائــي والغذائــي، وبنــاء مجتمــعٍٍ مزدهــرٍٍ وقــادرٍٍ 

علــى مواصلــة النمــو والازدهــار للأجيــال القادمــة.
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الغرض من التقرير
الغرض من التقرير

Purpose of the Report

فــي عــام 2024، أطلقــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار، والتي تضــم حزمــة مــن 
ــذه  ــز ه ــة. وترك ــاه والزراع ــة والمي ــات البيئ ــي قطاع ــكار ف ــث والابت ــة البح ــز منظوم ــى تعزي ــة إل ــج الهادف ــادرات والبرام المب
ــز التعــاون بين مختلــف الجهــات، ودعــم تطويــر وتــبنّيي الحلــول التي تُُســهم فــي  الخطــة علــى ترســيخ ثقافــة الابتــكار، وتعزي

تحقيــق أولويــات المملكــة فــي مجــالات الاســتدامة البيئيــة، والحفــاظ علــى المــوارد المائيــة، وتعزيــز الأمــن الغذائــي.

ل المنهجــي  ــز رئيــس للتحــّوّ ومــن خلال إرســاء منهجيــة منظمــة لتطويــر الابتــكار، تُُســهم الخطــة فــي ترســيخ دور الــوزارة كمحّفّ
والشــامل عبر هــذه القطاعــات الحيويــة، بمــا يدعــم تحقيــق مســتهدفات التنميــة المســتدامة ورؤيــة المملكــة المســتقبلية.

ويهــدف هــذا التقريــر إلــى تســليط الضــوء علــى الأثــر الــذي حققتــه الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار خلال العــامين 
ذتهــا الــوزارة. كمــا يبرز التقريــر كيــف أســهمت هــذه البرامــج  الماضــيين، مــن خلال اســتعراض نتائــج المبــادرات والبرامــج التي نّفّ
فــي دعــم المبتكريــن، وتمــكين الشركاء، وتعزيــز منظومــة البحــث والابتــكار بمــا يتمــاشى مــع أهــداف الاســتدامة الوطنيــة، 

لا ســيما فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.

ومــن خلال التحليــل القائــم علــى الأدلــة، يبرز التقريــر القيمــة الملموســة المتحققــة مــن الاســتثمارات الاستراتيجيــة فــي 
مجــالات البحــث والابتــكار، مؤكــدًًا الــدور المحــوري للــوزارة فــي ترســيخ قاعــدة معرفيــة تســهم فــي تحقيق التــميز القطاعي 

علــى المــدى الطويــل، وبنــاء منظومــة مســتدامة قائمــة علــى المعرفــة والابتــكار.
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1. عن وزارة البيئة والمياه والزراعة

 تلعــب وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية دورًًا محوريًًــا فــي الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة بشــكل
 مســتدام، والحفــاظ علــى الميــاه، والمســاهمة فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي علــى المــدى الطويــل. وانطلاقًًــا مــن رؤيتهــا ورســالتها
ــال القادمــة، مــن خلال سياســات وبرامــج شــاملة ــز ازدهــار الوطــن والأجي ــاة وتعزي ــوزارة بالارتقــاء بجــودة الحي ــة، تــلتزم ال  ومهامهــا الوطني

.تغطــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة

 1.  عن وزارة الـبـيـئـة
والـمـيـاه والـزراعـة

الرؤية
بيئة وموارد طبيعية مستدامة تحقق الأمن المائي، وتسهم في الأمن الغذائي،

وتحسين جودة الحياة.

الرسالة
نسعى للتميز في تطوير وتطبيق السياسات الشاملة والاستراتيجيات الفعالة، والارتقاء 

بالخدمات بمشاركة القطاع الخاص والجهات ذات العلاقة؛ لازدهار البيئة والمياه والزراعة. 
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2. الملخص التنفيذي

البحث والابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة
ل البحــث والابتــكار حجــر الأســاس للتغلــب علــى التحديــات الجســيمة التي تواجــه قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة فــي المملكــة،  يُُشــّكّ
ففــي منطقــة تســودها المناخــات القاحلــة، وتتســم بمحدوديــة المــوارد المائيــة ونــدرة الأراضي الصالحــة للزراعــة، بالإضافــة إلــى التــأثيرات 
المتزايــدة لتــغير المنــاخ والنمــو الســكاني والتوســع الــحضري السريــع والاســتهلاك غير المســتدام للمــوارد الطبيعيــة، تبرز الحاجــة أكثر مــن 

أي وقــتٍٍ مضى إلــى حلــول مبتكــرة قائمــة علــى المعرفــة والبحــث العلمــي.

ــة. ويُُعــد اســتمطار  ــز الأنظمــة الطبيعيــة ودعــم النظــم البيئيــة الهّشّ ــا فــي تعزي وفــي قطــاع البيئــة، يلعــب البحــث والابتــكار دورًًا محوريًً
الســحب أحــد أبــرز الأمثلــة علــى التقنيــات الناشــئة فــي هــذا المجــال، حيــث يســهم فــي تعزيــز هطــول الأمطــار مــن خلال إدخــال مــواد آمنــة 
ــل  ــبة تص ــول بنس ــدلات الهط ــن مع ــد م ــحب أن تزي ــتمطار الس ــة اس ــن لتقني ــة، يمك ــروف الملائم ــر الظ ــل تواف ــي ظ ــحب. وف ــى الس ــا إل بيئيًً
إلــى 20 % 1، وهــو مــا يســهم فــي تغذيــة الميــاه الجوفيــة، ودعــم نمــو الغطــاء النباتــي، والتخفيــف مــن الضغــط علــى مصــادر الميــاه 

ــة. المســتنزفة، بمــا يعــزز اســتدامة المــوارد الطبيعي

وتمثــل إدارة المــوارد المائيــة إحــدى أكثر الأولويــات إلحاحًًــا، ويتطلــب التصــدي لتحدياتهــا تــبنّيي حلــول مبتكــرة ومســتدامة. وتُُعــد تحليــة 
الميــاه مــن أكثر هــذه الحلــول تحــوالًا وتــأثيًرًا، إذ انتقلــت مــن كونهــا خيــارًًا مكلفًًــا يُُســتخدم كحــل أخير لتكــون بمثابــة ركيزة استراتيجيــة للأمــن 
المائــي. فعلــى ســبيل المثــال، تنتــج المملكــة العربيــة الســعودية اليــوم نحــو 70 % 2 مــن ميــاه الشرب عبر محطــات التحليــة، كمــا أنهــا قــد 
ًـا، بنســبة تقــارب 22 % 3 مــن إجمالــي الإنتــاج العالمــي. وقــد أســهمت التطــورات التقنيــة الحديثــة  أصبحــت أكبر منتجًًــا للميــاه المــحلاة عالمي�
فــي رفــع كفــاءة محطــات التحليــة بشــكل ملحــوظ مقارنــةًً بالمــاضي، وهــو مــا أدى إلــى خفــض التكاليــف وتقليــل الأثــر البــيئي، مــع ضمــان 

إمــدادات موثوقــة مــن الميــاه النظيفــة للاســتخدامات المنزليــة والصناعيــة والزراعيــة.

وفــي قطــاع الزراعــة، تلعــب المحاصيــل المعدلــة وراثيًًــا دورًًا محوريًًــا مــن خلال زيــادة الإنتــاج العالمــي بنســبة تصــل إلــى 22 %، وتقليــل 
4، كمــا يســهم تعزيــز   % 18 الحشريــة والعشــبية بنســبة  المبيــدات  البــيئي لتطبيقــات  الأثــر  37 %، وخفــض  المبيــدات بنســبة  اســتخدام 
ًـا، بمــا فــي ذلــك الزراعــة الدقيقــة والزراعــة الإيكولوجيــة، فــي رفــع الإنتاجيــة مــع الحــد مــن الأضرار البيئيــة. الممارســات الزراعيــة الذكيــة مناخي�

كمــا تبرز المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل متزايــد فــي طليعــة هــذا النــوع مــن الابتــكار، حيــث أثبــت القطــاع الخــاص قــدرة التقنيــات 
الزراعيــة المتقدمــة علــى النجــاح فــي البيئــات القاحلــة، مــن خلال تشــغيل مــزارع واســعة النطــاق تعتمــد علــى أنظمــة التحكــم المناخــي 
المؤتمــت، ومراقبــة الثروة الحيوانيــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، وأنظمــة الــري الدقيقــة المصممــة خصيصًًــا للبيئــات الصحراويــة 5. 
وعلــى المســتوى الــوطني، تــم صرف أكثر مــن 1.2 مليــار ريــال ســعودي لدعــم مشــاريع تســتخدم التقنيــات الحديثــة فــي القطــاع الزراعــي 

بهــدف تحقيــق الأمــن الغذائــي 6. 

وتعكــس هــذه الجهــود تحــوالًا أوســع نحــو تعزيــز الاكتفــاء الذاتــي فــي النظــم الغذائيــة، مدفوعًًــا بشــكل متزايــد بتقنيــات إنترنــت الأشــياء، 
والــذكاء الاصطناعــي، وأنظمــة الــري الذكيــة، بمــا يتمــاشى مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030.

وانطلاقًًــا مــن إدراكهــا للإمكانــات التحويليــة للبحــث والابتــكار، أنشــأت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة وكالــة متخصصــة للبحث والابتــكار لدعم 
وتيــسير تطويــر الحلــول التي تــوازن بين اســتدامة المــوارد والنمــو الاقتصــادي، وتســهم فــي تحقيــق مســتهدفات التنميــة الوطنيــة. ويعكــس 
هــذا الالتزام الاستراتيجــي رؤيــة الــوزارة فــي ترســيخ البحــث والابتــكار كــركيزتين أساســيتين لتحقيــق مرونــة طويلــة الأمــد وتعزيــز التنافســية 

فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.

   )Britannica)a1 موسوعة بريتانيكا

2 المعهد الفرنسي للعلاقات الدولية، صحيفة الشرق الأوسط

Smart Water Magazine 3

)NCBI)I 4 المركز الوطني لمعلومات التقانة الحيوية

Ruminants 5

Saudi Foodtech 6
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الخطة التنفيذية للبحث والابتكار في وزارة البيئة والمياه والزراعة
رت وكالــة البحــث والابتــكار خطــة تنفيذيــة شــاملة للبحــث والتطويــر  وفــي إطــار تسريــع وتيرة البحــث والابتــكار فــي هــذه القطاعــات، طــّوّ
والابتــكار )الشــكل 1(، تســتهدف تعزيــز المنظومــة الوطنيــة عبر قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، والتعامــل المنهجــي مــع التحديــات 

القائمــة، بمــا يضمــن تحقيــق أثــر مســتدام.

وتقوم الخطة التنفيذية للبحث والتطوير والابتكار على أربعة أهداف استراتيجية رئيسية، هي كالتالي:

توجيه منظومة
البحث والتطوير

والابتكار
توجيه جهود البحث

والتطوير والابتكار بقطاعات 
البيئة والمياه والزراعة بما 
يتوائم مع الاستراتيجيات 
والمهام الوطنية للبحث 

والتطوير والابتكار

تحسين التعاون
والترابط

وتعزيز الوعي
تعزيز التعاون بين الوزارة 

والجهات المرتبطة بها ضمن 
منظومة البحث والابتكار 

في قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة

تحفيز الطلب
على تبني حلول

التقنية والابتكار 
تحفيز الطلب على تبني 

المنتجات والحلول الابتكارية 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

تعزيز المعروض
من حلول

التقنية والابتكار
بناء قدرات البحث والتطوير 

والابتكار في قطاعات 
البيئة والمياه والزراعة 

لضمان إمدادٍ كافٍ ومستمر 
من المنتجات والحلول 

الابتكارية

توفير الموارد المالية لدعم أنشطة البحث والابتكار.

بناء القدرات وتنمية المهارات والخبرات المتخصصة.

إنشاء المرافق والمنصات الداعمة للبحث والابتكار والتجريب.

وضع السياسات والأطر التنظيمية الواضحة التي تسهّل تبنيّ التقنيات المبتكرة.

تعزيز روح التعاون وتبادل المعرفة، وترسيخ ثقافة الابتكار والإبداع.

التمويل
والاستثمارات

رأس المال
البشري

البنية التحتية
والمنظومة

السياسات
واللوائح التنظيمية

الثقافة
والتعاون

 تقييم أثر خطة البحث والتطوير والابتكار
لتقييــم أثــر الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار، أطلقــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة عمليــة شــاملة لجمــع البيانــات علــى 

مســتوى المنظومــة، تضمنــت برامــج البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.

وشــاركت فــي هــذه العمليــة أكثر مــن 25  جهــة مــن جهــات المنظومــة، حيــث تــم تجميــع مــا يزيــد علــى 1,400  نقطــة بيانــات. وقــد جــرى 
ن مــن أربــع مراحــل رئيســية تشــمل: المــدخلات، والمخرجــات، والنتائــج، والأثــر. تنفيــذ التقييــم باســتخدام إطــار منهجــي متكامــل يتكــّوّ

ــر  ــث والتطوي ــة للبح ــة التنفيذي ــي الخط ــواردة ف ــي عشرة ال ــادرات الثمان ــى المب ــدخلات إل ــشير الم ــدخلات )Inputs(: ت الم
ــادرة. ــن كل مب ــة ع ــج المنبثق ــكار، والبرام والابت

الأهــداف  عبر  الملموســة  الإنجــازات  وتبرز  المبــادرات،  لهــذه  المبــاشرة  المخرجــات  تعكــس   :)Outputs( المخرجــات 
الأربعــة. الاستراتيجيــة 

النتائــج )Outcomes(: تُُظهــر النتائــج مــدى إســهام المبــادرات فــي تحقيــق مــؤشرات الأداء الرئيســة )KPIs(، بمــا يعكــس 
مســتوى التقــدم المحــرز نحــو المســتهدفات المحــددة فــي الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار.

الأثر )Impact(: يُُقيََّم من خلال بُُعدين رئيسيين، هما:

تحقيــق مســتهدفات الاستراتيجيــات الوطنيــة لقطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة: يبرز مــدى إســهام المبــادرات فــي  	•
للبحــث والتطويــر والابتــكار،  الوطنيــة  البيئــة والميــاه والزراعــة، والأولويــات  الوطنيــة لقطاعــات  دعــم الاستراتيجيــات 
بــكل منهــا. والاستراتيجيــة الوطنيــة للتقنيــة الحيويــة، وذلــك مــن خلال مســاهمتها فــي تحقيــق مــؤشرات الأداء المرتبطــة 

الأثــر الاقتصــادي: يقيــس مســاهمة المبــادرات فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، والعائــد علــى الاســتثمار، وحجــم الإنتــاج  	 •
ــل. ــرص العم ــق ف ــاري، وخل ــميزان التج ــي، وال القطاع

م هــذا الإطــار رؤيــةًً شــاملةًً ومتكاملــة لجهــود البحــث والتطويــر والابتــكار عبر منظومــة قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، مبرزًًا كيــف  ويقــّدّ
تســهم المبــادرات فــي توليــد قيمــة اقتصاديــة ملموســة ودعــم الأهــداف الوطنيــة للمملكــة.

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

وتتكامل هذه الأهداف الاستراتيجية الأربعة لتستهدف خمس مجالات رئيسة لتمكين منظومة البحث والابتكار:

الشكل )1(: اطلاق الخطة التنفيذية للبحث والتطوير والابتكار
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 المدخلات: مبادرات البحث والتطوير والابتكار
الأهــداف  ضمــن  تنفيذيــاًً  برنامجًًــا   280 تشــمل   ،)2 )الشــكل  والابتــكار  والتطويــر  للبحــث  مبــادرة   18 مــن  المــدخلات  ن  تتكــّوّ
ــد الجهــود المشتركــة لدفــع مــسيرة البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه  الاستراتيجيــة الأربعــة، بمــا يجّسّ

والزراعــة.

وتعكــس هــذه المبــادرات التزامًًــا راســخًًا ببنــاء منظومــة قائمــة علــى المعرفــة، لا تــلبّيي الاحتياجــات القطاعيــة الحاليــة فحســب، 
بــل تســهم أيضًًــا فــي ترســيخ مكانــة المملكــة فــي طليعــة الريــادة الإقليميــة فــي مجــالات الابتــكار البــيئي والمائــي والزراعــي.

المخرجات الرئيسية
منــذ إطلاقهــا، حققــت الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار مخرجــات ملموســة عبر جميــع مجــالات التمــكين الرئيســة، 

بمــا يعكــس تقدمًًــا واضحًًــا ومنجــزات عمليــة تســهم فــي إعــادة تشــكيل مشــهد البحــث والابتــكار فــي المملكــة. 

إنشاء هيكل حوكمة من 5 لجان رئيسية للبحث والابتكار

تطوير استراتيجية تمويل لمبادرات البحث والتطوير والابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة

إطلاق المنصة الوطنية لاستشراف البحث والابتكار للاستدامة (نبراس)

تطوير 3 خرائط طريق لتبني التقنيات في قطاعات البيئة والمياه والزراعة

تفصيل المهام الوطنية للبحث والابتكار في قطاع المياه

إصدار 4 تقارير قطاعية تصلت الضوء على أبرز اتجاهات البحث والابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة

توجيه منظومة البحث والتطوير والابتكار أ

تحالفات قطاعية للبحث والابتكار:

(SAFTA) إطلاق تحالف التقنيات الزراعية والغذائية السعودي

(Water STRIP) إطلاق مبادرة الشريط المائي

أودية التقنية:

(IWRC) إنشاء المركز الدولي لأبحاث المياه

الشراكات الاستراتيجية:

إقامة 6 شراكات استراتيجية مع مؤسسات رائدة في القطاع الخاص والأكاديمي

توقيع مذكرة تفاهم بين وزارة البيئة والمياه والزراعة ووزارة الزراعة والثروة السمكية والأمن الغذائي في هولندا،
مما جذب استثمارات تتجاوز 1.5 مليار ريال سعودي

تعزيز الوعي:

تنفيذ أكثر من 95 نشاطاً توعوياً في مجال البحث والتطوير والابتكار

إطلاق 4 برامج تحفيزية للطلبة والباحثين والمبتكرين

تحسين التعاون والترابط وتعزيز الوعي ب

أ-1: إطار حوكمة البحث 
والتطوير والابتكار بوزارة البيئة 

والمياه والزراعة

أ-2: آلية توجيه التمويل للبحث 
والتطوير والابتكار في 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

أ-3: تقييم قدرات وأداء 
منظومة البحث والابتكار في 

قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة

أ-4: رصد واستشراف التقنية 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

أ-5: خارطة طريق نشر التقنيات 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

أ-6: تخطيط وتنسيق مهام 
البحث والتطوير والابتكار 

المتعلقة بقطاعات البيئة 
والمياه والزراعة

ب-1: إعداد وتأطير شراكات 
البحث والتطوير والابتكار

في قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة

ب-2: المنصة الرقمية للبحث 
والتطوير والابتكار في 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

ب-3: جوائز البحث والتطوير 
والابتكار في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة

ب-4: تعزيز الوعي بالبحث 
والتطوير والابتكار في 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

ب-5: تنظيم الفعاليات 
الابتكارية في قطاعات

البيئة والمياه والزراعة

أ. توجيه منظومة البحث
والتطوير والابتكار

ب. تحسين التعاون
والترابط وتعزيز الوعي

ج-1: تحسين وتطوير الأطر 
التنظيمية للابتكار والبيئة 

التشريعية التجريبية في 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة

ج-2: تجريب وبرهنة التقنيات 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

ج-3: تطوير واقتراح المحفزات 
المساعدة على تحسين الطلب 

على المنتجات والحلول 
الابتكارية في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة

ج-4: دعم استيعاب وتبني 
المنتجات والحلول الابتكارية من 
قبل المستخدمين النهائيين في 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة

ج. تحفيز الطلب على تبني
حلول التقنية والابتكار

د-1: مراكز تطوير ونشر التقنيات

د-2: إدارة التقنية وبراءات 
الاختراع في وزارة البيئة والمياه 

والزراعة

د-3: تطوير الكفاءات في 
مجالات البحث والتطوير 

والابتكار في قطاعات المياه 
والزراعة والبيئة

د. تعزيز المعروض من
حلول التقنية والابتكار

الشكل )2(: مبادرات البحث والتطوير والابتكار في وزارة البيئة والمياه والزراعةالشكل (4): مبادرات البحث والتطوير والابتكار في وزارة البيئة والمياه والزراعة

Impact Assessment of RDI Strategic PlanImpact Assessment of RDI Strategic Plan
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2. الملخص التنفيذي

النتائج

أســفرت مبــادرات الوكالــة عــن نتائــج ملموســة وبــارزة فــي منظومــة البحــث والتطويــر والابتــكار ، تعكــس تقدمًًــا واضحًًــا فــي 
تعزيــز الابتــكار، وتقويــة الشراكات مــع أصحــاب المصلحــة، وبنــاء القــدرات البشريــة. وتوضــح هــذه النتائــج كيــف تحولــت البرامــج 
والمبــادرات المســتهدفة إلــى نتائــج قابلــة للقيــاس، أســهمت بشــكلٍٍ مبــاشر فــي مــؤشرات الأداء الرئيســية للخطــة التنفيذيــة 
للــوزارة للبحــث والتطويــر والابتــكار، وتؤســس معــايير جديــدة للتــمزيّز فــي الابتــكار المتكامــل ضمــن قطاعــات البيئــة والميــاه 

والزراعــة فــي المملكــة.

51 تحدياً 
تم التعامل معه من خلال مشاريع البحث والتطوير والابتكار القائمة

245 شريكاً 
أسهموا بفعالية في منصات البحث والتطوير والتحالفات

256,000+ فرداً 
تم إشراكهم من خلال أنشطة التواصل في مجال البحث والتطوير والابتكار

127 تقنيةً
تم تبنيها بما يتوافق مع مجالات التركيز التكنولوجي للبحث والتطوير والابتكار، بدعم من الجهات المستفيدة

(المشترين أو المستخدمين النهائيين)

27 شركةً
تم دعمها من خلال البيئة التنظيمية التجريبية

18 أصلاً 
تمت حمايته فكرياً في قطاعات البيئة والمياه والزراعة بدعم من الوزارة

426 حلاً 
او مفهوماً او فكرةً تم احتضانها ضمن البرامج المدعومة من قِبل وزارة البيئة والمياه والزراعة

4,200+ فرداً
فرداً تخرّجوا من برامج تطوير الكفاءات في البحث والتطوير والابتكار التابعة لوزارة البيئة والمياه والزراعة

اطلاق برنامج للبيئة التنظيمية التجريبية، والذي جذب 74 حالة تم دراستها تنظيميا

تقديم الدعم ل 333 تقنية ابتكارية تغطي مختلف عناصر سلسلة

تحفيز الطلب على تبني حلول التقنية والابتكار  ج

إنشاء 4 منشآت رئيسية تتضمن مختبرات ومراكز أبحاث

تطوير سياسة شاملة للملكية الفكرية

تسجيل 18 براءة اختراع ضمن منظومة البيئة والمياه والزراعة، بما يشمل 10 أصناف نباتية ومؤشرًا جغرافيًا واحدًا

دعم الكوادر الوطنية عبر مختلف مراحل المسار التعليمي، بما يشمل منح 6 زمالات ما بعد الدكتوراه على المستويين 
المحلي والدولي

تعزيز المعروض من حلول التقنية والابتكار د
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2. الملخص التنفيذي

نظرة نحو المستقبل
تعتمــد مــسيرة المملكــة نحــو مســتقبل مســتدام فــي مجــالات البيئــة والميــاه  والزراعــة علــى الابتــكار النوعــي، حيــث تقــود الــوزارة هــذا 

التحــول مــن خلال تحويــل الرؤيــة الوطنيــة إلــى مبــادرات عمليــة ملموســة.

وســتواصل الــوزارة رســم ملامــح مســتقبل قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة مــن خلال تعظيــم أثــر المبــادرات والبرامــج الحاليــة وتوســيع 
نطاقهــا، وإطلاق مبــادرات طموحــة جديــدة، عبر تمــكين أصحــاب المصلحــة، وإشراك القطــاع الخــاص بشــكل فاعــل لدفــع عجلــة الاســتثمار، 

ل التحديــات إلــى محــركات للنمــو والتقــدم. وتعزيــز التعــاون، وتسريــع تــبنّيي التقنيــات الحديثــة، بمــا يخلــق فرصًًــا جديــدة ويحــّوّ

ــا منهــا بأهميــة الابتــكار فــي بنــاء مســتقبلٍٍ مزدهــر، تســعى الــوزارة إلــى تعزيــز منظومــة ابتــكارٍٍ وطنيــة نابضــة بالحيويــة وقــادرة  وإيمانًً
علــى التك�يّـف، تُُســهم فــي الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، وتعزيــز القــوة الاقتصاديــة والوطنيــة، ودفــع التنميــة المجتمعيــة، بمــا يضمــن 

أن تكــون جهــود اليــوم هــي الأســاس لازدهــار أجيــال الغــد.

الأثر على
الاقتصاد الكلي

الأثر على قطاعات
البيئة والمياه والزراعة

20 مليار
ريال سعودي

27 مليار
ريال سعودي

10 مليار
ريال سعودي

أكثر من
36,000

وظيفة

15 مليار
ريال سعودي

18 مليار
ريال سعودي

14 مليار
ريال سعودي

أكثر من
18,000
وظيفة

الناتج المحلي الإجمالي

الإنتاج

الميزان التجاري

الوظائف المستحدثة

الأثر 
لتقييــم أثــر المبــادرات الــواردة فــي الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار والبرامــج التي أطلقتهــا الــوزارة والجهــات 
المرتبطــة بهــا، تــم اســتخدام نمــوذج المــدخلات والمخرجــات الاقتصــادي )Input–Output Model(، المصمــم خصيصًًــا لمراعاة 

خصوصيــة كل مبــادرة مــن حيــث طبيعــة خدماتهــا، والفئــة المســتهدفة، والمخرجــات المتوقعــة.

وفيمــا يتعلــق بالأهــداف والغايــات الوطنيــة، تُُظهــر هــذه المبــادرات والبرامــج أثــرًًا مبــاشًرًا علــى خمــس استراتيجيــات وطنيــة، كمــا يتضــح 
مــن مســاهمتها فــي تحقيــق مــؤشرات الأداء الرئيســية الخاصــة بهــا، وتشــمل:

الاستراتيجية الوطنية للبيئة )9  مؤشرات أداء( 	•
الاستراتيجية الوطنية للمياه )16 مؤشر أداء( 	•
الاستراتيجية الوطنية للزراعة )14 مؤشر أداء( 	•

الأولويات الوطنية للبحث والتطوير والابتكار )استدامة البيئة والاحتياجات الأساسية( 	•
الاستراتيجية الوطنية للتقنية الحيوية )4 مؤشرات أداء( 	•

ــث  ــج البح ــادرات وبرام ــد مب ــع أن توّلّ ــى أن يُُتوق ــادي إل ــل الاقتص ــج التحلي ــشير نتائ ــث ت ــح، حي ــكل واض ــة بش ــد الاقتصادي ــى الفوائ ــا تتجل كم
والتطويــر والابتــكار نحــو 15 مليــار ريــال ســعودي مــن القيمــة المضافــة الإجماليــة )GVA( فــي قطاعــات الميــاه والزراعــة، بمــا يعكــس 
مســاهمة مبــاشرة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، وبمعــدل عائــد يبلــغ فــي المتوســط 3.7 أضعــاف لــكل ريــال ســعودي يتــم اســتثماره.

 ومــن المتوقــع أن يســهم ذلــك فــي تحقيــق 18 مليــار ريــال ســعودي فــي المخرجــات القطاعيــة نتيجــة زيــادة إنتــاج منتجــات وخدمــات
الميــاه والزراعــة، وكذلــك تحقيــق أثــر إيجابــي قــدره 14 مليــار ريــال ســعودي علــى الــميزان التجــاري، وخلــق أكثر مــن 18,000 فرصــة عمــل 

فــي هــذه القطاعــات 7.

ويمتــد الأثــر الكلــي علــى الاقتصــاد الــوطني ليشــمل قطاعــات أخــرى، حيــث تعــّزّز قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، مــن خلال تكاملهــا مــع 
الصناعــات المرتبطــة بهــا، حركــة النشــاط الاقتصــادي وتوليــد فــرص النمــو، بمــا ينعكــس فيمــا يلــي:

تحقيق مساهمة تقديرية قدرها 20 مليار ريال سعودي في الناتج المحلي الإجمالي 	•
تحقيق زيادة إجمالية في حجم الإنتاج الاقتصادي بقيمة 27 مليار ريال سعودي 	•

تحقيق تحسن في الميزان التجاري بنحو 10 مليارات ريال سعودي 	•
خلق أكثر من 36,000 فرصة عمل على مستوى الاقتصاد ككل 	•

ومــن الجديــر بالذكــر أن الأثــر الإيجابــي علــى الــميزان التجــاري علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي أقــل مقارنــة بمــا تحقــق داخــل قطاعــات الميــاه 
والزراعــة، ويعــود ذلــك إلــى اعتمــاد هــذه القطاعــات علــى مــدخلات مــن صناعــات أخــرى مثــل التصنيــع والخدمــات المهنيــة والتقنيــة، والتي 

تعتمــد بدرجــة كــبيرة علــى الســلع والخدمــات المســتوردة.

وتقديــراًً لجهودهــا المتــميزة فــي تعزيــز البحــث والابتــكار فــي منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة، حصلــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
.GInI وشــهادة Innovation 360 علــى اعتمــاد

 x 3.7 أضعاف عائدًًا عن كل ريال سعودي يُُستثمر في مبادرات وبرامج البحث والتطوير والابتكار
ضمن قطاعات البيئة والمياه والزراعة. 

ــد هــذا التقديــر الأثــر طويــل المــدى المتوقــع لمبــادرات وبرامــج البحــث والتطويــر والابتــكار، والــذي ســيظهر تدريجيًًــا خلال الســنوات المقبلــة.  تــم  7 يجّسّ

تطويــر الأثــر الاقتصــادي بالاســتناد إلــى نمــوذج مُُخصــص للمــدخلات والمخرجــات، والــذي يُُعــد مــن النمــاذج الاقتصاديــة المعتمــدة علــى نطــاق واســع لــدى 
المنظمــات الدوليــة الرائــدة، مثــل المنتــدى الاقتصــادي العالمــي )WEF( ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(. ويمكــن الرجــوع إلــى الملحــق 

ــة. ــة المتبع ــول المنهجي ــل ح ــن التفاصي ــد م ــى مزي للاطلاع عل
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لان المفتــاح 3. مقدمة يُُعــّدّ البحــث والابتــكار عنصريــن محــوريين لمواجهــة التحديــات الأكثر إلحاحًًــا فــي مجــالات البيئــة والميــاه والزراعــة، فهمــا يُُشــّكّ
لتحقيــق النمــو المســتدام، وضمــان الأمــن المائــي والغذائــي، والحفــاظ علــى النظــم البيئيــة للأجيــال القادمــة فــي المناطــق التي تعانــي 
مــن محدوديــة مــوارد الميــاه والمناخــات الجافــة. وفــي المملكــة العربيــة الســعودية، لا تتجــاوز مســاحة الأراضي الصالحــة للزراعــة نســبة 

1.5% 8 مــن إجمالــي مســاحة الــبلاد، فــي حين يســتهلك القطــاع الزراعــي نحــو 78 % 9  مــن المــوارد المائيــة الوطنيــة. 

ــة إلــى تطويــر حلــول مبتكــرة تُُســهم فــي تعزيــز الأمنين  وتعكــس هــذه الأرقــام حجــم التحديــات المرتبطــة بالاســتدامة، وتؤكــد الحاجــة الملّحّ
المائــي والغذائــي وضمــان اســتدامة المــوارد الطبيعية.

ويســهم البحــث العلمــي فــي تعزيــز الفهــم العميــق للبيئــة المحليــة، مــن خلال دراســة صحــة التربــة، ونــدرة الميــاه، وتــأثيرات تــغريّر المنــاخ. 
ــى  ــدة عل ــاه المعتم ــة المي ــات تحلي ــة، وتقني ــري الحديث ــة ال ــل أنظم ــة، مث ــة وحديث ــول ذكي ــى حل ــة إل ــذه المعرف ل ه ــّوّ ــكار ليح ــي الابت ويأت

ــل فــي مواجهــة الحــرارة والجفــاف. ــر محاصيــل أكثر قــدرة علــى التحّمّ الطاقــة المتجــددة، وتطوي

ــال بين حمايــة  ومــن خلال الدمــج بين المعرفــة العلميــة القائمــة علــى الأدلــة والتقنيــات المتقدمــة، يصبــح بالإمــكان تحقيــق تــوازنٍٍ فّعّ
البيئــة وضمــان الأمــنين المائــي والغذائــي. فعلــى الرغــم مــن التحديــات المناخيــة والجغرافيــة، اســتطاعت المملكــة العربيــة الســعودية 
ــر اليــوم نحــو 50 % 11 مــن احتياجاتهــا المائيــة، كمــا تُُعــّدّ  بفضــل الحلــول المبتكــرة أن تصبــح أكبر منتــجٍٍ الغــذاء فــي منطقــة الخليــج10، وأن توّفّ

ة. ة فــي العالــم، إذ تســهم بمــا نســبته 22 % 12 مــن الإنتــاج العالمــي للميــاه المــحالّا أكبر منتــجٍٍ للميــاه المُُــحالّا

ولا تقــتصر فوائــد البحــث والابتــكار علــى الحــاضر فحســب، بــل تمتــد لتشــمل المســتقبل أيضًًــا. فمــن خلال الاســتثمار فــي البحــث العلمــي 
وتشــجيع الممارســات الابتكاريــة، تضمــن المملكــة أن تنعــم الأجيــال القادمــة ببيئــة تُُصــان فيهــا المــوارد الطبيعيــة وتتوســع فيهــا فــرص 

النـمـو والتنمـيـة.

ودعمًًــا لهــذا المنظــور، كرمــت أحــدث جائــزة نوبــل فــي العلــوم الاقتصاديــة نموذجًًــا اقتصاديًًــا يوضــح أن الابتــكار هــو محــرك النمــو 
ًـا أن التقــدم التــقني والمنتجــات الابتكاريــة الجديــدة تحــل باســتمرار محــل القديمــة  ي�ّمّ الاقتصــادي طويــل الأجــل؛ حيــث يؤكــد هــذا النمــوذج ك
فــي دورة ديناميكيــة ذات تــأثير متعاظــم، ممــا يــؤدي بــدوره إلــى رفــع مســتوى المعيشــة، وتحــسين الصحــة، وتعزيــز جــودة الحيــاة علــى 

مـسـتوى العاـلـم.

ــة، ودفــع مــسيرة التقــدم  ــز المرون ــان أساســيتان لتعزي ــل همــا ركيزت ــيين، ب ــن تكميل ــكار ليســا خياري ومــن هــذا المنطلــق، فــإن البحــث والابت
ــة. ــاه والزراع ــة والمي ــل البيئ ــة مث ــات الحيوي ــي القطاع ــار ف والازده

8  الهيئة العامة للإحصاء

9 المجلس السعودي الأمريكي للأعمال

IndexMundi  10

11  عرب نيوز

12  المجلس السعودي الأمريكي للأعمال

3. مقدمة
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4. رسم المستقبل: دور وزارة البيئة والمياه والزراعة في تمكين البحث والابتكار

ــخ وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة مكانتهــا كجهــة رائــدة فــي حمايــة المــوارد الطبيعيــة وتنميتهــا المســتدامة، بمــا يدعــم الأمــن الــوطني  ترّسّ
والازدهــار الاقتصــادي طويــل المــدى. وانطلاقًًــا مــن إيمانهــا بــأن البحــث والابتــكار يمــثلان ركيزتين أساســيتين لتحقيــق التحــول المنشــود فــي 
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، أنشــأت الــوزارة وكالــة متخصصــة للبحــث والابتــكار تتولــى قيــادة جهــود الابتــكار وإحــداث حلــول نوعيــة 

ذات أثــر وطني مســتدم.

ــن المملكــة مــن تقديــم حلــول مبتكــرة تعــزز الاســتدامة،  وتتمثــل مهمــة الوكالــة فــي بنــاء منظومــة بحــث وتطويــر وابتــكار تنافســية، تمّكّ
وتكــّرّس ريادتهــا فــي الحوكمــة البيئيــة القائمــة علــى البيانــات، والإدارة المتقدمــة للمــوارد المائيــة، وتطويــر القطــاع الزراعــي.

 4.  رسم المستقبل:
 دور وزارة البيئة والمياه

 والزراعة في تمكين
البحث والابتكار
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الخطة التنفيذية للبحث والتطوير والابتكار بوزارة البيئة والمياه والزراعة
فــي إطــار ســعيها لتنفيــذ مهامهــا وتحقيــق مســتهدفاتها الوطنيــة، أطلقــت وكالــة البحــث والابتــكار بــوزارة البيئــة والميــاه والزراعــة فــي 

عــام 2024 الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار للــوزارة )الشــكل 1(.

الغرض من الخطة: 

الارتقــاء بمنظومــة البحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة مــن خلال التوجيــه الدقيــق، والتــدخلات المؤسســية المصممــة 
لتعزيــز التعــاون بين أصحــاب المصلحــة، ودعــم تدفــق الحلــول الابتكاريــة للتحديــات القطاعيــة، وتحــسين اســتجابة الطلــب عليهــا.

كمــا صُُممــت الخطــة لتعزيــز البحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، مــن خلال التركيز علــى أربعــة مجــالات تطويــر رئيســية 
فــي المنظومــة، جــرى تحديدهــا لدعــم التــميز فــي الابتــكار وتعزيــز التنميــة القطاعيــة المســتدامة:

غياب التدابير التي تضمن تدفق 
كاف ومستقر من المنتجات 

والحلول الابتكارية لتلبية 
الاحتياج في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة

غياب جهة وطنية قيادية 
تتولى توحيد منظومة البحث 
والابتكار في هذه القطاعات، 
وتوجيهها نحو مجالات التركيز 
التقني ذات الأولوية الوطنية

محدودية التدابير الرّامية إلى 
تحفيز الطلب على تبني 

المنتجات والحلول المبتكرة 
في قطاعات البيئة

والمياه والزراعة

تنفيذ جهود ابتكارية متفرقة 
يغلب عليها الطابع الفردي
مع محدودية مستويات 

التكامل بين الجهات الفاعلة 
في المنظومة

غياب التدابير التي تضمن تدفق 
كاف ومستقر من المنتجات 

والحلول الابتكارية لتلبية 
الاحتياج في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة

غياب جهة وطنية قيادية 
تتولى توحيد منظومة البحث 
والابتكار في هذه القطاعات، 
وتوجيهها نحو مجالات التركيز 
التقني ذات الأولوية الوطنية

محدودية التدابير الرّامية إلى 
تحفيز الطلب على تبني 

المنتجات والحلول المبتكرة 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

تنفيذ جهود ابتكارية متفرقة 
يغلب عليها الطابع الفردي مع 

محدودية مستويات التكامل 
بين الجهات الفاعلة في 

المنظومة

توجيه منظومة
البحث والتطوير

والابتكار
مواءمة جهود البحث 

والتطوير والابتكار في 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة مع الأهداف 
الوطنية للبحث والتطوير 
والابتكار، وبما يتسق مع 
المهام الوطنية المعتمدة

تحسين التعاون
والترابط

وتعزيز الوعي
بناء وتعزيز الشراكات داخل 
منظومة البحث والابتكار، 

وترسيخ ثقافة البحث 
والابتكار 

تحفيز الطلب
على تبني حلول

التقنية والابتكار 
تنفيذ مبادرات ترفع الطلب 

وتزيد استجابة السوق لحلول 
البحث والتطوير والابتكار

تعزيز المعروض
من حلول

التقنية والابتكار
بناء قدرات البحث والابتكار 

في قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة لضمان امدادٍ كافٍ 

ومستمر من الحلول 
الابتكارية

الشكل (3): الخطة التنفيذية للبحث والتطوير والابتكار بوزارة البيئة والمياه والزراعة

الغـرض

ت
جيا

اتي
ستر

الا
ية

طن
لو

ا

الأهداف والمبادرات ومؤشرات الأداء الاستراتيجية

نموذج التفعيل

تحسين الترابطتوجيه المنظومة
وتعزيز الوعي

تحفيز الطلب على
 تبني حلول التقنية والابتكار

تعزيز المعروض من حلول
 التقنية والابتكار

التمويل
البنية التحتية رأس المال البشريوالاستثمارات

والمنظومة
السياسات

الثقافة والتعاونواللوائح التنظيمية

الاستراتيجيات الوطنية
لقطاعات البيئة
 والمياه والزراعة

الأولويات الوطنية
 للبحث والتطوير والابتكار

الاستراتيجية الوطنية
للتقنية الحيوية

الاستراتيجيات الأخرى
:ذات العلاقة (مثل

استراتيجية
 (الأمن الغذائي

ت
كنا

مم
ال

النموذج التشغيلي

خطة التنفيذ

4. رسم المستقبل: دور وزارة البيئة والمياه والزراعة في تمكين البحث والابتكار

ــة  ــول أربع ــكار ح ــر والابت ــث والتطوي ــة للبح ــة التنفيذي ــة الخط ــم هيكل ــة، ت ــي المنظوم ــة ف ــالات ذات الأولوي ــة المج ــز الأداء ومعالج لتعزي
أهــداف استراتيجيــة رئيســية:
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تتضمــن الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار 18 مبــادرة )الشــكل 4(، موزعــة علــى الأهــداف الاستراتيجيــة الأربعــة، وتهــدف إلــى 
معالجــة الفجــوات المحــددة وتحويلهــا إلــى مبــادرات تنفيذيــة ذات أثــر ملمــوس.

وتمثــل هــذه الأهــداف الاستراتيجيــة مجتمعــةًً الــركيزة الأساســية لاستراتيجيــة البحــث والتطويــر والابتــكار بــوزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، 
وتهــدف إلــى تعزيــز كفــاءة المنظومــة وتمكينهــا مؤسســيًًا مــن خلال معالجــة خمــس مجــالات تمكينيــة رئيســية، بمــا يــؤدي إلــى تحقيــق 

مخرجــات ملموســة مرتبطــة بهــا.

 التمويل والاستثمارات
توفير الموارد المالية واستقطاب فرص الاستثمار لدعم البحث والابتكار وتسويق التقنيات

 رأس المال البشري
تطوير المهارات والخبرات والمواهب من خلال التعليم والتدريب وبرامج بناء القدرات لتعزيز الابتكار

 السياسات واللوائح التنظيمية
وضع سياسات واضحة وإرشادات وأطر تنظيمية لتسهيل الابتكار وتسريع تبني التقنية

 البنية التحتية والمنظومة
إنشاء مرافق مادية ورقمية، ومختبرات، ومنصات تقنية تدعم البحث والاختبار ونشر الابتكارات

 الثقافة والتعاون
ترسيخ ثقافة التعاون ومشاركة المعرفة والابتكار بين أصحاب المصلحة لتقوية الروابط داخل المنظومة

ــر والابتــكار، جــرى  ــادرات الاستراتيجيــة الثمانــي عشرة ضمــن الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطوي ــال للمب ولضمــان المتابعــة والتقييــم الفّعّ
ــر هــذه المــؤشرات إطــارًًا شــاملًاً لرصــد تقــدم الخطــة مــن خلال قيــاس: اعتمــاد مجموعــة مــن مــؤشرات الأداء الرئيســية. وتوّفّ

مدى تعزيز منظومة البحث والابتكار عبر التمويل وبناء القدرات والدعم التنظيمي، 	•
م لتطوير التقنيات الابتكارية الواعدة ذات الأثر المستقبلي، مستوى الدعم المقّدّ 	•

	مســتوى التفاعــل والمشــاركة داخــل منظومــة البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة مــن خلال الشراكات  •
والأنشــطة التوعويــة.

د آليــات التفاعــل والتكامــل بين  ولضمــان تكامــل الجهــود علــى مســتوى المنظومــة وتحقيــق الأثــر المنشــود، تــم تطويــر نمــوذج تشــغيلي يحــّدّ
أصحــاب المصلحــة الرئيســيين فــي المنظومة )الشــكل 5(.  تقوم اللجنة التوجيهية للبحث والابتــكار في الوزارة والجهــات التابعة لها، إلى جانب 
اللجــان الفرعيــة لتطويــر الحلــول التقنيــة المبتكــرة في قطاعات البيئــة والميــاه والزراعة ووكالــة البحث والابتــكار في الــوزارة، بتوجيه منظومة 
البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة مــن خلال التفاعــل مــع المؤسســات الحكوميــة والخاصــة والأكاديميــة، لفهم 

احتياجاتهــا وتمكينهــا مــن تنفيــذ برامــج البحــث والتطويــر والابتــكار بكفــاءة، ودفع عجلــة تطوير المنظومــة وتحقيق أثر مســتدام.

الجهات الفاعلة الأخرى في القطاع العام

المنظمات الدولية الجهات الحكومية الأخرى هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار

الشكل (5): النموذج التشغيلي

الجهات التنفيذية

الجامعات
ومراكز الأبحاث

الشركات المحلية
والدولية

المستثمرون

حاضنات ومسرعات
الأعمال ومكاتب

نقل التقنية

القطاع غير الربحي

وكالات الوزارة
والهيئات والمؤسسات
والمراكز ضمن منظومة
البيئة والمياه والزراعة

وكالة البيئة

وكالة المياه

وكالة الزراعة

وكالات
الوزارة الأخرى

جهات المنظومة

اللجنة التوجيهية
للبحث والابتكار

اللجان الفرعية القطاعية

وكالة البحث والابتكار في
 وزارة البيئة والمياه والزراعة

تمكين
المنظومة

عبر السياسات
والأدوات
المسانِدة

فهم الفجوات
والاحتياجات

متابعة التنفيذ
وتقديم الدعم

 توجيه جهود البحث
 والابتكار في

 قطاعات البيئة
 والمياه والزراعة بما

يتوافق مع
 التحديات والتوجهات
القطاعية والوطنية

 تمكين أنشطة
 البحث والابتكار في

 قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

فهم الفجوات
والاحتياجات

أ-1: إطار حوكمة البحث 
والتطوير والابتكار بوزارة البيئة 

والمياه والزراعة

أ-2: آلية توجيه التمويل للبحث 
والتطوير والابتكار في 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

أ-3: تقييم قدرات وأداء 
منظومة البحث والابتكار في 

قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة

أ-4: رصد واستشراف التقنية 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

أ-5: خارطة طريق نشر التقنيات 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

أ-6: تخطيط وتنسيق مهام 
البحث والتطوير والابتكار 

المتعلقة بقطاعات البيئة 
والمياه والزراعة

ب-1: إعداد وتأطير شراكات 
البحث والتطوير والابتكار

في قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة

ب-2: المنصة الرقمية للبحث 
والتطوير والابتكار في 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

ب-3: جوائز البحث والتطوير 
والابتكار في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة

ب-4: تعزيز الوعي بالبحث 
والتطوير والابتكار في 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

ب-5: تنظيم الفعاليات 
الابتكارية في قطاعات

البيئة والمياه والزراعة

أ. توجيه منظومة البحث
والتطوير والابتكار

ب. تحسين التعاون
والترابط وتعزيز الوعي

ج-1: تحسين وتطوير الأطر 
التنظيمية للابتكار والبيئة 

التشريعية التجريبية في 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة

ج-2: تجريب وبرهنة التقنيات 
في قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة

ج-3: تطوير واقتراح المحفزات 
المساعدة على تحسين الطلب 

على المنتجات والحلول 
الابتكارية في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة

ج-4: دعم استيعاب وتبني 
المنتجات والحلول الابتكارية من 
قبل المستخدمين النهائيين في 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة

ج. تحفيز الطلب على تبني
حلول التقنية والابتكار

د-1: مراكز تطوير ونشر التقنيات

د-2: إدارة التقنية وبراءات 
الاختراع في وزارة البيئة والمياه 

والزراعة

د-3: تطوير الكفاءات في 
مجالات البحث والتطوير 

والابتكار في قطاعات المياه 
والزراعة والبيئة

د. تعزيز المعروض من
حلول التقنية والابتكار

الشكل (4): مبادرات البحث والتطوير والابتكار في وزارة البيئة والمياه والزراعة
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 5.  قياس أثر البحث
 والابتكار في منظومة
البيئة والمياه والزراعة

 الشكل (6): إطار تقييم الأثر

ت
خلا

مد
 ال

ت
جا

مخر
 ال

ئج
نتا

ال
لأثر

ا

الأثر الاقتصادي

الإنتاج

الوظائف
المستحدثة

إجمالي
القيمة المضافة

الميزان التجاري 

المبادرات الاستراتيجية التي تنفذها منظومة البحث والتطوير
 والابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة

المخرجات التنفيذية المباشرة الناتجة
 عن تنفيذ المبادرات الاستراتيجية

الإسهام في مؤشرات الأداء
 الرئيسية للاستراتيجيات الوطنية

الاستراتيجية الوطنية للبيئة
الاستراتيجية الوطنية للمياه
الاستراتيجية الوطنية للزراعة

الأولويات الوطنية للبحث
والتطوير والابتكار

الاستراتيجية الوطنية للتقنية الحيوية

إسهام المبادرات الاستراتيجية في تحقيق مؤشرات
 الأداء المحددة ضمن الخطة التنفيذية للبحث والتطوير والابتكار

5.1 - المنهجية المتبعة
ن مــن  لتقييــم أثــر الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار، تــم اعتمــاد إطــار منهجــي شــامل – كمــا هــو موضــح فــي الشــكل )6(  يتكــّوّ

أربــع مراحــل رئيســية تشــمل: المــدخلات، والمخرجــات، والنتائــج، والأثــر.
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المدخلات:
تشــمل المــدخلات الجهــود المتكاملــة المنفــذة ضمــن الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار بــوزارة البيئــة والميــاه 
والزراعــة، والهادفــة إلــى دفــع منظومــة البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة. وتضــم هــذه 
ًـا أطلقتهــا جهــات المنظومــة ضمــن  18 مبــادرة استراتيجيــة واردة فــي  الجهــود، علــى وجــه التحديــد، أكثر مــن  280 برنامجًًــا نوعي�

الخطــة التنفيذيــة.

المخرجات:
تمثــل المخرجــات  المحصلــة المبــاشرة التي تحققهــا كل مبــادرة فــي مجــالات التمــكين الخمســة، إذ تعكــس مــا تنتجــه البرامــج 

مــن أنشــطة وخدمــات وإنجــازات، مــع إبــراز المســاهمات الملموســة لــكل منهــا.

النتائج:
تــعربّر النتائــج عــن مــدى إســهام البرامــج فــي تحقيــق مــؤشرات الأداء الرئيســية، ومــدى نجاحهــا فــي بلــوغ أهدافهــا المحــددة 
ــد الطريــق نحــو تحقيــق الأثــر طويــل المــدى فــي قطاعــات  ة فــي المجــالات المســتهدفة، بمــا يمّهّ وإحــداث التغــييرات المرجــّوّ

البيئــة والميــاه والزراعــة.

الأثر:
يقسم الأثر إلى فئتين:

البحــث  تــأثير مبــادرات وبرامــج  يُُبرز  البيئــة والميــاه والزراعــة:  الوطنيــة لقطاعــات  تحقيــق مســتهدفات الاستراتيجيــات  	•
)KPIs( والتطويــر والابتــكار علــى خمــس استراتيجيــات وطنيــة، مــن خلال مســاهمتها فــي تحقيــق مــؤشرات الأداء الرئيســة
وتشــمل: الاستراتيجيــة الوطنيــة للبيئــة، والاستراتيجيــة الوطنيــة للميــاه، والاستراتيجيــة الوطنيــة للزراعــة، والأولويــات الوطنيــة 

للبحــث والتطويــر والابتــكار، والاستراتيجيــة الوطنيــة للتقنيــة الحيويــة. 
ــر والابتــكار فــي قطاعــات الميــاه والزراعــة،  الأثــر الاقتصــادي: يعكــس المســاهمة الاقتصاديــة لمبــادرات البحــث والتطوي 	•
بمــا فــي ذلــك تأثيرهــا علــى القيمــة المضافــة الإجماليــة أي مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، إضافــة إلــى أثرهــا 

علــى إنتــاج الســلع والخدمــات، والــميزان التجــاري، وتــوفير فــرص العمــل.

ل هذا الإطار نهجًًا متكامالًا لتقييم مبادرات وبرامج منظومة البحث والتطوير والابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة، حيث   يشّكّ
يرصد نتائجها من خلال مؤشرات الأداء الرئيسة، ويقيس إسهامها في تحقيق الأهداف الوطنية، ويحدد أثرها الاقتصادي.

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

ولتقييــم أثــر المبــادرات المدرجــة ضمــن خطــة تنفيــذ البحــث والتطويــر والابتــكار، تــم تنفيــذ عمليــة شــاملة لجمــع البيانــات علــى مســتوى 
منظومــة البحــث والتطويــر والابتــكار )الشــكل 7(، شــملت جميــع برامــج البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة 
التي أطلقتهــا جهــات المنظومــة. وقــد شــاركت فــي هــذه العمليــة أكثر مــن 25 جهــة عبر القطاعــات الثلاثــة، وتــم تجميــع أكثر مــن 1,400 

نقطــة بيانــات.

الشكل (7): الجهات المشاركة في عملية جمع البيانات

1,400+  نقطة بيانات تم جمعها
  25+ جهة تم جمع البيانات منها

المياه الزراعة البيئة
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النتائج
بنــاءًً علــى هــذه المخرجــات، حققــت منظومــة البحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة نتائــج ملموســة وقابلــة 

للقيــاس، تعكــس فاعليــة هــذه المبــادرات وأثرهــا الحقيقــي علــى أرض الواقــع، وذلــك علــى النحــو التالــي: 

الأثر
يمتــد أثــر هــذه الجهــود إلــى مــا هــو أبعــد مــن المواءمــة الاستراتيجيــة، إذ يُُترجــم إلــى مكاســب اقتصاديــة ملموســة فــي 
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.  وبنــاءًً علــى التقييــم الــذي أُُجــري لقيــاس الأثــر، فمــن المتوقــع أن تســهم هــذه المبــادرات 
ــا  ــل، بم ــرص عم ــوفير ف ــاري، وت ــميزان التج ــز ال ــة، وتعزي ــة المضاف ــي القيم ــع إجمال ــي، ورف ــاج القطاع ــادة الانت ــي زي ــج ف والبرام
يعكــس فوائــد واضحــة للمنظومــة فــي قطاعــي الميــاه والزراعــة. وقــد أســهمت هــذه المبــادرات فــي دعــم الاستراتيجيــات 
الوطنيــة، فــي مقدمتهــا الاستراتيجيــة الوطنيــة للبيئــة، واستراتيجيــة الميــاه الوطنيــة، والاستراتيجيــة الوطنيــة للزراعــة، وذلــك 
مــة. كمــا امتــد هــذا الأثر ليشــمل الأولويات  مــن خلال ضمــان توافــق أولويــات الابتــكار مــع تحديــات القطــاع بصــورة منهجيــة ومنّظّ

الوطنيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار، عبر تهيئــة البيئــة المناســبة لتنميــة الإنفــاق فــي مجــال البحــث العلمــي.

تحدياً تم التعامل معه من خلال مشاريع البحث والتطوير والابتكار القائمة 51

5.2 - المبادرات الإستراتيجية للبحث والتطوير والابتكار

أ. توجيه منظومة البحث والتطوير والابتكار 	

المدخلات
تعمــل وكالــة البحــث والابتــكار علــى توجيــه مبــادرات الابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة لدعــم الأهــداف الوطنيــة 
للمملكــة. ولتحقيــق ذلــك، تــم إنشــاء إطــار حوكمــة شــامل لتوجيــه عمليــة صنــع القــرار وتحديــد الأولويــات، كمــا تــم تطويــر آليــة 

تمويــل تهــدف إلــى توجيــه المــوارد مــن مصــادر متعــددة نحــو أنشــطة البحــث والتطويــر والابتــكار فــي هــذه القطاعــات.

د مجموعــات التقنيــة القــادرة علــى مواجهــة التحديــات الحاليــة  إضافــةًً إلــى ذلــك، تــم إعــداد خرائــط طريــق لــنشر التقنيــات, تحــّدّ
والمســتقبلية، مدعومــةًً بـــمنصة متخصصــة للاســتشراف والرصــد التــقني لضمــان متابعــة التوجهــات العالميــة. ومــن خلال هــذه 
الجهــود المتكاملــة، تُُضمــن مواءمــة أنشــطة الابتــكار مــع رؤيــة المملكــة بعيــدة المــدى وأولوياتهــا الاستراتيجيــة، مــع تحقيــق 

الــة للتحديــات المختلفــة فــي القطاعــات المســتهدفة. اســتجابة فّعّ

المخرجات

تأسيس أربع لجان حوكمة تشمل: اللجنة 
التوجيهية للبحث والابتكار في الوزارة 

والجهات المرتبطة بها، وثلاث لجان 
فرعية لتطوير الحلول التقنية المبتكرة 
في قطاعات البيئة والمياه والزراعة, 
بالإضافة إلى لجان متخصصة لمعالجة 

موضوعات محددة، مثل اللجنة 
التنفيذية للتقنية الحيوية

تطوير آلية تمويل شاملة مدعومة 
بخطة عمل تفصيلية تُحدد الأدوار 

والمسؤوليات

إنشاء المنصة الوطنية 
لاستشراف البحث والابتكار 
للاستدامة (نبراس)، التي تُبرز 
أحدث الابتكارات والتقنيات 

في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

توضيح مهام البحث 
والتطوير والابتكار في 

قطاع المياه ووضع منهجية 
تصميمها بمشاركة أكثر

من 60 خبيرًا

إصدار 4 تقارير قطاعية، بما 
في ذلك تقارير توجهات 

الابتكار في المياه والزراعة 
وتقرير توجهات الاستثمار 

في البحث والتطوير 
والابتكار في للاستدامة

تطوير 3 خرائط طريق لتبني 
التقنيات في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة، تتناول 
التحديات القطاعية وتربطها 

بمجموعات التقنيات المناسبة 
لمعالجتها

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

Impact Assessment of RDI Strategic Plan
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آلية قيد التطوير لتوجيه تمويل 
القطاع الخاص نحو برامج البحث 

والتطوير والابتكار في قطاعات 
البيئة والمياه والزراعة، تكاملاً

مع تمويل الوزارة

تحديد 30 جهة مانحة محتملة 
عالية الأثر في إطار المسؤولية 

(CSR) الاجتماعية للشركات
 عبر القطاعات الثلاثة

تصميم 8 برامج ذات جدوى
عالية لتوليد الإيرادات من

مبادرات البحث والتطوير والابتكار
عبر الأهداف الأربعة

تصميم آلية تمويل لدعم برامج
تجريب التقنيات

تصميم إطار تمويلي يهدف إلى 
تسهيل حصول المستفيدين على 

القروض المصرفية لتبني التقنيات، 
بالشراكة مع أحد البنوك التجارية 

وصندوق البيئة

إطار مؤسسي يتيح للقطاع
الخاص رعاية برامج بناء القدرات

وتنمية الكفاءات

تعهد القطاع الخاص باستثمارات 
بقيمة 4 مليارات ريال سعودي خلال 

أسبوع الابتكار للاستدامة

آلية تمويل مصحوبة بخطة عمل
تفصيلية تتضمن أدوارًا
ومسؤوليات محددة

	إطــار حوكمــة البحــث والتطويــر والابتــكار بــوزارة البيئــة والميــاه والزراعــة )نظــرة عامــة علــى  أ-1  	
المبــادرة(

ــال يحــدد الأدوار والآليــات اللازمــة لتحديــد مجــالات التركيز التــقني فــي قطاعــات البيئــة والميــاه  نبــذة تعريفيــة: إطــار حوكمــة شــفاف وفّعّ
والزراعــة، بمــا يتوافــق مــع الأولويــات الوطنيــة والقطاعيــة، وتحــفيز أصحــاب المصلحــة فــي منظومــة البحــث والتطويــر والابتــكار عبر 

ــادل المعرفــة والتفاعــل الديناميكــي. مواءمــة المصالــح وتب

أبرز المخرجات: اعتماد أربع لجان )الشكل 8(:

الشكل (8): إطار حوكمة منظومة البحث والتطوير والابتكار لقطاعات البيئة والمياه والزراعة

اللجان الفرعية القطاعية

وكالة البحث والابتكار

اللجنة الفرعية لتطوير
الحلول التقنية المبتكرة

في القطاع الزراعي

اللجنة الفرعية لتطوير
الحلول التقنية المبتكرة

في قطاع المياه

اللجنة الفرعية لتطوير
الحلول التقنية المبتكرة

في قطاع البيئة

اللجنة التوجيهية للبحث والابتكار في الوزارة والجهات المرتبطة به

4 23
اللجنة التنفيذية
للتقنية الحيوية

1

5

3 لجان فرعية لتطوير الحلول التقنية 
المبتكرة في قطاعات البيئة

والمياه والزراعة:
تعمل على تحديد الأولويات 

والتحديات والاحتياجات الخاصة بكل 
قطاع، مع ضمان توافق جهود القطاع 

مع أهداف المنظومة الأوسع

اللجنة التنفيذية للتقنية الحيوية:
تتولى تنسيق وتوجيه الجهود 

الوطنية في مجال التقنية الحيوية  
في قطاعات البيئة والمياه والزراعة

اللجنة التوجيهية للبحث والابتكار في 
الوزارة والجهات المرتبطة بها:

تتولى رسم التوجه العام للبحث 
والتطوير والابتكار وتضمن توافقه مع 

الأولويات الوطنية

اللجنة التوجيهية للبحث والابتكار في الوزارة والجهات المرتبطة بها: تتولى رسم التوجه   •
العام للبحث والتطوير والابتكار وتضمن توافقه مع الأولويات الوطنية

3 لجان فرعية لتطوير الحلول التقنية المبتكرة في قطاعات البيئة والمياه والزراعة: تعمل   •
على تحديد الأولويات والتحديات والاحتياجات الخاصة بكل قطاع، مع ضمان توافق جهود القطاع مع 

أهداف المنظومة الأوسع
اللجنة التنفيذية للتقنية الحيوية: تتولى تنسيق وتوجيه الجهود الوطنية في مجال التقنية   •

	آليــة توجيــه التمويــل للبحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة )نظــرة الحيوية  في قطاعات البيئة والمياه والزراعة أ-2 	
عامــة علــى المبــادرة(

نبــذة تعريفيــة: تــم إنشــاء آليــة لتوجيــه التمويــل تهــدف إلــى توجيــه المــوارد مــن مصــادر متنوعــة نحــو أنشــطة البحــث والتطويــر والابتــكار 
فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، التي تنفذهــا الجهــات العامــة والخاصــة ضمــن منظومــة الــوزارة. 

ــز هــذه الآليــة علــى إعطــاء الأولويــة للبرامــج بنــاءًً علــى إمكاناتهــا وأثرهــا المتوقــع ومــدى توافقهــا مــع مجــالات التركيز التقنيــة فــي  وترّكّ
القطاعــات المســتهدفة. وقــد بــدأ تطويــر هــذه الآليــة مــن خلال مراجعــة أفضــل الممارســات العالميــة فــي منظومــات البحــث والتطويــر 
والابتــكار، بهــدف تحديــد النمــاذج الأكثر فاعليــة، أعقــب ذلــك تفاعــل شــامل مــع أصحــاب المصلحــة ورســم خرائــط لتقييــم الآليــات الحاليــة داخل 
المملكــة. وبنــاءًً علــى هــذه الــرؤى، تــم تحديــد الخصائــص الرئيســية وآليــات التمويــل المصممــة خصيصًًــا لتلبيــة احتياجــات منظومــة البحــث 

والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، إلــى جانــب تقييــم نمــاذج التفاعــل مــن حيــث ســهولة التنفيــذ والأثــر المتوقــع.

أبرز المخرجات:
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الشكل (7): الجهات المشاركة في عملية جمع البيانات

1,400+  نقطة بيانات تم جمعها
  25+ جهة تم جمع البيانات منها

المياه الزراعة البيئة

الشكل )9(: الجهات التي جُُمعت منها البيانات

 الشكل )10(: إطلاق منصة نبراس

أ-3	 تقييــم قــدرات وأداء منظومــة البحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة )نظــرة  	
المبــادرة( عامــة علــى 

نبــذة تعريفيــة: نظــام مصمــم لقيــاس ومراقبــة أداء منظومــة البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، وتقديــم 
رؤيــة دقيقــة وشــفافة عــن حالــة البحــث والابتــكار فــي هــذه القطاعــات، بهــدف دعــم اتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى بيانــات موثوقــة.

وفــي هــذا الســياق، ومــن أجــل تقييــم أثــر المبــادرات المدرجــة فــي خطــة البحــث والابتــكار التنفيذيــة، تــم إجــراء تمريــن شــامل لجمــع البيانــات 
علــى مســتوى المنظومــة، شــمل جميــع برامــج البحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة التي أطلقتهــا الــوزارة والجهــات 

المرتبطــة بهــا :

مشاركة أكثر من 25 جهة تشمل الوزارة والجهات المرتبطة بها )الشكل 9( 	•

جمع 1,400 نقطة بيانات 	•

تحليل 280 برنامجاًً للبحث والتطوير والابتكار 	•

رصد واستشراف التقنية في قطاعات البيئة والمياه والزراعة )نظرة عامة على المبادرة( أ-4	 	
الواعــدة فــي  الحلــول والتقنيــات  إلــى تقديــم رؤيــة دوريــة وشــاملة حــول  التقنيــة  تهــدف مبــادرة رصــد واســتشراف  نبــذة تعريفيــة: 
مجــالات البحــث والتطويــر والابتــكار، إلــى جانــب تحليــل السياســات و توجهــات الاســتثمار المناســبة لمواجهــة التحديــات واســتثمار الفــرص 
فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة. كمــا تســهم المبــادرة فــي دعــم منظومــة البحــث والتطويــر والابتــكار مــن خلال تقديــم خدمــات 

استشــارية متخصصــة لأصحــاب المصلحــة.

أبرز المخرجات: 
م  	إطلاق المنصــة الوطنيــة لاســتشراف البحــث والابتــكار للاســتدامة )نبراس( )الشــكل 10( التي تســتعرض أحــدث الابتــكارات والتقنيــات القطاعيــة، وتقــّدّ •

خدمــات استشــارية لأصحــاب المصلحــة فــي المنظومــة

	نشر 4 تقاريــر قطاعيــة، بمــا فــي ذلــك تقاريــر توجهــات الابتــكار فــي الميــاه والزراعــة وتقريــر توجهــات الاســتثمار فــي البحــث والتطويــر والابتــكار • 
في للاستدامة

دراسة تقييم أثر أنشطة البحث والتطوير في تقنيات الزراعة وتقنيات تحلية المياه 	•
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دراسة حالة:
 المنصة الوطنية لاستشراف البحث والابتكار للاستدامة )نبراس(  

الأهداف:

استشراف توجهات البحث والابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة 	•
دعم اتخاذ القرار من خلال التحليل القائم على البيانات والرصد المستمر 	•

جذب الاستثمارات ودعم تبنّيي التقنيات الناشئة بكفاءة 	•

الخصائص الرئيسة:

ثة توفير 100 مليون نقطة بيانات دقيقة ومحّدّ 	•
إصدار تقارير دورية 	•

توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليلات البيانات الضخمة لتقديم رؤى مستقبلية 	•
الاعتماد على 10,000 مصدر بيانات في عمليات الجمع والتحليل 	•

المستفيدون:

المستثمرون 	•
القيادات وصّنّاع السياسات ومتخذو القرار 	•

الباحثون والعلماء 	•

المبتكرون ورواد الأعمال 	•

المنهجية المتبعة: تم تنفيذ المنهجية وفق أربع خطوات رئيسية مترابطة على النحو التالي:

تحديد التحديات: حصر وتوثيق تحديات قطاعات البيئة والمياه والزراعة من خلال جلسات تشاورية وتحليل الاستراتيجيات القطاعية. 	.1

	مســح التقنيــات: مراجعــة قواعــد البيانــات العالميــة والمحليــة لتحديــد أحــدث التقنيــات والحلــول القابلــة للتطبيــق التي يمكــن أن تعالــج  .2
تلــك التحديــات.

	التقييــم وتحديــد الأولويــات: تقييــم التقنيــات بنــاءًً علــى مســتوى الأثــر )قــدرة التقنيــة علــى معالجــة التحديــات القطاعيــة( وســهولة  .3
التــبني )مــدى سرعــة تطبيــق التقنيــة علــى أرض الواقــع(.

ــات  ن ــد المُُمّكّ ــع تحدي ــل، م ــط والطوي ــصير والمتوس ــدى الق ــى الم ــات عل ــنشر التقني ــزمني ل ــدول ال ــد الج ــق: تحدي ــة الطري ــم خارط 	تصمي .4
ــاالًا ومســتدامًًا.  الرئيســة لــكل مرحلــة بمــا يضمــن تنفيــذًًا فّعّ

خارطة طريق نشر التقنيات في قطاعات البيئة والمياه والزراعة )نظرة عامة على المبادرة( أ-5	 	

نبــذة تعريفيــة: ثلاث خرائــط طريــق تهــدف إلــى تحديــد التقنيــات ذات الأولويــة، وترتيبهــا، ووضــع الجــدول الــزمني لنشرهــا وتطبيقهــا ضمــن 
مجــالات التركيز فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، بمــا يتوافــق مــع التحديــات والفــرص القطاعيــة.

ًـا منظمًًــا لتوجيــه تــبنّيي التقنيــات، بمــا يضمــن توجيــه جهــود الاســتثمار والابتــكار نحــو المجــالات الأعلــى أثــرًًا  ــر هــذه الخرائــط إطــارًًا منهجي� وتوّفّ
)الشــكل 11 - الرابــط فــي الملحــق 3 لمزيــد مــن التفاصيــل(.

ّـاع  نظــرة عامــة علــى المنهجيــة: تــم تطويــر الخرائــط مــن خلال عمليــة دقيقــة قائمــة علــى البيانــات، شــملت أكثر مــن 100 مشــارك مــن صُُن�
ــا فــي قطاعــات البيئــة والميــاه  القــرار والباحــثين والــخبراء القطاعــيين. واعتمــدت المنهجيــة علــى تحليــل جانــب الطلــب عبر تحديــد 51 تحديًً
ــا، أعقــب ذلــك تقييــم شــامل لتحديــد مســتوى الأثــر وســهولة  والزراعــة، وتحليــل جانــب العــرض مــن خلال رصــد 350 تقنيــة ذات صلــة عالميًً

التطبيــق لــكل تقنيــة، بمــا يتيــح تحديــد أولويــات التنفيــذ.

أبرز المخرجات: 

تم تحديد 51 تحديًًا قطاعيًًا )25في البيئة، 16 في المياه، و10 في الزراعة( 	•

تم تحديد 350   تقنية لمعالجة هذه التحديات، جُُمعت ضمن 60  مجموعة تقنية )الشكل 12، الشكل 13، الشكل 14( 	•

فــي تقنيــة  مجموعــة   14 لـــ  الأولويــة  إعطــاء  مــع  محــددة،  مجموعــة   60 مــن  أكثر  بين  مــن  للدعــم  تقنيــة  مجموعــة   30 اختيــار  	تــم  • 
المرحلة الأولى

الشكل )11(: خرائط تبني التقنية 
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طرق الحصول على .20
البيانات ومراقبتها

الشكل (12): الإطار التقني لقطاع البيئة

الأراضي والنباتات
والتصحر

مراقبة التلوث .19

تنوع أحيائي
الأرصاد الجوية

مكافحة التلوثإدارة النفايات
والامتثال

النظم
البيئية الأرضية

النظم البيئية
البحرية

والساحلية
الغابات المنتزهات

الوطنية
أراضي

المراعي
طبيالبلدي

أخرصناعي
تلوث
التربة

تلوث
الماء

تلوث
الهواء

تقنيات الحفاظ  .1
على النوع البيئي

إدارة المناطق .2
المحمية

تقنيات متابعة .3
الأنظمة البيئية

تقنية تحسين .4
النبات (التقنية الحيوية)

تقنية البستنة .5

دعم التجدد .6
الطبيعي للغطاء النباتي

الحماية من التصحر .7

الري المبتكر للأشجار .8
والنباتات البرية

إدارة أراضي الرعي .9

مراقبة الأراضي .10

أجهزة وأنظمة .11
ومركبات التجميع

الفرز الآلي .12

المعالجة (بما في .13
ذلك إعادة التدوير

والتسميد واستعادة
الطاقة)

تقنية التخلص .14
من النفايات

مراقبة النفايات .15

.16
منع

تلوث 
الهواء 

والتخفيف 
من

حدته

.17
منع

تلوث 
المياه 

والتخفيف 
من

آثاره

.18
منع

تلوث 
التربة 

والتخفيف 
من

آثاره

تقنية تعزيز الطقس .22

التنبؤ بالطقس .21
والمناخ

الشكل (13): الإطار التقني لقطاع المياه

20. أنظمة التحكم الذكية في المياه

معالجة مياه الصرفالنقل والتوزيعالإمداد
الطلبوإعادة استخدامها

تقنية تحلية
المياه وتقنيات
الإمداد البديلة

تقنيات المياه
الجوفية والمياه

العذبة

1. أنظمة
التناضح العكسي

المتقدمة

2. طرق تحلية
المياه الجديدة

(باستثناء التناضح
العكسي)

3. تعدين المياه
المالحة

4. تحلية مياه
البحر باستخدام

الطاقات المتجددة

5. الإمدادات
البديلة

6. تقنية الحفاظ
على مياه

السطح

7. تقنية المياه 
الجوفية

9. تنقية المياه

10. أجهزة الاستشعار الذكية

11. المواد الذكية

12. إدارة التسرب الذكية

13. التقنيات التكيفية لإعادة
استخدام مياه الصرف الصحي

14. تقنية الاسترداد

15. العلاج المبتكر

16. الاختبارات المبتكرة للمياه

17. الاستهلاك المبتكر للمياه

18. الاستهلاك المبتكر للمياه
في الصناعة

19. الاستهلاك المبتكر للمياه
في الزراعة

8. إدارة
مستجمعات

المياه ورصدها
والتنبؤ بها
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الشكل (14): الإطار التقني لقطاع الزراعة

11. الأقمار الصناعية والطائرات بدون طيار

12. إدارة
النفايات

الزراعية

14. تربية المواشي النموذجية

15. الإدارة المتكاملة للاستزراع المائي

16. أنظمة إعادة التدوير

20. إدارة
النفايات

الحيوانية

3. الزراعة الدقيقة

4. التقنية الحيوية الزراعية وتحسين المحاصيل

5. الري وإدارة
المياه

التوزيع وصناعة
الأغذية

ي
بات

الن
اج 

لإنت
ا

ية
مك

س
وال

ية 
وان

حي
ة ال

ثرو
ال

البذور والتقاوي

التكاثر

الري

التغذية

إدارة التربة

التربة
الصحة

إدارة المخلفاتالحصاد والمسالخوالمراقبة

1. الزراعة المحمية والتحكم البيئي

2. الزراعة
والبذور المبتكرة

7. الأسمدة

8. التسميد المائي

6. إدارة صحة التربة

9. المواد الكيميائية
التقليدية لحماية المحاصيل

10. حماية المحاصيل المبتكرة

.13
التكاثر والتربية

17. إدارة
التغذية

والأعلاف

18. إدارة جودة
المياه

19. مراقبة
الصحة وإدارة

الأمراض

21. إمكانية تتبع
سلسلة التوريد

22. سلامة الأغذية
ومراقبة الجودة

حفظ الأغذية  .23
واستخراج قيمة

مضافة من الفاقد

24. الأغذية البديلة

تم تحديد 14 مجموعة تقنية ذات أولوية على النحو التالي:

ياه
لم

ع ا
طا

ق

1. أنظمة التحلية المتقدمة بتقنية التناضح العكسي

2. الإدارة الذكية لتسربات المياه

3. معالجة مياه الصرف وإعادة استخدامها

4. تقنيات ري مبتكرة

5. حلول مبتكرة لترشيد استهلاك المياه في المنازل

ئ
لبي

ع ا
طا

ق
4. حفظ الأغذية وإعادة تدوير المخلفات الزراعية وتحويلها لقيمة مضافة

5. الطائرات بدون طيار وصور الأقمار الصناعية

1. إدارة الري والمياه

2. الإدارة المتكاملة للمزارع المائية

3. الزراعة المحمية والبيئات الزراعية الخاضعة للتحكم

عة
لزرا

ع ا
طا

ق

1. مراقبة النظم البيئية

2. دارة المراعي الطبيعية

3. إدارة النفايات

4. تقنيات ري مبتكرة للأشجار والنباتات البرية
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	�تخطيــط وتنســيق مهــام البحــث والتطويــر والابتــكار المتعلقــة بقطاعــات البيئــة والميــاه والزراعة  أ-6 	
ــادرة( )نظــرة عامــة علــى المب

نبــذة تعريفيــة: مبــادرة تهــدف إلــى تطويــر خطــط تنفيذيــة مفصلــة للأولويــات الوطنيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار تحــت إشراف وزارة البيئــة 
والميــاه والزراعــة، وتفعيــل آليــات التنســيق مــع الجهــات المنفــذة بمــا يتوافــق مــع إطــار حوكمــة البحــث والابتــكار بالــوزارة، ورصــد وتقديــم 

تقاريــر عــن تقــدم المهــام ومســتوى الإنجــاز.

وفــي هــذا الســياق، ومــن أجــل تقييــم أثــر المبــادرات المدرجــة فــي خطــة البحــث والابتــكار التنفيذيــة، تــم إجــراء جهــود شــاملة لجمــع البيانــات 
علــى مســتوى المنظومــة، تشــمل جميــع برامــج البحــث والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة التي أطلقتهــا الجهــات الفاعلــة 

فــي المنظومــة:

إنشاء إدارة مخصصة لتخطيط وتنسيق المهام الوطنية للبحث والابتكار 	•

توضيح مهام البحث والتطوير والابتكار في قطاع المياه ووضع منهجية تصميمها بمشاركة أكثر من 60 خبيًرًا 	•

ب. تحسين التعاون والترابط وتعزيز الوعي 	

المدخلات
تُُعــد الروابــط القويــة وثقافــة التعــاون مــن العنــاصر الأساســية لتعزيــز البحــث والابتــكار عبر جميــع القطاعــات. وفــي قطاعــات 
البيئــة والميــاه والزراعــة علــى وجــه الخصــوص، يعتمــد النجــاح علــى شراكات متينــة بين الجهــات الحكوميــة والجامعــات والمراكز 

البحثيــة، والقطــاعين العــام والخــاص.

لتحــفيز هــذه المنظومــة، تقــوم الــوزارة والجهــات المرتبطــة يهــا ببنــاء تحالفــات استراتيجيــة، وإنشــاء تجمعــات للابتــكار، وإطلاق 
مراكــز تربــط أصحــاب المصلحــة الرئيســيين. ويُُعــد التحالــف الســعودي لتقنيــات الزراعــة والغــذاء )SAFTA( مثــاالًا رائــدًًا علــى هــذا 
النهــج، حيــث يجمــع بين مؤسســات وطنيــة ودوليــة بــارزة لتسريــع نقــل المعرفــة ودفــع تــوطين الحلــول المتقدمــة. وتعمــل 
المنظومــة علــى تطويــر نمــاذج قابلــة للتكــرار للتعــاون، مــن خلال التحالــف الســعودي لتقنيــات الزراعــة والغــذاء ومبــادرات 

ــخ مكانــة المملكــة كمركــز إقليمــي رائــد لشراكات الابتــكار. ــر الجماعــي ويُُرّسّ مماثلــة, بمــا يعــّزّز الأث

التفاعليــة،  والهاكاثونــات  الموجهــة،  الحــملات  أســهمت  حيــث  بالغــاًً،  اهتمامــاًً  التوعيــة  مبــادرات  ذلك,أوليــت  علــى  علاوةًً 
والفعاليــات المؤثــرة، والمنشــورات المتخصصــة فــي الوصــول إلــى شرائــح واســعة مــن المجتمــع، وإشراك فئــات متنوعــة، 
وتحــفيز الإبــداع، وبنــاء زخــم مســتدام للمشــاركة فــي أنشــطة البحــث والابتكار. كمــا تكاملت جهــود التوعية مع تطويــر الشراكات، 
مــن خلال ضمــان أن تكــون فــرص الابتــكار واضحــة، ومتاحــة، وشــاملة للجميــع فــي منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة بأكملهــا.

المخرجات

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

إطلاق مبادرة التحالف 
السعودي لتقنيات الزراعة 

والغذاء (SAFTA)، وهو 
تحالف مخصص للابتكار 

والتقنية في قطاع 
الزراعة، يضم أكثر من 140 

عضوًا نشطًا من 12 بلد

إطلاق مبادرة الشريط المائي 
(Water STRIP)، وهي 

منصة ابتكار متخصصة في 
مجال المياه تعمل كمركز 

للتعاون البحثي، وتجربة 
التقنيات، وتعزيز الشراكات 
بين القطاعين العام والخاص

إقامة 6 شراكات 
استراتيجية مع مؤسسات 
رائدة في القطاع الخاص 

والأكاديمي، لتعزيز 
التكامل بين البحث 
والابتكار والفرص 

الاستثمارية ومن أبرزها 
الشراكة الاستراتيجية مع 

جامعة الملك عبد الله 
للعلوم والتقنية 

توقيع مذكرة تفاهم بين 
وزارة البيئة والمياه 

والزراعة ووزارة الزراعة 
والثروة السمكية والأمن 
الغذائي والطبيعة في 
مملكة هولندا، لتعزيز 

التعاون في تبنيّ وتوطين 
الابتكارات والتقنيات 

المتقدمة في قطاعات 
البيئة والمياه والزراعة، 

مما أسهم في استقطاب 
استثمارات تتجاوز 1.5 مليار 

ريال سعودي

تطوير 4 برامج تحفيزية 
للطلبة والباحثين والمبتكرين 

من قبل جهات المنظومة، 
تهدف إلى ترسيخ ثقافة 
البحث والابتكار وتعزيزها 

في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

تنفيذ أكثر من 95 نشاطًا 
توعويًا شملت فعاليات 

عامة، ومعارض، وورش عمل، 
وندوات، ومنشورات، لتعزيز 

الوعي بالبحث والتطوير 
والابتكار في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة

تنظيم 25 ندوة
إلكترونية لتعزيز الوعي 

بالبحث والتطوير والابتكار 
في قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة
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النتائج 
نتيجــة لتنفيــذ هــذه البرامــج، حققــت المنظومــة نتائــج ملموســة تعكــس مــدى اتســاع نطــاق المشــاركة والتفاعــل عبر قطاعــات 

البيئــة والميــاه والزراعــة.

الأثر
يمتــد أثــر هــذه الجهــود إلــى مــا هــو أبعــد مــن رفــع الوعــي وتعزيــز التعــاون، حيــث يترجــم إلــى فوائــد اقتصاديــة وقطاعيــة 
ملموســة. وبنــاءًً علــى تقييــم الأثــر الــذي تــم إجــراؤه، يُُتوقــع أن تســهم هــذه المبــادرات والبرامــج فــي زيــادة الناتــج القطاعــي، 

ــة. ــاه والزراع ــي المي ــي قطاع ــل ف ــرص العم ــق ف ــم خل ــاري، ودع ــميزان التج ــسين ال ــة، وتح ــة الإجمالي ــة المضاف ــز القيم وتعزي

وتمتــد إســهامات هــذه المبــادرات لتدعــم الاستراتيجيــات الوطنيــة الــكبرى، وفــي مقدمتهــا الاستراتيجيــة الوطنيــة للبيئــة، 
واستراتيجيــة الميــاه الوطنيــة، والاستراتيجيــة الوطنيــة للزراعــة، مــن خلال تعزيــز مــؤشرات المحتــوى المحلــي وتوليــد فــرص عمــل 
مبــاشرة للكــوادر الوطنيــة. كمــا تُُســهم فــي دفــع مــسيرة الأولويــات الوطنيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار عبر تنشــيط الشراكات 

بين الجامعــات والقطــاع الخــاص.

شريكاً أسهموا بفعالية في منصات 245
البحث والتطوير والتحالفات

فرداً تم إشراكهم من خلال أنشطة 
التواصل في مجال البحث والتطوير 

والابتكار

+
256,
000

والشراكات  الابتكاريــة  الحوكمــة  وترســيخ  التنفيــذ  آليــات  تعزيــز  فــي  بمبادراتهــا  الدولــي  الاعتراف  إطــار  وفــي  ذلــك،  علــى  وعلاوةًً 
الاستراتيجيــة، حصلــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة علــى جائــزة الاســتدامة العالميــة )الشــكل 16( عــن الهــدف الســابع عشر مــن أهــداف 

الأهــداف« لتحقيــق  الشراكات  )SDG 17( »عقــد  المســتدامة  التنميــة 

إطلاق مبادرة الشريط المائي 
(Water STRIP)، وهي منصة 

ابتكار متخصصة في مجال المياه 
تعمل كمركز للتعاون البحثي، وتجربة 

التقنيات، وتعزيز الشراكات بين 
القطاعين العام والخاص

توقيع مذكرة تفاهم بين وزارة البيئة 
والمياه والزراعة ووزارة الزراعة 

والثروة السمكية والأمن الغذائي 
والطبيعة في مملكة هولندا، لتعزيز 
التعاون في تبنيّ وتوطين الابتكارات 
والتقنيات المتقدمة في قطاعات 
البيئة والمياه والزراعة، بما يسهم 
في استقطاب استثمارات تتجاوز

1.5 مليار ريال سعودي

إقامة 6 شراكات استراتيجية مع 
مؤسسات رائدة في القطاع الخاص 

والأكاديمي، لتعزيز التكامل بين 
البحث والابتكار والفرص 

الاستثمارية ومن أبرزها الشراكة 
الاستراتيجية مع جامعة الملك عبد 

الله للعلوم والتقنية

إطلاق مبادرة التحالف السعودي 
 ،(SAFTA) لتقنيات الزراعة والغذاء

وهو تحالف مخصص للابتكار والتقنية 
في قطاع الزراعة، يضم أكثر من 140 

عضوًا نشطًا من 12 بلد (الشكل 15)

مشاركة  190 شريكًا عبر جميع 
برامج البحث والتطوير والابتكار، 
بما في ذلك المراكز والتحالفات

الشكل )16(: جائزة الاستدامة العالمية الشكل )15(: التحالف السعودي لتقنيات الزراعة والغذاء

م Dutch Greenhouse Delta بخالــص التقديــر إلــى التحالــف الســعودي لتقنيــات الزراعــة  “تتقــّدّ
والغــذاء )SAFTA( تقديــرًًا لجهودهــم المتــميزة والتزامهــم الراســخ بتعزيــز الحلــول المســتدامة فــي 
قطــاع الأغذيــة والزراعــة بالمملكــة العربيــة الســعودية.إن التزامهــم بتشــجيع الابتكار والتعــاون يتماشى 
تمامًًــا مــع رؤيتنــا المشتركــة لدعــم أهــداف الأمــن الغذائــي وإدارة الميــاه فــي المنطقــة. ونتطلــع إلــى 
ّـاءة نحــو تحقيــق حلــول زراعيــة مؤثــرة ومســتدامة لمســتقبلٍٍ أكثر ازدهــارًًا.” مواصلــة هــذه الشراكــة البن�

شهادة تقدير:

	إعــداد وتــأطير شراكات البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة )نظــرة  ب-1 	
عامــة علــى المبــادرة(

نبــذة تعريفيــة: إطــار لــلشراكات يشــجع علــى المشــاركة الفعالــة لكيانــات منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة فــي شراكات قائمــة علــى 
النتائــج، مثــل التحالفــات الصناعيــة، والتعــاون الأكاديمــي، والشراكات الثنائيــة مــع القطــاع الخــاص، والتحالفــات الحكوميــة الدوليــة.

أبرز المخرجات:
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دراسة حالة:
الشراكة الاستراتيجية بين وزارة البيئة والمياه والزراعة وجامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية

فــي إطــار خطــة الشراكــة مــع القطــاع الأكاديمــي، أنشــأت وكالــة البحــث والابتــكار 
 شراكة استراتيجية مع جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية بهدف تعزيز مشاريع
البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة. وتشــمل هــذه 
المشــاريع مجــالات متعــددة مثــل البحــوث التطبيقيــة والدراســات العلميــة، وتطويــر 
التقنيــات، واختبارهــا وتجريبهــا فــي مرافــق ومنشــآت مخصصــة، وصــوالًا إلــى نشر 

الحلــول المثبتــة والناجحــة.

محفظة المشاريع

أبرز المشاريع:

تطوير التقنيات الحيوية للطحالب في المملكة العربية السعودية )DABKSA( يهدف هذا

الــمشروع إلــى تأســيس صناعــة وطنيــة للتقنيــات الحيويــة المعتمــدة علــى الطحالــب فــي المملكــة، مــن خلال الاســتفادة مــن 
الطحالــب الدقيقــة والطحالــب البحريــة المحليــة لإنتــاج أعلاف حيوانيــة مســتدامة.

أبرز المخرجات: 

إلــى إنتاجيــة تصــل  وبطاقــة  4.2 هكتــار  الخليجــي علــى مســاحة  التعــاون  أول مصنــع مــن نوعــه فــي دول مجلــس  	إنشــاء  • 
100 طن

	الإســهام فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي عبر تــوفير مــا يُُتوقــع أن يبلــغ 3.16 مليــون طــن مــن المــواد الخــام لأعلاف الحيوانــات بحلــول • 
عام 2030

ر بـ 32,120 طنًًا من ثاني أكسيد الكربون بحلول عام 2030 تحقيق أثر بيئي إيجابي من خلال امتصاص ما يُُقّدّ 	•

بناء القدرات الوطنية عبر تنفيذ أكثر من 10 برامج تدريبية متخصصة 	•

مشروعًا
منجزًا 

مشروعًا
جارٍ

مشروعًا
مخططًا لها

 تحويل علوم المناخ إلى جاهزية استراتيجية لمستقبل المملكة:
)CCC( مشروع إنشاء مركز التغير المناخي

يُُعــد مركــز التــغير المناخــي )الشــكل 17( المنصــة الوطنيــة لعلــوم المنــاخ فــي المملكــة، حيــث يدمــج الرصــد والتنبــؤ والبحــث العلمــي 
لتعزيــز القــدرة علــى التك�يّـف والصمــود فــي قطاعــات الميــاه والطاقــة والزراعــة، فــضلًاً عــن البنيــة التحتيــة الوطنيــة الحيوية.

الأهداف:

توفير بيانات مناخية دقيقة وتنبؤات آنية وأنظمة إنذار مبكر للمملكة 	•

دعم صنع القرار من خلال توجيه إجراءات الجهات الحكومية والقطاع الخاص لتعزيز السلامة العامة والاستدامة 	•

دفع البحث والابتكار عبر تطوير دراسات التغير المناخي ونماذج الطقس المتقدمة 	•

تعزيز الريادة البيئية من خلال مبادرات نوعية مثل مبادرتي السعودية الخضراء والشرق الأوسط الأخضر 	•

أبرز المخرجات: 

إعداد أكثر من 14 دراسة علمية قائمة على البيانات والتحليل المتقدم 	•

نشر 22 بحثًًا علميًًا في مجلات عالمية عالية التأثير 	•

تنفيذ 14 دورة تدريبية متخصصة بمشاركة 194 متدربًًا 	•

تنظيم ورش عمل وطنية وفعاليات دولية لإبراز ريادة المملكة في العمل المناخي 	•

لتــوفير  إقليميــة،  مناخيــة  إســقاطات  إعــداد  جانــب  إلــى  الموســمية،  دون  للتنبــؤات  ونظــام  الجفــاف  لرصــد  نظــام  	تطويــر  •
الاستراتيجــي التخطيــط  تدعــم  موثوقــة  مناخيــة  معلومــات 

الشكل )17(: مركز التغير المناخي )حفل الإطلاق( 
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ترشيد المياه:
الكشف المبكر عن التسربات للحد من 

فقدان المياه
1

2

3

4

5

6

الكفاءة الاقتصادية:
تقليل تكاليف الإصلاح والصيانة

استمرارية التشغيل:
تجنّب الانقطاعات الناتجة عن أعمال الحفر 

مثل إغلاق الطرق

حماية البيئة:
الحد من اضطراب التربة والمساحات 

الخضراء

تحسين استخدام الموارد:
رفع كفاءة عمليات الفحص والصيانة

سلامة ورفاه المجتمع:
تقليل التأثير على الحياة اليومية وتعزيز 

السلامة العامة

الفوائد المتوقعة:

دراسة حالة:
تحدي الابتكار للاستدامة

ي الابتــكار للاســتدامة )SIC(، الــذي شــهد مشــاركة 623 موهبــة شــابة مــن الجامعــات  تــم تكريــم ثلاث فــرق فائــزة ضمــن تحــّدّ
الســعودية لتطويــر حلــول ابتكاريــة لقطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.

المشروع الفائز – VisiGround: نظام مبتكر للكشف الدقيق عن تسربات الأنابيب

نظرة عامة: 

يُُعــد VisiGround )الشــكل 18( نظامًًــا مبتكــرًًا يهــدف إلــى تحديــد مواقــع الأنابيــب 
المدفونــة والكشــف عــن التسربــات بدقــة دون الحاجــة إلــى الحفــر، وذلك باســتخدام 
تقنيــات متقدمــة لتصويــر مــا تحــت ســطح الأرض. ويُُوفــر هــذا النظــام حلًاً فعــاالًا مــن 

حيــث التكلفــة لصيانــة البنيــة التحتيــة لشــبكات الميــاه.

كيفية العمل:

يعتمــد النظــام علــى روبــوت مركــزي يقــوم بإرســال إشــارات تحــت الأرض، بينمــا 
تلتقــط روبوتــات محيطــة هــذه الإشــارات العائــدة بوصفهــا مســتقبلات )الشــكل 19( 

ثــم تُُعالــج البيانــات وتُُعــرض عبر جهــاز كمبيوتــر أو هاتــف ذكــي.

ويســتطيع النظــام فحــص كيلــومتر واحــد مــن الأنابيــب، بسرعــة مســح تبلــغ 2.5 متر 
فــي الدقيقــة، خلال نحــو 6.7 ســاعات وباســتخدام وحــدة واحــدة، أو 3.3 ســاعات 

باســتخدام وحــدتين.

VisiGround الشكل )18(: روبوت

VisiGround الشكل )19(: المبدأ التشغيلي لروبوت

	جوائــز البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة )نظــرة عامــة علــى  ب-2 	
المبــادرة(

نبــذة تعريفيــة: مبــادرة تهــدف إلــى تقديــم مســابقات وجوائــز تقديريــة لتعزيــز الابتــكار، وترســيخ ثقافــة البحــث والتطويــر والابتــكار، وإبــراز 
قصــص النجــاح المتــميزة فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.

ــي  ــكار ف ــث والابت ــة البح ــز ثقاف ــا لتعزي ــت خصيصًً ــات، صُُمم ــة القطاع ــتوى منظوم ــى مس ــز عل ــج جوائ ــة برام ــات: إطلاق أربع ــرز المخرج أب
ــة ــاه والزراع ــة والمي ــات البيئ قطاع

شهادة المشاركين:
ي الابتكار للاستدامة تحّدّ

“كانــت تجربــة اســتثنائية بــكل المقاييــس المهنيــة، حيــث أتــاح لنــا هــذا البرنامــج فرصًًــا واســعة للبحــث وتطويــر الأفــكار وتحويلهــا مــن 
م بخالــص الشــكر لــوزارة البيئــة والميــاه والزراعــة علــى إتاحــة هــذه الفرصــة  مجــرد مفاهيــم إلــى إنجــازات ملموســة ومتــميزة. ونتقــّدّ

القّيّمــة التي كان لهــا أثــر كــبير فــي تطويــر قدراتنــا وتمكيننــا مــن الابتــكار.”
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ــة،  ــة التجديدي ــة MENAT 2025 للزراع ــخضراء، وقم ــات ال ــر التقني ــي: مؤتم ــة، وه ــرات دولي ــي 3 مؤتم ــي ف ــك استراتيج ــاركة كشري المش
ــتدامة ــة والاس ــداع والتقني ــر الإب ومؤتم

تنفيذ أكثر من 95 نشاطًا توعويًا
شملت فعاليات عامة، ومعارض، وورش عمل،

وندوات، ومنشورات، لتعزيز الوعي بالبحث والتطوير
والابتكار في قطاعات البيئة والمياه والزراعة

عقد 25 ندوة إلكترونية لتعزيز الوعي بالبحث
والتطوير والابتكار في قطاعات البيئة والمياه

والزراعة (الشكل 20)

	تعزيــز الوعــي بالبحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة – )نظــرة عامــة  ب-3 	
علــى المبــادرة(

نبــذة تعريفيــة: يُُعــد برنامــج التوعيــة بالبحــث والتطويــر والابتــكار إحــدى المبــادرات الرئيســة التي تــم تطويرهــا بالتعــاون مــع كيانــات رئيســية 
فــي منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة، بهــدف تعزيــز ثقافــة الابتــكار وريــادة الأعمــال، وتســليط الضــوء علــى قصــص النجــاح فــي القطاعــات 

المســتهدفة، مــن خلال حــملات توعويــة مســتهدفة وفعاليــات متنوعــة.

أبرز المخرجات:

	تنظيم الفعاليات الابتكارية في قطاعات البيئة والمياه والزراعة )نظرة عامة على المبادرة( ب-4 	
ــا لعــرض حلولهــم  نبــذة تعريفيــة: تنظيــم مؤتمــرات ومنتديــات تقنيــة ســنوية تجمــع أبــرز مطــوري تقنيــات البيئــة والميــاه والزراعــة عالميًً
أمــام المســتثمرين والمشتريــن والجمهــور، بمــا يســهم فــي بنــاء شراكات فعالــة، وتحــفيز الابتــكار، وتسريــع اعتمــاد التقنيــات المتقدمــة 

فــي هــذه القطاعــات.

دراسة حالة:
أسبوع الابتكار في الاستدامة

ــاع  شــهد أســبوع الابتــكار فــي الاســتدامة )الشــكل 21(، الــذي عُُقــد خلال مؤتمــر  COP16 فــي الريــاض، مشــاركة نخبــة مــن صّنّ
اد الاســتثمار، بهــدف تعزيــز الحــوار وتوســيع آفــاق التعــاون فــي مجــال  السياســات، وقــادة الاســتدامة، وأبــرز الأكاديمــيين، ورّوّ

الاســتدامة.

المحاور الرئيسة:

: الأمن الغذائي أولًاا
الزراعة الدقيقة 	•

إدارة المحاصيل والتربة 	•
البيئات الزراعية المحكومة 	•
مكافحة الآفات والأمراض 	•
الحد من فقد وهدر الغذاء 	•

الاستزراع المائي 	•
الأغذية البديلة 	•

ا: الأمن المائي ثانًيً
	كفاءة الحفاظ على المياه وترشيد  •

استخدامها
حلول مبتكرة لإنتاج المياه وإدارتها 	•

تحلية المياه 	•
معالجة المياه 	•

الري الذكي 	•

الفئة المستهدفة:
قادة الاستدامة 	•

اد الابتكار وريادة الأعمال رّوّ 	•
العلماء والباحثون 	•

	صّنّاع السياسات والمختصون في  •
تطويرها

المستثمرون 	•

الشكل )21(: أسبوع الابتكار في الاستدامة

الشكل )20(: الندوات الإلكترونية

شهادة المشاركين:
أحــد المشــاركين فــي النــدوة الإلكترونيــة بعنــوان “الابتــكار فــي قطــاع معالجــة الميــاه: مســتقبل معالجــة وإعــادة اســتخدام ميــاه 

الصرف فــي المملكــة:”

“أتوجــه بجزيــل الشــكر إلــى وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، ممثلــةًً فــي وكالــة البحــث والابتــكار، علــى تنظيــم هــذه النــدوة القّيّمة التي 
ًـا حــول مســتقبل معالجــة وإعــادة اســتخدام ميــاه الصرف فــي المملكــة. لقد كانــت الندوة ثرية بالإســهامات  تناولــت موضوعًًــا محوري�
العلميــة والمعرفيــة، وأســهمت فــي تعزيــز فهمنــا للتقنيــات والحلــول المبتكــرة فــي هــذا المجــال الحيــوي. كمــا أود أن أعــرب عــن 
بالــغ تقديــري لوكالــة البحــث والابتــكار علــى دعمهــا المســتمر لمثــل هــذه المبــادرات، التي تعــزز الوعــي وتدعــم مــسيرة الاســتدامة 

فــي المملكــة.”
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ج. تحفيز الطلب على تبني حلول التقنية والابتكار  	

المدخلات
ــاه والزراعــة سلســلة مــن البرامــج الهادفــة إلــى تحــفيز الطلــب فــي الســوق  ــة والمي أطلقــت جهــات منظومــة قطاعــات البيئ
العملــي.  التطبيــق  إلــى  البحــث  مــن  للانتقــال  واضحــة  مســارات  يخلــق  بمــا  الابتكاريــة،  والحلــول  المنتجــات  تــبنّيي  وتسريــع 
ــر  ــة تســتهدف المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة والشركات الــكبرى، وتوّفّ ــة تجريبي ــة تنظيمي وتشــمل هــذه البرامــج إطلاق بيئ
ًـا لتطويــر التقنيــات واختبارهــا مــع تجــاوز التحديــات التنظيميــة. كمــا تــم إطلاق مبــادرة للتجــارب التطبيقيــة ومحطــات  إطــارًًا مرن�
ــن مــن اختبــار والتحقــق مــن جــدوى التقنيــات الناضجــة والواعــدة. وتســهم هــذه  العــرض التقنيــة لتقديــم دعــم فني ومالــي يمّكّ
التــدخلات المعتمــدة علــى جانــب الطلــب فــي ســد الفجــوة بين تطويــر الابتــكار وتســويقه، بمــا يضمــن وصــول الحلــول الواعــدة 

إلــى الســوق بكفــاءة أعلــى وتحقيــق أثــر ملمــوس علــى أرض الواقــع.

المخرجات

إطلاق برنامج البيئة التجريبية 
التنظيمية، الذي ساهم بدراسة 

74 حالة تنظيمياً ووفّر الدعم 
لعدة مشاريع في جميع 
قطاعات البيئة والمياه 

والزراعة، مع اكتمال الدفعة 
الأولى وبدء الدفعة الثانية 

المساهمة في تطوير معايير 
تنظيمية للفحم الحيوي 

(Biochar) والمياه الرمادية

تقديم الدعم ل 333 تقنية 
ابتكارية تغطي مختلف عناصر 
سلسلة القيمة في قطاعات 

البيئة والمياه والزراعة

الأثر
يتجل�ّـى أثــر هــذه الجهــود بشــكل واضــح فــي تسريــع انتقــال الابتــكار مــن مرحلــة التطويــر إلــى مرحلــة التطبيــق عبر قطاعــات البيئــة 
رة مــن خلال تقييــم الأثــر، والتي تشــمل زيــادة الناتــج القطاعــي،  والميــاه والزراعــة. وبالإضافــة إلــى المكاســب الاقتصاديــة المقــّدّ
وتعزيــز القيمــة المضافــة الإجماليــة، وتحــسين الــميزان التجــاري، وخلــق فــرص عمــل، فقــد أســهمت هــذه المبــادرات فــي دعــم 
الاستراتيجيــات الوطنيــة، ولا ســيما استراتيجيــات البيئــة والميــاه والزراعــة، مــن خلال دعــم اختبــار التقنيــات ونشرهــا فــي مجــالات 
رفــع كفــاءة الــري، وتعزيــز تــبنّيي مصــادر الميــاه البديلــة، وترســيخ الاســتدامة البيئيــة. كمــا تُُســهم فــي مــسيرة الأولويــات الوطنيــة 

للبحــث والتطويــر والابتــكار، عبر تحويــل مخرجــات البحــث العلمــي إلــى تطبيقــات تجاريــة قابلــة للتوســع.

النتائج

وبشــكلٍٍ تكاملــي، أســهمت هــذه التــدخلات فــي تمــكين الاختبــار الناجــح ونشر مجموعــة واســعة من الحلــول التقنيــة الابتكارية، 
ل انتقالهــا مــن مرحلــة التطويــر إلــى مرحلــة التطبيــق التشــغيلي الفعلــي داخــل قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعة. بمــا ســّهّ

127
تقنيةً تم تبنيها بما يتوافق مع مجالات 
التركيز التقنية للبحث والتطوير والابتكار، 

بدعم من الجهات المستفيدة
(المشترين أو المستخدمين النهائيين)

27
شركةً تم دعمها من خلال البيئة 

التنظيمية التجريبية

18
أصلاً تمت حمايته فكرياً

في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

 5. قياس أثر البحث والابتكار في منظومة البيئة والمياه والزراعة

61 60



المساهمة في تطوير معايير 
تنظيمية خاصة بالفحم الحيوي 

(Biochar) والمياه الرمادية

إطلاق برنامج البيئة التجريبية التنظيمية، الذي
ساهم بدراسة 74 حالة تنظيمياً ووفّر الدعم

ل 27 شركة في جميع قطاعات البيئة والمياه 
والزراعة، مع اكتمال الدفعة الأولى وبدء

الدفعة الثانية حاليًا

دراسة حالة:
رحلة “إدامة” في برنامج البيئة التنظيمية التجريبية

ــنات تربــة تدعــم الزراعــة الصحراويــة  تقــدم شركــة “إدامــة” حلًاً مبتكــرًًا لتحويــل النفايــات العضويــة إلــى ســماد عالــي الجــودة ومحّسّ
وتســهم فــي رفــع إنتاجيــة المحاصيــل فــي البيئــات الجافــة.

التحديات الرئيسية التي واجهتها إدامة:
	تعــدد الجهــات المختصــة فــي مراحــل مختلفــة مــن سلســلة القيمــة، بــدءًًا مــن جمــع النفايــات ومعالجتهــا وصــوالًا إلــى اعتمــاد  •

المنتــج النهائــي
	عــدم وضــوح المتطلبــات التنظيميــة والتسلســل اللازم للحصــول علــى جميــع التراخيــص والشــهادات المطلوبــة لتشــغيل منشــأة  •

لإنتــاج محســنات التربــة مــن النفايــات
	تعقيــدات إضافيــة نتجــت عــن وجــود منشــأة إدامــة داخــل جامعــة الملــك عبــدالله للعلــوم والتقنيــة، ومــا ترتــب علــى ذلــك مــن  •

متطلبــات خاصــة
	متطلبات تنظيمية مجزأة للجهات المرتبطة بالمراكز البحثية، مما زاد صعوبة استيفاء جميع الشروط •

الدعم المقدم عبر برنامج البيئة التجريبية:
تنفيذ سلسلة من الاجتماعات المتخصصة مع الجهات التنظيمية لرسم المسار التشغيلي والتنظيمي الكامل 	•

تحديد المتطلبات الدقيقة للتصاريح والشهادات والتراخيص المطلوبة في مختلف مراحل سلسلة القيمة 	•
تقديم توصيات عملية لتوحيد وتسهيل المتطلبات الخاصة بالمنشآت المرتبطة بالبحث والابتكار 	•

ن إدامة من استيفاء جميع الموافقات والمتطلبات تصميم خارطة طريق مفصلة تُُمّكّ 	•

قصة نجاح:
ــن “إدامــة” مــن الحصــول علــى ترخيــص إنتــاج  أثمــرت تــدخلات البيئــة التجريبيــة عــن توضيــح المســار التنظيمــي وإزالــة العقبــات، مــا مّكّ

الســماد مــن وكالــة الزراعــة. وبذلــك اســتطاعت الشركــة تشــغيل منشــأتها وطــرح منتجاتهــا فــي الســوق.
الشكل (23): توزيع التقنيات عبر قطاعات البيئة والمياه والزراعة، عناصر سلسلة القيمة، ومستويات الجاهزية التقنية

قطاع البيئة

البذور

التحسين الوراثي    

الري

المراعي

الصحة إدارة التربة
والمراقبة

إدارة
النفايات

تصنيع
وإنتاج الغذاء الزراعة

الحصاد

المسالخ

 قطاع المياه
 قطاع الزراعة

التبنيالتطويرالاكتشاف

الطلبالنقل والتخزينالإنتاج

الحد من التلوثإدارة النفاياتجودة التربة والتصحرالتنوع البيولوجي
الأرصاد الجويةوالالتزام بالمعايير البيئية
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تجميع مياه الصرف
الصحي والمعالجة 

دعم 333 تقنية ابتكارية عبر مختلف 
عناصر سلسلة القيمة في قطاعات 

البيئة والمياه والزراعة
(الشكل 22، الشكل 23)

38%

27%

35%

(TRL) الشكل (22): توزيع التقنيات حسب مستويات الجاهزية التقنية

الاكتشاف مستوى
الجاهزية التقنية

(TRL 1-3)

التطوير مستوى الجاهزية التقنية
(TRL 4-6)

التبنيّ مستوى
الجاهزية التقنية

(TRL 7-9)

ــة  ــات البيئ ــي قطاع ــة ف ــة التجريبي ــة التشريعي ــكار والبيئ ــة للابت ــر التنظيمي ــر الأط ــسين وتطوي 	�تح ج-1 	
المبــادرة( علــى  عامــة  )نظــرة  والزراعــة  والميــاه 

نبــذة تعريفيــة: بيئــة تنظيميــة تجريبيــة تعالــج العوائــق التنظيميــة التي تواجــه الطلــب علــى تقنيــات وحلــول البحــث والتطويــر والابتــكار فــي 
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، ســواء مــن خلال تدخــل مبــاشر أو عبر التنســيق مــع الجهــات التشريعيــة ذات العلاقــة.

	تجريب وبرهنة التقنيات في قطاعات البيئة والمياه والزراعة )نظرة عامة على المبادرة( ج-2 	
ــن المبتكريــن مــن اختبــار والتحقــق مــن التقنيــات الجديــدة فــي بيئــات تشــغيلية واقعيــة ضمــن قطاعــات البيئــة  نبــذة تعريفيــة: مبــادرة تمّكّ
والميــاه والزراعــة، بمــا يســهم فــي ســد الفجــوة بين البحــث العلمــي والتطبيــق واســع النطــاق. وتحظــى المبــادرة بدعــم وزارة البيئــة 
ــر مظلــة مؤسســية، وإتاحــة مواقــع تشــغيلية لإجــراء الاختبــارات، إضافــة إلــى تعــاون فني  والميــاه والزراعــة وجهــات المنظومــة، حيــث توّفّ
متخصــص. وتشــمل المشــاريع التجريبيــة الحاليــة حلــوالًا ابتكاريــة فــي مجــالات: مكافحــة سوســة النخيــل الحمــراء، وتقنيــة الحمــأة الحبيبيــة 

الهوائيــة )AGS( لمعالجــة الميــاه الرماديــة، واســتخدام الميــاه المــحلاة للأغــراض الزراعيــة.

أبرز المخرجات: 
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دراسة حالة:
تطوير حلول مبتكرة لمكافحة سوسة النخيل الحمراء في المملكة العربية السعودية

ما هي سوسة النخيل الحمراء؟

ــل مــن خلال وضــع بيضهــا داخــل جــذع الشــجرة.  ــرة التي تهاجــم أشــجار النخي ــة المدّمّ ــل الحمــراء مــن الآفــات الزراعي تُُعــّدّ سوســة النخي
وتقــوم اليرقــات بعــد فقســها بحفــر أنفــاق داخــل الجــذع والتغــذي علــى أنســجته، ممــا يــؤدي إلــى إعاقــة تدفــق الميــاه والمــواد 
ًـا  الغذائيــة داخــل الشــجرة. ومــع مــرور الوقــت، تضعــف الشــجرة وتظهــر عليهــا علامــات الذبــول واصفــرار الســعف، إلــى أن تنهــار بنيوي�

بشــكل كامــل فــي حــال عــدم التدخــل المبكــر )الشــكل 24(.

ل هــذه الآفــة تهديــدًًا كــبيًرًا للمملكــة، التي تحتضــن مــا يقــارب 34 مليــون نخلــة، وتحتــل المرتبــة الثانيــة عالميًًــا فــي إنتــاج  وتُُشــّكّ
التمــور، ممــا يجعــل هــذا القطــاع الحيــوي فــي مواجهــة خطــرٍٍ حقيقــي يتطلــب حلــوالًا مبتكــرة وسريعــة.

حصر وتحديد التقنيات المناسبة:

ــل  ــة النخي ــة سوس ــى مكافح ــادرة عل ــة الق ــات المحتمل ــول والتقني ــد الحل ــدف تحدي ــامل به ــلٌٌ ش ــري تحلي ــدي، أُُج ــذا التح ــتجابةًً له اس
ــارها. ــن انتش ــّدّ م ــة والح ــراء بفعالي الحم

مراجعة 420 دراسة و90 براءة
اختراع ذات صلة 1

إشراك 11 خبيرًا متخصصًا في تحليل 
المشكلة وتقييم الحلول 2

3

4

تقييم 90 حلاً وتقنية مبتكرة، من بينها 
10 تقنيات مقدمة من منظمة الأغذية 

والزراعة للأمم المتحدة 

تحديد 71 تقنية موزعة على مستويات 
 (TRLs) مختلفة من الجاهزية التقنية

وعبر مراحل متعددة من سلسلة القيمة
(الشكل 25)

الشكل (25): سلسلة قيمة مكافحة سوسة النخيل الحمراء

سلة القيمة
سل

الوقاية من الإصابة 
الإجراءات المتخذة للحد من الظروف المواتية لانتشار سوسة النخيل الحمراء وخلق ظروف غير 

مواتية لانتشار الآفة في أشجار النخيل

الكشف عن الإصابة 
الإجراءات المتخذة للكشف المبكر عن سوسة النخيل الحمراء في أشجار النخيل

العلاج 
الإجراءات المتخذة للقضاء على سوسة النخيل الحمراء التي تصيب الأشجار

استعادة الإنتاجية أو الإزالة 
الإجراءات المتخذة لعلاج الأشجار من آثار سوسة النخيل الحمراء ومساعدتها على استعادة إنتاجيتها 

أو إزالة الأشجار التي تموت بسبب الإصابة للحد من انتقال الإصابة إلى أشجار أخرى

الشكل (24): مراحل إصابة النخيل بسوسة النخيل الحمراء

بداية انتشار السوسة المرحلة المتقدمة لانتشارشجرة سليمة 
السوسة 

تستغرق البذرة 8 سنوات لتنضج 
وتنتج محصولاً تجاريًا

يبلغ متوسط الإنتاج السنوي من 
التمور لكل نخلة نحو 66 كجم

يبلغ متوسط سعر التجزئة نحو 30 
ريالاً سعوديًا للكيلوجرام الواحد

ذبول واصفرار الأوراق

ظهور إفرازات مرئية ناتجة عن الإصابة بسوسة 
النخيل الحمراء

 
تتغذى السوسة على نسيج النخلة داخل الجذع، 

مما يجعلها غير مرئية من الخارج

تستطيع الأنثى الواحدة من السوسة  وضع
أكثر من 200 بيضة خلال 8 إلى 10 أسابيع، 

ويمكنها الطيران بسرعة تصل إلى 50 كيلومترًا
في اليوم

تستغرق سوسة النخيل الحمراء 
من 6 إلى 12 شهرًا للقضاء على 

نخلة واحدة

إجمالي قيمة الخسائر:
18,600 ريال سعودي

الشكل (24): مراحل إصابة النخيل بسوسة النخيل الحمراء

بداية انتشار السوسة المرحلة المتقدمة لانتشارشجرة سليمة 
السوسة 

تستغرق البذرة 8 سنوات لتنضج 
وتنتج محصولاً تجاريًا

يبلغ متوسط الإنتاج السنوي من 
التمور لكل نخلة نحو 66 كجم

يبلغ متوسط سعر التجزئة نحو 30 
ريالاً سعوديًا للكيلوجرام الواحد

ذبول واصفرار الأوراق

ظهور إفرازات مرئية ناتجة عن الإصابة بسوسة 
النخيل الحمراء

 
تتغذى السوسة على نسيج النخلة داخل الجذع، 

مما يجعلها غير مرئية من الخارج

تستطيع الأنثى الواحدة من السوسة  وضع
أكثر من 200 بيضة خلال 8 إلى 10 أسابيع، 

ويمكنها الطيران بسرعة تصل إلى 50 كيلومترًا
في اليوم

تستغرق سوسة النخيل الحمراء 
من 6 إلى 12 شهرًا للقضاء على 

نخلة واحدة

إجمالي قيمة الخسائر:
18,600 ريال سعودي
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المسارات التنفيذية الأربعة الرئيسة

اســتنادًًا إلــى التقنيــات التي تــم تحديدهــا ومســتويات جاهزيتهــا التقنيــة، تــم إنشــاء أربعــة مســارات عمــل رئيســة لضمــان تنفيــذ نهــجٍٍ 
شــاملٍٍ ومتكامــل فــي مكافحــة سوســة النخيــل الحمــراء، علــى النحــو التالــي:

مسار البحث والتطوير )مستويات الجاهزية التقنية 1–6(: 	.1

ز على تطوير الأبحاث التقنية الخاصة بمكافحة سوسة النخيل الحمراء، من خلال إنشاء تحالفين بحثيين متخصصين: يُُ	رّكّ

تحالف المكافحة الحيوية: يهدف إلى تطوير حلولٍٍ صديقةٍٍ للبيئة تعتمد على أساليب المكافحة الحيوية المستدامة 	• 	

	تحالــف الــذكاء الاصطناعــي وحلــول اتخــاذ القــرار: يهــدف إلــى بنــاء منصــة مركزيــة للــذكاء الاصطناعــي قــادرة علــى التنبــؤ  • 	
المناســبة التــدخلات  واقتراح  السوســة  بانتشــار 

مسار نشر التقنيات )مستويات الجاهزية التقنية 7–9(: 	.2

)IDP( عنى بتجريب التقنيات القادرة على مكافحة سوسة النخيل الحمراء ميدانيًًا من خلال برنامج تبني الابتكار	يُُ

مسار التبنّيي والتوطين )مستوى الجاهزية التقنية +9(: 	.3

ــز علــى دعــم التقنيــات الجاهــزة للتطبيــق فــي الســوق عبر برنامــج تــبنّيي الابتــكار مــن خلال تمــكين مالــي وتشــغيلي يُُســهِِّل  	يرّكّ
نشرهــا علــى نطــاقٍٍ أوســع

مسار التمكين النظامي: 	.4

يُُ	عــزز التنفيــذ الســلس للمبــادرات مــن خلال دعــمٍٍ مــؤسسي وبرنامجــي متكامــل، يشــمل – علــى ســبيل المثــال لا الــحصر – إطلاق 
برنامــج الملكيــة الفكريــة والبيئــة التنظيميــة التجريبيــة.

الإجراءات الجارية: 

دمج 7 محاور بحثية ضمن التحالفين البحثيين المتخصصين 	• 	

تنفيذ تجارب ميدانية ل 4 تقنيات ذات أولوية لتقييم كفاءتها وجدواها للتطبيق على المستوى الوطني 	• 	

تبنّيي 4 تقنيات أثبتت فعاليتها من خلال الدراسات التجريبية المنفذة داخل المملكة 	• 	

 (AGS) تقنية الحمأة الحبيبية الهوائية المعدّلة 

Influent
Pump

Granular Sludge Aerobic Zone
Nitrification
Biological Oxidation

Anoxic Zone
Denitrification
Phosphate Uptake
Anaerobic Zone
VFA Uptake
Phosphate Release

OrganicsN
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تقنية الحمأة الحبيبية 
الهوائية (AGS)  الأصلية تحت 

"®Nereda" العلامة التجارية

تقنية الحمأة الحبيبية 
الهوائية  (AGS) المعدلة من 

كاوست باستخدام نظام 
الغشاء المدفوع بالجاذبية  

(GDM) مدمج مع مجمع 
ميكانيكي للمياه السطحيه 

 Decanter

 (AGS) الحمأة الحبيبية الهوائية

(GDM) الغشاء المدفوع بالجاذبية

1

2

Ags Reactor

مرشح ميكانيكي  ميكروني
دوار لتصفية المياه بعد

المرحله البيولوجيه

مرشح ميكانيكي  ميكروني
دوار لتصفية المياه بعد

المرحله البيولوجيه

(AGS-GDM) الشكل (26): تقنية معالجة مياه الصرف باستخدام نظام الحمأة الحبيبية الهوائية المعدّلة

	تطويــر واقتراح المحفــزات المســاعدة علــى تحــسين الطلــب علــى المنتجــات والحلــول الابتكاريــة  ج-3 	
فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة )نظــرة عامــة علــى المبــادرة(

ــزة لتــبنّيي الابتــكار فــي منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة، حيــث يهــدف إلــى تصميــم  نبــذة تعريفيــة: يُُعــد هــذا البرنامــج أحــد الركائــز المحّفّ
ع علــى الطلــب الفعّّــال علــى التقنيــات والحلــول المبتكــرة ضمــن مجــالات التركيز التقنيــة المحــددة  وتنفيــذ سياســات وآليــات تُُشــّجّ

للقطاعــات الثلاثــة.

دراسة حالة:
)AGS( لة تعزيز معالجة وإعادة استخدام مياه الصرف الصحي باستخدام تقنية الحمأة الحبيبية الهوائية المعّدّ

تقنيــة الحمــأة الحبيبيــة الهوائيــة )AGS( )الشــكل 26( هــي طريقــة متقدمــة لمعالجــة الميــاه تعتمــد علــى تجمعــات صــغيرة 
ومســتديرة مــن البكتيريــا تعمــل علــى تنقيــة الميــاه بكفــاءةٍٍ عاليــة. وتتــمزيّز هــذه التقنيــة بأنهــا أسرع وأكثر كفــاءة مــن طــرق 
المعالجــة التقليديــة، كمــا أنهــا تحتــاج إلــى مســاحة أصغــر، وتســتهلك طاقــة أقــل، وتُُنتــج كميــات أقــل مــن النفايــات، ممــا يجعلهــا 

خيــارًًا مســتدامًًا وفعــاالًا لمعالجــة وإعــادة اســتخدام الميــاه.

 (AGS) تقنية الحمأة الحبيبية الهوائية المعدّلة 
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(AGS-GDM) الشكل (26): تقنية معالجة مياه الصرف باستخدام نظام الحمأة الحبيبية الهوائية المعدّلة
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نظام الحوافز متعدد المكونات

مــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة  لــة )AGS( فــي المملكــة، قّدّ لدعــم تطويــر واعتمــاد تقنيــة الحمــأة الحبيبيــة الهوائيــة المعّدّ
 )BOOT( ــل ــغيل والنق ــتلاك والتش ــاء والام ــام البن ــمل نظ ــرة تش ــز المبتك ــاذج الحواف ــن نم ــج م ــن خلال مزي ــمشروع م ــذا ال ــم له الدع

.)AMC( وآليــة الالتزام المســبق بالســوق

مــت الــوزارة الدعــم لشركــة “نوريــن”، الجهــة المســؤولة عــن بنــاء وامــتلاك وتشــغيل الــمشروع لــفترة  وبموجــب هــذا النمــوذج، قّدّ
زمنيــة محــددة، يُُعــاد بعدهــا نقــل الملكيــة وحقــوق الملكيــة الفكريــة إلــى الــوزارة. 

كمــا تــلتزم الــوزارة مــن خلال اتفاقيــة شراء الميــاه المعالجــة بدفــع ســعرٍٍ أعلــى مــن الســعر الســوقي, علــى ألا يتجــاوز ثلاثــة أضعــاف 
الســعر الســائد , لتحــفيز اســتدامة الــمشروع وتشــجيع الاســتثمار فــي التقنيــات المبتكــرة.

الخطوات القادمة: 

 AGS تطوير نموذج عمل مستدام لضمان قابلية التوسع التجاري لتقنية 	•

إطلاق مشروع تجريبي تجاري بسعة 1,000 م³ يوميًًا في منشأة الشركة الوطنية للمياه بمدينة رابغ 	•

توسيع نطاق التطبيق لنشر التقنية في مشاريع إعادة استخدام المياه عبر المنطقة الغربية 	•

الجهات المشاركة: 

	�وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة: الإشراف علــى التنفيــذ، وضمــان مطابقــة جــودة الميــاه المعالجــة للمعــايير، وصرف الحوافــز  •
نوريــن المعتمــدة لشركــة  الماليــة 

الشركة المياه الوطنية: توفير موقع المشروع التجريبي المعتمد، ودعم عمليات المتابعة والامتثال خلال مراحل التوسع. 	•

	الشركــة الســعودية لشركات الميــاه: صرف المدفوعــات للميــاه المعالجــة التي تقدمهــا نوريــن، ومراجعــة التقاريــر الفنيــة،  •
التوســع قابليــة  وتقييــم 

)بســعة التجريبيــة  المعالجــة  محطــة  وتشــغيل  وتمويــل  بنــاء  والتقنيــة:  للعلــوم  عبــدالله  الملــك  وجامعــة  نوريــن  	�شركــة  • 
1000 م³/يوم(، وتقديم تقارير ربع سنوية للشركة الوطنية للمياه تتضمن بيانات التشغيل والامتثال

إنشاء 4 منشآت رئيسية،
بما في ذلك المختبرات

ومراكز الأبحاث، لتمكين تطوير واختبار
ونشر التقنيات في قطاعات

البيئة والمياه والزراعة

تأسيس المركز الدولي لأبحاث المياه
(IWRC) بالشراكة مع جامعة

الملك عبد الله للعلوم والتقنية،
ليكون مركزاً محورياً للبحث والتطوير

التطبيقي، وبناء القدرات،
ودعم السياسات، وتعزيز التعاون

بين القطاعات

تطوير سياسة شاملة
للملكية الفكرية

تقديم تدريب متخصص في
الملكية الفكرية لأكثر من 100 موظف

في الوزارة والجهات المرتبطة بها

تسجيل 18 براءة اختراع في
منظومة البيئة والمياه والزراعة،

بما في ذلك 10 أصناف نباتية
و1 علامة جغرافية تحت

مظلةوزارة البيئة والمياه والزراعة

منح 6 زمالات ما بعد الدكتوراه
محليًا ودوليًا، بهدف إعادة تأهيل

وبناء القدرات في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

تدريب 150 موظفًا من منسوبي
الوزارة في مجال الابتكار المؤسسي،

مع حصولهم على شهادات
معتمدة من معاهد عالمية

د- تعزيز المعروض من حلول التقنية والابتكار 	

المدخلات
ــاه والزراعــة بشــكل فاعــل علــى  ــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والمي علــى جانــب العــرض، تعمــل منظومــة البحــث والتطوي
ــة التي تحــد مــن قــدرات البحــث والابتــكار وتعيــق التوســع والتطبيــق علــى نطــاق واســع. ويشــمل  معالجــة الفجــوات الهيكلي
ذلــك مبــادرات نوعيــة مثــل إطــار إدارة الملكيــة الفكريــة والتقنيــات، الــذي أســهم فــي دعــم المبتكريــن لتســجيل وحمايــة بــراءات 

ــخ المكانــة المتناميــة للقطــاع فــي الريــادة العلميــة. ــا، ويرّسّ الاختراع، بمــا يعــزز فــرص تســويق ابتكاراتهــم تجاريًً

وبالتــوازي مــع هــذه الجهــود، وإدراكًًا لأهميــة بنــاء قاعــدة قويــة مــن رأس المــال الــبشري فــي هــذه القطاعــات، تــم إطلاق 
مبــادرة تســتهدف موظفــي وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة والجهــات المرتبطــة بهــا. وتشــمل هــذه المبــادرة عــدة برامــج للتدريــب، 
ل، والزمــالات العلميــة، بهــدف تزويــد المشــاركين بالمهــارات المتقدمــة والــخبرات المتخصصــة اللازمــة لدفــع  والتعليــم الممــّوّ

عجلــة الابتــكار، وتمــكين جيــل جديــد قــادر علــى رســم مســتقبل قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة فــي المملكــة.

المخرجات

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

Impact Assessment of RDI Strategic Plan

شهادة شريك البرنامج:

المدير العام لشركة نورين 

مــت لنــا الوكالــة دعمًًــا  “كانــت تجربتنــا فــي العمــل مــع وكالــة البحــث والابتــكار إيجابيــة للغايــة، حيــث قّدّ
نتنــا مــن اســتعراض تقنيتنــا بنجــاح.” مســتمرًًا وفرصًًــا عديــدة مّكّ
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الأثر
يكمــن أثــر هــذه الجهــود فــي القــدرات التي يتــم بناؤهــا عبر منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة، بــدءًًا مــن حمايــة الابتــكارات وصوالًا 
ــر الاقتصــادي الكامــل ســيتحقق علــى المــدى المتوســط والطويــل،  إلــى تنميــة قاعــدة مــن الباحــثين المؤهــلين. ورغــم أن الأث
إلا أن هــذه المبــادرات تســهم بالفعــل فــي دعــم الاستراتيجيــات الوطنيــة، إذ تدعــم الاستراتيجيــة الوطنيــة للبيئــة واستراتيجيــة 
ــر قــدرات  ــر وتطوي الميــاه الوطنيــة والاستراتيجيــة الوطنيــة للزراعــة مــن خلال النمــو فــي تخصيصــات ميزانيــات البحــث والتطوي
الكــوادر البشريــة العاملــة فــي هــذه القطاعــات. وتُُعــّزّز الأولويــات الوطنيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار عبر تحقيــق زيــادات قابلــة 
للقيــاس فــي أعــداد الباحــثين، وبــراءات الاختراع الوطنيــة المنشــأ، والمخرجــات العلميــة والتقنيــة، فــضالًا عــن دعــم منظومــة 
المواهــب فــي مجــالات العلــوم والتقنيــة والهندســة والرياضيــات الســاعية إلــى مســارات مهنيــة فــي البحــث والابتــكار. أمــا 
الاستراتيجيــة الوطنيــة للتقنيــة الحيويــة، فتتجلــى إســهاماتها فــي تســجيل أصنــاف نباتيــة جديــدة وبنــاء ملكيــة فكريــة وطنيــة 

تُُــرسي الأســس لاختراقــات مســتقبلية فــي مجــالات الهندســة الوراثيــة والحلــول القائمــة علــى التقنيــة الحيويــة.

	مراكز تطوير ونشر التقنيات )نظرة عامة على المبادرة( د-1 	

ــة تهــدف إلــى إنشــاء مراكــز متخصصــة لــنشر وتــبني التقنيــات تعمــل  ــادرة استراتيجي ــة: يُُعــد برنامــج مراكــز تــبنّيي التقنيــات مب نبــذة تعريفي
كمنصــات محوريــة لتنفيــذ مشــاريع بحــث وتطويــر وابتــكار مشتركــة فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة. كمــا يســعى البرنامــج إلــى 
تعزيــز قــدرات مراكــز الأبحــاث المتخصصــة فــي هــذه القطاعــات، ودعــم تطويــر أوديــة التقنيــة ومكاتــب نقــل التقنيــة، إضافــةًً إلــى الجهــات 

الوســيطة ذات العلاقــة، بمــا يعــزز منظومــة الابتــكار الوطنيــة ويدعــم اســتدامتها.

ومــن بين هــذه المراكــز يبرز المركــز الدولــي لأبحــاث الميــاه )IWRC( ، والــذي تــم إنشــاؤه بالشراكــة بين وزرارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
وجامعــة الملــك عبــد الله للعلــوم والتقنيــة )كاوســت(. ويُُعــد هــذا المركــز منصــة محوريــة للبحــث والتطويــر التطبيقــي، وبنــاء القــدرات، 
ودعــم السياســات العامــة المرتبطــة بالميــاه. كمــا يضطلــع المركــز بــدورٍٍ رئــيسي فــي تعزيــز التعــاون بين الجهــات الحكوميــة والمؤسســات 

الأكاديميــة والقطــاع الخــاص والشركاء الدولــيين، ممــا يســهم فــي تسريــع نقــل وتــوطين التقنيــات المبتكــرة.

ــار  نــه مــن اختب ــز بأحــدث الــبنى التحتيــة والمرافــق البحثيــة التي تمّكّ ر بنحــو 4,000  متر مربــع، وهــو مجّهّ ويمتــد المركــز علــى مســاحة تُُقــّدّ
التقنيــات الجديــدة وتكييفهــا وتطبيقهــا علــى نطــاق واســع. ويُُراعــى فــي أعمالــه تحقيــق المواءمــة مــع خارطــة الطريــق الوطنيــة للبحــث 

والتطويــر والابتــكار، ومــع أهــداف التنميــة المســتدامة ذات الصلــة بقطــاع الميــاه.

علاوة على ذلك، تم تأسيس 4 منشآت رئيسية لدعم تطوير وتبني التقنيات في قطاعات البيئة والمياه والزراعة:

ــز علــى حفــظ البــذور، وتقييــم صحة الأشــجار، والدراســات  	مركــز أبحــاث الغابــات: مركــز متخصــص فــي أبحــاث الأشــجار البريــة والجبليــة، يرّكّ •
الوراثيــة، بمــا يســهم فــي حمايــة التنــوع النباتــي وتعزيــز الاســتدامة البيئيــة

	مركــز التــغير المناخــي: يهــدف إلــى تعزيــز منظومــة الــذكاء المناخــي مــن خلال تــوفير بيانــات محليــة دقيقــة ودعــم التنبــؤات المناخيــة  •
ــف المناخــي علــى المســتوى الــوطني الموثوقــة، بمــا يعــزز جهــود التكّيّ

ــز بأحــدث التقنيــات لإنتــاج شــتلات ورد متجانســة وخاليــة مــن الأمــراض، بمــا يدعــم سلاســل  	مخــتبر متقــدم لإنتــاج شــتلات الــورد: مجّهّ •
الإمــداد المحليــة، ويرفــع جــودة الإنتــاج الزراعــي، ويعــزز اســتدامة القطــاع

ــاث  ــراء الأبح ــكين إج ــة لتم ــايير الدولي ــى المع ــق أعل ــاؤه وف ــم إنش ــث )BSL-3(: ت ــة الثال ــة الحيوي ــتوى السلام ــات بمس ــتبر اللقاح 	مخ •
المتقدمــة وإنتــاج اللقاحــات فــي بيئــة آمنــة وخاضعــة للرقابــة

ًـا، مــع تحديــد أدوار واضحــة لتســهيل جهــود البحث  ًـا وفني� كــم تمــت إعــادة هيكلــة مراكــز الأبحــاث التابعــة لــوزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، إداري�
والتطويــر والابتــكار، وتعزيــز التكامــل التشــغيلي، وضمــان فعاليــة منظومــة البحــث والتطويــر والابتكار على مســتوى القطاعــات كافة.

النتائج 
أســفرت هــذه الجهــود عــن رصــد حلــول ابتكاريــة متنوعــة، بالتــوازي مــع تعزيــز تنميــة الكفــاءات الوطنيــة وبنــاء القــدرات البشريــة 

ضمــن منظومــة القطاعــات. 

426
حلاً او مفهوماً او فكرةً تم احتضانها 

ضمن البرامج المدعومة من قِبل وزارة 
البيئة والمياه والزراعة

فرداً تخرّجوا من برامج تطوير الكفاءات 
في البحث والتطوير والابتكار التابعة 

لوزارة البيئة والمياه والزراعة

+
4,200

 الشكل )27(: زيارة معالي وزير البيئة والمياه والزراعة لمراكز الأبحاث 
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أبرز المخرجات: 

تطوير سياسة شاملة
للملكية الفكرية

تسجيل 18 براءة اختراع في منظومة
البيئة والمياه والزراعة،

بما في ذلك 10 أصناف نباتية
و1 علامة جغرافية تحت مظلة،

وزارة البيئة والمياه والزراعة

تقديم تدريب متخصص في
الملكية الفكرية لأكثر من

100 موظف في الوزارة والجهات
المرتبطة بها

الشكل )28(: حفل إطلاق إدارة الملكية الفكرية

تدريب 150 موظفًا من منسوبي
وزارة البيئة والمياه والزراعة في مجال 

الابتكار المؤسسي، مع حصولهم
على شهادات معتمدة من معاهد 

عالمية مرموقة

دعم 80 طالبًا حتى المرحلة الثانوية 
لتمكينهم من المشاركة في 
مسابقات عالمية في مجالي

البحث والإبتكار

مشاركة اكثر من 120  طالبًا في 
مشاريع بحثية ضمن قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة من خلال برنامج 
الطلبة الموهوبين

منح 6 زمالات ما بعد الدكتوراه
محليًا ودوليًا، بهدف إعادة تأهيل

وبناء القدرات في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

مشاركة 623 طالبًا وطالبة من 
الجامعات السعودية في تطوير حلول 

ابتكارية لقطاعات البيئة
والمياه والزراعة

	إدارة التقنية وبراءات الاختراع في وزارة البيئة والمياه والزراعة )نظرة عامة على المبادرة( د-2 	

ــز هــذا البرنامــج علــى بنــاء قــدرات وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة فــي مجــال الملكيــة الفكريــة، وتطويــر أطــر متكاملــة  نبــذة تعريفيــة: يُُرّكّ
لنقــل التقنيــة بالتعــاون مــع الهيئــة الســعودية للملكيــة الفكريــة )الشــكل 28(. ويهــدف البرنامــج إلــى تعزيــز منظومــة الابتــكار فــي 
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، وتحــفيز المبتكريــن المنتســبين للــوزارة، وتمكينهــا مــن الحصــول علــى تراخيــص التقنيــات بمــا يّسرّع وتيرة 

ــاه والزراعــة. ــة والمي نشر الابتــكارات فــي منظومــة البيئ

والميــاه  البيئــة  قطاعــات  فــي  والابتــكار  والتطويــر  البحــث  مجــالات  فــي  الكفــاءات  	تطويــر  د-3 	
المبــادرة( علــى  عامــة  )نظــرة  والزراعــة 

نبــذة تعريفيــة: مجموعــة مــن البرامــج المصممــة لرعايــة وتنميــة مهــارات المواهــب فــي مجــالات البحــث والتطويــر والابتــكار عبر قطاعــات 
البيئــة والميــاه والزراعــة، ودعــم الــطلاب والباحــثين وموظفــي وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة مــن خلال الرعايــة التعليميــة والزمــالات 
والتدريــب المتخصــص والشــهادات المعتمــدة مــن معاهــد عالميــة رائــدة وفــرص التفاعــل مــع المنصــات العالميــة لتعزيز الــخبرات والمعرفة.

أبرز المخرجات:

شهادة المشاركين:
أحد المشاركين في أحد دورات الابتكار بوزارة البيئة والمياه والزراعة:”

“يسرنــي أن أشــارك أن برامــج التدريــب المقدمــة مــن وكالــة البحــث والابتــكار كان لهــا أثــر كــبير علــى مسيرتــي المهنيــة. فقــد مكنــتني 
هــذه البرامــج مــن الحصــول علــى شــهادة قائــد الابتــكار المعتمــد )CIO( وألهمــتني للمشــاركة فــي عــدة برامــج، بمــا فــي ذلــك برنامــج 
إدارة مشــاريع الابتــكار فــي الجامعــة الســعودية الإلكترونيــة الــذي أكملتــه مؤخــرًًا، وبرنامــج بنــاء واســتدامة المنظمــات الابتكاريــة 
فــي جامعــة إلينــوي، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وبفضــل هــذه البرامــج، أصبحــت عضــوًًا فــاعلًاً فــي منظومــة الابتــكار مــن خلال 

مشــاركتي فــي نــادي الابتــكار الســعودي والفــرع الســعودي لـــلمعهد العالمــي للابتــكار.”
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5.3 - الأثر الشامل على قطاعات البيئة والمياه والزراعة
فــي الختــام، يســتعرض هــذا القســم مخرجــات ونتائــج مبــادرات وبرامــج البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، 
وإســهامها فــي تحقيــق الاستراتيجيــات الوطنيــة، إضافــة إلــى أثرهــا الاقتصــادي علــى هــذه القطاعــات الحيويــة. وتؤكــد هــذه النتائــج 
مجتمعــة كيــف تُُترجــم الاســتثمارات فــي البحــث والابتــكار إلــى تقــدم ملمــوس وقابــل للقيــاس، يدعــم أولويــات الاســتدامة فــي المملكــة، 

ويحقــق قيمــة اقتصاديــة كــبيرة، ويعــّزّز القــدرة التنافســية للقطاعــات علــى المــدى الطويــل. 

المدخلات
18 مبادرة تشمل أكثر من 280 برنامجًًا تنفيذيًًا أطلقتها جهات المنظومة عبر قطاعات البيئة والمياه والزراعة.

المخرجات

تأسيس هيكل حوكمة يضم خمس 
لجان تشمل: اللجنة التوجيهية للبحث 

والابتكار في الوزارة والجهات 
المرتبطة بها ، وثلاث لجان فرعية 

لتطوير الحلول التقنية المبتكرة في 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة, 
واللجنة التنفيذية للتقنية الحيوية

تطوير 3 خرائط طريق لتبني التقنيات 
في قطاعات البيئة والمياه والزراعة، 

تتناول التحديات القطاعية وتربطها 
بمجموعات التقنيات المناسبة 

لمعالجتها

إطلاق مبادرة الشريط المائي
(Water STRIP)، وهي منصة ابتكار 

متخصصة في مجال المياه تعمل 
كمركز للتعاون البحثي، وتجربة 
التقنيات، وتعزيز الشراكات بين 

القطاعين العام والخاص

توقيع مذكرة تفاهم بين وزارة البيئة 
والمياه والزراعة ووزارة الزراعة والثروة 
السمكية والأمن الغذائي والطبيعة 
في مملكة هولندا، لتعزيز التعاون 

في تبنيّ وتوطين الابتكارات 
والتقنيات المتقدمة في قطاعات 
البيئة والمياه والزراعة، مما أسهم 
في استقطاب استثمارات تتجاوز

1.5 مليار ريال سعودي

تنظيم أكثر من 95 نشاطًا توعويًا 
شملت فعاليات عامة، ومعارض، 

وورش عمل، وندوات، ومنشورات، 
لتعزيز الوعي بالبحث والتطوير 

والابتكار في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

إصدار 4 تقارير قطاعية، بما في ذلك 
تقارير توجهات الابتكار في المياه 
والزراعة وتقرير توجهات الاستثمار

في البحث والتطوير والابتكار
في للاستدامة

إطلاق التحالف السعودي لتقنيات 
الزراعة والغذاء كتحالف وطني للابتكار 

والتقنية في القطاع الزراعي، يضم 
أكثر من 140 عضوًا نشطًا من 12 بلد 

تطوير آلية تمويل مدعومة بخطة
عمل تفصيلية تحدد الأدوار 

والمسؤوليات

تطوير المنصة الوطنية لاستشراف 
البحث والابتكار للاستدامة (نبراس) 

لإبراز أحدث الابتكارات والتقنيات في 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة

تطوير 4 برامج تحفيزية من قبل جهات 
المنظومة، تهدف إلى ترسيخ ثقافة 

البحث والابتكار وتعزيزها في 
قطاعات البيئة والمياه والزراعة

إنشاء 4 منشآت رئيسية، بما في ذلك 
المختبرات ومراكز الأبحاث، لتمكين 
تطوير واختبار ونشر التقنيات في 

قطاعات البيئة والمياه والزراعة

تقديم تدريب متخصص في الملكية 
الفكرية لأكثر من 100 موظف في 

الوزارة والجهات المرتبطة بها

مشاركة اكثر من 120 طالبًا في 
مشاريع بحثية ضمن قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة من خلال برنامج
الطلبة الموهوبين

منح 6 زمالات ما بعد الدكتوراه محليًا 
ودوليًا، بهدف إعادة تأهيل وبناء 

القدرات في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة

تدريب 150 موظفًا من منسوبي 
الوزارة في مجال الابتكار المؤسسي، 
مع حصولهم على شهادات معتمدة 

من معاهد عالمية

مشاركة 623 طالبًا وطالبة من 
الجامعات السعودية في تطوير

حلول ابتكارية لقطاعات البيئة
والمياه والزراعة

تطوير سياسة شاملة
للملكية الفكرية

تسجيل 18 براءة اختراع في منظومة 
البيئة والمياه والزراعة، بما في
ذلك 10 أصناف نباتية و1 علامة 

جغرافية تحت مظلة، وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

إطلاق برنامج البيئة التجريبية 
التنظيمية، الذي ساهم بدراسة 74 

حالة تنفيذياً، ووفّر الدعم لعدة 
مشاريع في جميع قطاعات البيئة 

والمياه والزراعة، مع اكتمال الدفعة 
الأولى وبدء الدفعة الثانية حاليًا

تقديم الدعم ل 333 تقنية ابتكارية 
تغطي مختلف عناصر سلسلة القيمة 

في قطاعات البيئة والمياه والزراعة
Impact Assessment of RDI Strategic Plan

Impact Assessment of RDI Strategic Plan
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النتائج

فرداً تم إشراكهم من خلال أنشطة 
التواصل في مجال البحث والتطوير 

والابتكار

256,

تقنيةً تم تبنيها بما يتوافق مع مجالات 
التركيز التقنية للبحث والتطوير 

والابتكار، بدعم من الجهات المستفيدة 
(المشترين أو المستخدمين النهائيين)

127

شركةً تم دعمها من خلال البيئة 
التنظيمية التجريبية 27

أصلاً تمت حمايته فكرياً في قطاعات 
البيئة والمياه والزراعة 18

تحدياً تم التعامل معه من خلال مشاريع 
البحث والتطوير والابتكار القائمة 51

شريكاً أسهموا بفعالية في منصات 
البحث والتطوير والتحالفات 245

حلاً او مفهوماً او فكرةً تم احتضانها 
ضمن البرامج المدعومة من قِبل وزارة 

البيئة والمياه والزراعة

فرداً تخرّجوا من برامج تطوير الكفاءات 
في البحث والتطوير والابتكار التابعة 

لوزارة البيئة والمياه والزراعة

246

4,200

+

+

000

الأثر
الإسهام في تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسة للاستراتيجيات الوطنية

الأثر الاقتصادي13
الأثر الاقتصادي للمبادرات والبرامج على قطاعات المياه والزراعة، وعلى الاقتصاد الوطني بشكل عام

الإسهام في 9 مؤشرات أداء ضمن الاستراتيجية الوطنية للبيئة

الإسهام في 16 مؤشر أداء ضمن الاستراتيجية الوطنية للمياه

الإسهام في الأولوية الوطنية للبحث والتطوير والابتكار الخاصة باستدامة البيئة
والاحتياجات الأساسية

الإسهام في 14 مؤشر أداء ضمن الاستراتيجية الوطنية للزراعة

الإسهام في 4 مؤشرات أداء ضمن الاستراتيجية الوطنية للتقنية الحيوية

x 3.7 أضعاف عائدًًا عن كل ريال سعودي يُُستثمر في مبادرات وبرامج البحث والتطوير والابتكار 
ضمن قطاعات البيئة والمياه والزراعة. 

الأثر على
الاقتصاد الكلي

الأثر على قطاعات
البيئة والمياه والزراعة

20 مليار
ريال سعودي

27 مليار
ريال سعودي

10 مليار
ريال سعودي

أكثر من
36,000

وظيفة

15 مليار
ريال سعودي

18 مليار
ريال سعودي

14 مليار
ريال سعودي

أكثر من
18,000
وظيفة

الناتج المحلي الإجمالي

الإنتاج

الميزان التجاري

الوظائف المستحدثة

ــر  ــم تطوي ــة. ت ــنوات المقبل ــا خلال الس ــيظهر تدريجيًً ــذي س ــكار، وال ــر والابت ــث والتطوي ــج البح ــادرات وبرام ــع لمب ــدى المتوق ــل الم ــر طوي ــر الأث ــذا التقدي ــد ه 13 يجّسّ

الأثــر الاقتصــادي بالاســتناد إلــى نمــوذج مُُخصــص للمــدخلات والمخرجــات، والــذي يُُعــد مــن النمــاذج الاقتصاديــة المعتمــدة علــى نطــاق واســع لــدى المنظمــات 
الدوليــة الرائــدة، مثــل المنتــدى الاقتصــادي العالمــي )WEF( ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(. ويمكــن الرجــوع إلــى الملحــق للاطلاع علــى مزيــد 

مــن التفاصيــل حــول المنهجيــة المتبعــة.

وتقديــراًً لجهودهــا المتــميزة فــي تعزيــز البحــث والابتــكار فــي منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة، حصلــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
. GInI وشــهادة Innovation 360 علــى اعتمــاد

 5. قياس أثر البحث والابتكار في منظومة البيئة والمياه والزراعة
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مــع تأملنــا لمــسيرة التقــدم المحققــة، يتضــح أن الابتــكار يمثــل ركيزة أساســية لضمــان مســتقبل مســتدام للمملكــة فــي مجــالات الغــذاء 6. رسالة ختامية 
ــن رئــيسي للتقــدم فــي  والميــاه والإدارة البيئيــة. وتواصــل وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، بالشراكــة مــع جهــات المنظومــة، دورهــا كممّكّ
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، مســاهمةًً بشــكل مبــاشر فــي رؤيــة المملكــة 2030 مــن خلال مبــادرات تدعــم الأهــداف والغايــات 

الوطنيــة.

وبعــد مــرور عــامين علــى إطلاق الخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطويــر والابتــكار، والمدعومــة بإطــار حوكمــة منهجــي للأنشــطة، وتعزيــز 
ــع مــسيرة البحــث والتطويــر  نهــا مــن مواصلــة دف الــخبرات الداخليــة، وتحقيــق نتائــج مثبتــة، أصبحــت المنظومــة فــي موقــع قــوي يمّكّ
ــكار،  ــث والابت ــال البح ــي مج ــمزيّز ف ــا للت ــارًًا وطنيًً ــات معي ــذه المخرج ــت ه ــد أرس ــة. وق ــاه والزراع ــة والمي ــات البيئ ــا عبر قطاع ــكار قدمًً والابت
وأظهــرت كيــف يمكــن للتخطيــط الاستراتيجــي والتنفيــذ المتكامــل واتخــاذ القــرار المــبني علــى الأدلــة أن يســهم فــي بنــاء منظومــة 

نموذجيــة تحقــق أثــرًًا قــابالًا للقيــاس.

أن  المتوقــع  ومــن  الماضيــة.  الســنوات  خلال  ترســيخها  تــم  التي  المتينــة  الأســس  علــى  البنــاء  الــوزارة  ســتواصل  للمســتقبل،  وتطلعًًــا 
ــة  ــز دور منظوم ــة، وتعزي ــادرات القائم ــاق المب ــيع نط ــدة، وتوس ــج جدي ــادرات وبرام ــا عبر إطلاق مب ــوًًا ملحوظًً ــة نم ــة القادم ــهد المرحل تش
ــتضطلع  ــار، س ــذا الإط ــي ه ــة. وف ــاب المصلح ــع أصح ــق الشراكات م ــي تعمي ــة ف ــاه والزراع ــة والمي ــات البيئ ــي قطاع ــكار ف ــث والابت البح
ــه،  وكالــة البحــث والابتــكار بــدور فاعــل فــي رصــد احتياجــات المنظومــة بشــكل مســتمر، وتحديــد الفــرص الواعــدة، وتقديــم الدعــم الموّجّ

والمســاهمة فــي توجيــه القــرارات الاستراتيجيــة، بمــا يضمــن تكامــل الجهــود ومواءمتهــا وتحقيــق أقصى أثــر ممكــن.

ومــن خلال تكاتــف الجهــود، ســنعمل علــى بنــاء منظومــة ابتــكار ديناميكيــة وقــادرة علــى الصمــود، تحافــظ علــى المــوارد الطبيعيــة، وتعــّزّز 
المرونــة الوطنيــة، وتفتــح آفاقًًــا جديــدة للنمــو الاقتصــادي والمجتمعــي. وبــالتزام راســخ، ســتبقى وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة فــي 

طليعــة الابتــكار المســتدام، تصنــع أثــرًًا حقيقيًًــا اليــوم، وتؤســس لمســتقبل مزدهــر للأجيــال القادمــة.

6. رسالة ختامية 
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7. الملحق
7. الملحق

الملحق )1(: نموذج المدخلات والمخرجات 
لتقييم الأثر الاقتصادي لبرامج البحث والابتكار حتى الآن، تم استخدام نموذج المدخلات والمخرجات الاقتصادي.

ًـا معترفًًــا بــه يدمــج البيانــات التجريبيــة مــع النظريــات والمبــادئ الاقتصاديــة المعتمــدة  ويُُعــد نمــوذج المــدخلات والمخرجــات إطــارًًا تحليلي�
لمحــاكاة وتوقــع الأثــر الاقتصــادي لنشــاط مــعين. ويتــم رصــد هــذه التــأثيرات عبر عــدة معــايير اقتصاديــة، ممــا يوفــر نظــرة شــاملة لأثــر 

ــاه والزراعــة. الخطــة، مــع التركيز بشــكل خــاص علــى قطاعــي المي

ما هي فوائد نموذج المدخلات والمخرجات؟

تــم اعتمــاد نمــاذج المــدخلات والمخرجــات )Input–Output Models( علــى نطــاق واســع مــن قبــل مؤسســات دوليــة مرموقــة لتقييــم 
أثــر برامــج الابتــكار لديهــا.

فعلــى ســبيل المثــال، طّبّقــت وكالــة الفضــاء الأمريكيــة )ناســا( )الشــكل 29( نمــوذج المــدخلات والمخرجــات لتقييــم نتائــج برنامجــي 
ــا لدعــم مشــاريع  مــان منحًً ــا للمؤسســات الصــغيرة )STTR(، اللذيــن يقّدّ أبحــاث الابتــكار للمؤسســات الصــغيرة )SBIR( ونقــل التكنولوجي
ــن هــذا التحليــل مــن قيــاس أثــر هــذه البرامــج مــن حيــث القيمــة الإضافيــة للســلع  البحــث والابتــكار والتقنيــة عبر قطاعــات متعــددة. وقــد مّكّ

ــرادات الضرائــب الحكوميــة، وعــدد فــرص العمــل المســتحدثة. والخدمــات المنتجــة، وإي

وبالمثــل، اســتخدم التجمــع الكنــدي للتكنولوجيــا الرقميــة )Canada’s Digital Technology Supercluster( )الشــكل 29( نمــوذج 
ــات.  ــف القطاع ــي مختل ــة ف ــات الرقمي ــر التقني ــى تطوي ــة إل ــلشراكات الهادف ــادي ل ــر الاقتص ــاس الأث ــات لقي ــدخلات والمخرج الم

يمثل منهجية شفافة ومعترف بها عالميًا

يحدد كميًا التأثيرات المباشرة وغير المباشرة للأنشطة الاقتصادية

يلتقط التفاعلات بين عدة قطاعات، بما في ذلك قطاعي المياه والزراعة

يوضح كيف تؤثر الصدمات في قطاع واحد على الاقتصاد ككل

يوفر قياسًا واضحًا للتأثيرات الملموسة

1

2

4

3

5

يضمن ملاءمة النتائج محليًا باستخدام بيانات خاصة بالمملكة العربية السعودية

يمثل منهجية شفافة ومعترف بها عالميًا  .1
يحدد كميًا التأثيرات المباشرة وغير المباشرة   .2

للأنشطة الاقتصادية
يوضح كيف تؤثر الصدمات في قطاع واحد على   .3

الاقتصاد ككل
يلتقط التفاعلات بين عدة قطاعات، بما في ذلك   .4

قطاعي المياه والزراعة
يوفر قياسًا واضحًا للتأثيرات الملموسة  .5

يضمن ملاءمة النتائج محليًا باستخدام بيانات خاصة   .6
بالمملكة العربية السعودية

6
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وشــمل التقييــم مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، وزيــادة دخــل التوظيــف، وحجــم المبيعــات الإضافيــة المتحققــة نتيجــة هــذه 
المبــادرات التعاونيــة.

الجهة
المالكة للبرنامج

نطاق العمل

 الشكل (29): التطبيقات الواقعية لنموذج المدخلات والمخرجات

 (SBIR) برنامج أبحاث ابتكار المشاريع الصغيرة
(STTR)  وبرنامج نقل التقنية للمشاريع الصغيرة

نماذج المدخلات والمخرجات 

إجمالي الإيرادات الضريبية:
 57 مليون دولار

قياس الأثر الناتج عن ابتكارات الأعمال
الصغيرة وتسويقها التجاري.

مبادرة مجمع التكنولوجيا الرقمية في كندا 

البحث والتطوير في علوم الحياة الطيران

الهندسة تقنيات الفضاء

إجمالي الإنتاج المتولد: 474 مليون دولار

إجمالي الوظائف المُنشأة:
 2412 وظيفة

إجمالي مساهمة الناتج المحلي الإجمالي:
268 مليون دولار

تحليل البيانات الصحة الرقمية

التصنيع المتقدم الذكاء الاصطناعي
إجمالي المبيعات المتولدة:

441 مليون دولار
إجمالي الوظائف المُنشأة:

2280 وظيفة
إجمالي دخل العمالة: 

167 مليون دولار

قياس الأثر الناتج عن الشراكات الهادفة لتطوير التقنيات الرقمية.

نماذج المدخلات والمخرجات 

أداة تقييم الأثر 

القطاعات ذات الصلة

مؤشرات الأثر

الجهة
المالكة للبرنامج

نطاق العمل

أداة تقييم الأثر 

القطاعات ذات الصلة

مؤشرات الأثر

نمــوذج المــدخلات والمخرجــات )Input–Output( خــاص  لمبــادرات البحــث والتطويــر والابتــكار فــي قطاعــات 
البيئــة والميــاه والزراعــة

ــا عبر مســارين رئيســيين. يتمثــل المســار الأول فــي الإنفــاق اللازم لتنفيــذ  ــرًًا اقتصاديًً ــر والابتــكار أث تُُحقــق مبــادرات وبرامــج البحــث والتطوي
وتشــغيل البرامــج، والــذي يســهم مبــاشرة فــي تحــفيز عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ولا ســيما قطاعــات الميــاه والزراعــة. أمــا المســار 
ّـد قيمــة مضافــة يمكــن قياســها وتحويلهــا إلــى أثر اقتصــادي ملموس،  الثانــي فيتمثــل فــي المخرجــات الناتجــة عــن هــذه البرامــج، والتي تول�

ًـا مــا تتجــاوز هــذه القيمــة الأثــر الناتــج عــن حجــم الإنفــاق التشــغيلي للبرامــج نفســها. وغالب�

ــادي  ــر الاقتص ــاس الأث ــتخدامه لقي ــن اس ــدي )Input–Output Model( يمك ــات التقلي ــدخلات والمخرج ــوذج الم ــن أن نم ــم م ــى الرغ وعل
لمثــل هــذه البرامــج، إلا أنــه يعانــي مــن عــدد مــن القيــود الجوهريــة، مــن أبرزهــا:

تقييم برنامج واحد في كل مرة، 	•

التركيز بشكل أساسي على جانب الإنفاق دون احتساب القيمة المضافة الناتجة عن المخرجات، 	•

	الاعتمــاد علــى عــدد محــدود مــن مــؤشرات الأثــر الاقتصــادي، ممــا يحــد مــن القــدرة علــى إجــراء تقييــم شــامل لإجمالــي مســاهمة  •
البرامــج.

ولتجــاوز هــذه القيــود، تــم تطويــر نمــوذج مخصــص للمــدخلات والمخرجــات )الشــكل 30( خــاص ببرامــج البحــث والتطويــر والابتــكار فــي 
للأثــر  مــؤشرات   10 يقيــس  حيــث  البرامــج،  لجميــع  ــدة  موّحّ مركزيــة  كأداة  النمــوذج  هــذا  ويعمــل  والزراعــة.  والميــاه  البيئــة  قطاعــات 

الاقتصــادي، مــا يتيــح تقييمًًــا شــامالًا ومتــكامالًا لمجمــل الأثــر الاقتصــادي لهــذه المبــادرات.

7. الملحق

الجهة
المالكة للبرنامج

نطاق العمل

 الشكل (29): التطبيقات الواقعية لنموذج المدخلات والمخرجات

 (SBIR) برنامج أبحاث ابتكار المشاريع الصغيرة
(STTR)  وبرنامج نقل التقنية للمشاريع الصغيرة

نماذج المدخلات والمخرجات 

إجمالي الإيرادات الضريبية:
 57 مليون دولار

قياس الأثر الناتج عن ابتكارات الأعمال
الصغيرة وتسويقها التجاري.

مبادرة مجمع التكنولوجيا الرقمية في كندا 

البحث والتطوير في علوم الحياة الطيران

الهندسة تقنيات الفضاء

إجمالي الإنتاج المتولد: 474 مليون دولار

إجمالي الوظائف المُنشأة:
 2412 وظيفة

إجمالي مساهمة الناتج المحلي الإجمالي:
268 مليون دولار

تحليل البيانات الصحة الرقمية

التصنيع المتقدم الذكاء الاصطناعي
إجمالي المبيعات المتولدة:

441 مليون دولار
إجمالي الوظائف المُنشأة:

2280 وظيفة
إجمالي دخل العمالة: 

167 مليون دولار

قياس الأثر الناتج عن الشراكات الهادفة لتطوير التقنيات الرقمية.

نماذج المدخلات والمخرجات 

أداة تقييم الأثر 

القطاعات ذات الصلة

مؤشرات الأثر

الجهة
المالكة للبرنامج

نطاق العمل

أداة تقييم الأثر 

القطاعات ذات الصلة

مؤشرات الأثر
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الأثر المباشر

الشكل (30): عملية نموذج المدخلات والمخرجات

البرامج

نموذج
المدخلات

والمخرجات 

الأثر
الاقتصادي

الأثر
الكلي

1

2

4

3

إسهامات
البرامج

تحديد الروابط
البينية بين
القطاعات

تحويل النتائج
إلى أثر اقتصادي

تقدير الأثر
المباشر

تقدير الأثر
غير المباشر

احتساب
الأثر الكلي

مدخلات جميع البرامج، بما في ذلك الميزانيات والمساهمات في القطاعات الاقتصادية ذات الصلة

البرنامج الأول
الميزانية

المخرجات الإضافية

س ريال
ص ريال

إسهامات البرنامج
أ

ب
ج
د
ه

ت
القطاعا

الأثر الكلي

إسهامات البرنامج

الأثر غير المباشرإسهامات البرنامج

الأثر غير المباشرالأثر المباشر

0.126   0.279   1.124

0.274   1.158   0.236

1.203   0.196   0.185

يستخلص مصفوفة(L) من جدول المدخلات والمخرجات (I/O)، والتي تُظهر العلاقات المتبادلة
بين القطاعات الاقتصادية

يقيس الزيادة غير المباشرة في الإنتاج الناتجة عن الترابطات بين القطاعات الاقتصادية

يجمع بين الأثر المباشر وغير المباشر في الناتج الإجمالي

يترجم النتائج إلى أثر اقتصادي 

يقيس الزيادة الفورية في الإنتاج داخل القطاعات التي يحدث فيها الإنفاق مباشرةً
ت

القطاعا

ت
القطاعا

ت
القطاعا

ت
القطاعا

القطاعات

أ
أ

ب

ب

ج

أ
ب
ج

أ
ب
ج

أ
ب
ج

ج

الأثر الكلي
10

مؤشرات
الأثر الاقتصادي

المضاعفات

فعلــى ســبيل المثــال، عنــد دعــم التقنيــات المبتكــرة فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة مــن خلال برامــج التجــارب التطبيقيــة ومحطــات 
العــرض، فــإن الإنفــاق علــى هــذه التقنيــات يُُعــد مســاهمة اقتصاديــة مبــاشرة فــي عــدد مــن القطاعــات. وإلــى جانــب هــذا الأثــر الفــوري، 
تُُســهم مخرجــات هــذه البرامــج – مثــل تــبنّيي التقنيــات المجربــة – فــي تحقيــق أثــر أكبر بكــثير داخــل القطاعــات المســتهدفة. ويمكــن قيــاس 
ــف  ــض التكالي ــك خف ــي ذل ــا ف ــا، بم ــة منه ــد المتوقع ــة، والفوائ ــات المجرب ــاح التقني ــدل نج ــل مع ــل مث ــاب عوام ــن خلال احتس ــر م ــذا الأث ه

وزيــادة الإنتــاج القطاعــي للســلع والخدمــات.

ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أن النموذج المخصص يخضع لقيود رئيسية، تتمثل في:

ــل البيئــة كقطــاع اقتصــادي مســتقل ضمــن تصنيــف الأنشــطة  ــة، نظــرًًا لعــدم تمثي ــر الاقتصــادي علــى قطــاع البيئ 	عــدم احتســابه للأث .1
والمخرجــات. المــدخلات  جــداول  فــي   )ISIC( الدوليــة  الاقتصاديــة 

عدم تحديد الإطار الزمني لظهور الأثر، إذ قد يتحقق الأثر فورًًا أو يمتد على عدة سنوات بحسب طبيعة كل برنامج. 	.2

ــن مــن إجــراء  وعلــى الرغــم مــن هــذه القيــود، يظــل هــذا النمــوذج مــن أقــوى الأدوات المتاحــة لتقييــم الأثــر الاقتصــادي، حيــث يمّكّ
ــر والابتــكار، مــع مراعــاة الخصائــص الفريــدة لــكل برنامــج، بمــا يعكــس بدقــة مســاهمته  تقييــم شــامل للخطــة التنفيذيــة للبحــث والتطوي

الاقتصاديــة الفعليــة.

7. الملحق
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الملحق )2(: الإسهام في مؤشرات الأداء للاستراتيجيات الوطنية 
يســتعرض هــذا الملحــق مــؤشرات الأداء الرئيســية الخاصــة بالاستراتيجيــات الوطنيــة التي جــرى تعزيزهــا مــن خلال مبــادرات وبرامــج البحــث 

والتطويــر والابتــكار.

الاستدامة الاقتصادية لقطاع البيئة  .1
نسبة الاستراتيجيات الوطنية التي تراعي التكيّف مع تغيرّ المناخ  .2

ترتيب المملكة في مؤشر الأداء البيئي  .3
الرعي المستدام  .4

نسبة استهلاك الزراعة للمياه من إجمالي المياه المتجددة  .5
نسبة مياه الصرف المعالجة الملتزمة بالمعايير البيئيةمعدل التحويل عن المرادم والمكبات  .6

ميزانية البحث والتطوير لقطاعات البيئة والأرصاد  .7
تعميم التعليم البيئي  .8

ئ
ستراتيجية الوطنية للبي

الا
ستراتيجية الوطنية للمياه

الا
ستراتيجية الوطنية للزراعة

الا

استهلاك المياه في قطاع الزراعة  .1
عدد أيام الخزن الإستراتيجي  .2

كمية المياه المخزنة من خلال التخزين الجوفي واسترداد المياه  .3
مدى تماشي جودة مياه الصرف الصحي المعالجة مع المعايير المحلية (بالنسبة المئوية)  .4

استهلاك المياه الجوفية غير المتجددة  .5
حصة المياه الجوفية غير المتجددة من مصادرالإمداد البلدي  .6

حصة المياه الجوفية غير المتجددة من مصادرالإمداد الإجمالية  .7
حصة المصادر البديلة من مصادر الإمداد الإجمالية  .8

مياه الصرف الصحي المعالجة المجمعة  .9
نسبة عائد الصرف الصحي  .10

معدل إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة  .11
كفاءة الري  .12

حصة المياه المتجددة في الطلب الكلي للمياه للأغراض الزراعية  .13
النسبة المئوية لإنتاج المياه المنقاة عبر الشركاء الإستراتيجيين  .14

المحتوى المحلي في المشاريع الرأسمالية والتشغيلية (بالنسبة المئوية)  .15
إجمالي الإنفاق على المياه في القطاع الحضري  .16

استخدام المياه الجوفية غير المتجددة في الزراعة  .1
استخدام المياه الجوفية المتجددة في الزراعة  .2

استخدام المياه المعالجة  في الزراعة   .3
كفاءة الري  .4

مساحة الأراضي المزروعة  .5
مؤشر الأمن الغذائي العالمي  .6

الفاقد والهدر عبر سلسلة القيمة  .7
الاكتفاء الذاتي من السعرات الحرارية  .8

متوسط الدخل الاسري للمزارعين الصغار  .9
عدد فرص العمل المباشرة الجديدة للمواطنين السعوديين  .10

متوسط نسبة البطالة وسط السعوديين في المناطق الريفية  .11
مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي  .12

المحتوى المحلي للقطاع  .13
معدلات الاصابة بالسوسة الحمراء  .14

ث والتطوير والابتكار
ت الوطنية للبح

الأولويا
ستراتيجية الوطنية

الا
للتقنية الحيوية

عدد شركات الهندسة الوراثية التي أسست وجودًا بحثيًا وتطويريًا في المملكة  .1
الترتيب العالمي في المنشورات العلمية حول البذور المعدلة وراثيًا للبيئات الجافة وشبه الجافة  .2

عدد نماذج إثبات المفهوم بملكية فكرية محلية في مجال الهندسة الوراثية  .3
نسبة الواردات الغذائية التي تم استبدالها بإنتاج محلي من خلال البذور المعدلة وراثيًا  .4

الإسهام بالأولوية الوطنية الخاصة باستدامة البيئة والاحتياجات الأساسية:
للمساهمة في القضاء على تحديات نقص المياه والأمن الغذائي في العالم، وانطلاقاً من ريادة 

المملكة في إنتاج المياه المحلاة عالمياً، وقيادتها لمبادرات كُبرى للحفاظ على البيئة؛ تسعى 
المملكة عبر أولوية "استدامة البيئة والاحتياجات الأساسية" إلى أن تصبح أنموذجًا عالميًا في 

الحفاظ على البيئة وتوفير الاحتياجات الأساسية للإنسان من الماء والغذاء والطاقة بشكل مستدام، 
من خلال تطوير تقنيات صديقة للبيئة لتوفير المياه وتحليتها، وتقنيات حديثة ومستدامة لإنتاج الغذاء 

وزيادة المساحات الخضراء، وتقنيات احتجاز الكربون واستخدامه وتخزينه، إضافة إلى التقنيات 
المستدامة لإنتاج الكهرباء منخفضة التكلفة

7. الملحق
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الملحق )3(: الوثائق الداعمة 
ــات  ــة والجه ــاه والزراع ــة والمي ــا وزارة البيئ ــت به ــكار التي قام ــر والابت ــث والتطوي ــود البح ــف جه ــح مختل ــوارد توض ــق م ــذا الملح ــن ه يتضّمّ

ــة. ــاه والزراع ــة والمي ــات البيئ ــن قطاع ــا ضم ــة له التابع

توجهات الابتكار في قطاع المياه: 
معالجة مياه الرصف وإعادة استخدامها

توجهات الاستثمار في البحث والتطوير 
والابتكار في الاستدامة

 
Agriculture Innovation Trends

توجهات الابتكار في القطاع الزراعي

الابتكار البيئي في المملكة العربية 
السعودية: خارطة طريق تبني التقنيات

الابتكار المائي في المملكة العربية 
السعودية: خارطة طريق تبني التقنيات

الابتكار الزراعي في المملكة العربية 
السعودية: خارطة طريق تبني التقنيات

التقرير السنوي للتحالف السعودي 
لتقنيات الزراعة والغذاء 2024–2025

المنتدى السنوي للتحالف السعودي لتقنيات تدشين المبادرة الوطنية لابتكار المياه 
الزراعة والغذاء 

تقرير الشراكة الاستراتيجية بين وزارة 
البيئة والمياه والزراعة وجامعة الملك 
عبدالله للعلوم والتقنية 2024–2025

إنشاء إطار لإدارة الآفات باستخدام 
 التقنية: دراسة حالة سوسة

النخيل الحمراء
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https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/Documents/(AR)%20(L)%2020250916%20WTR%20REPORT~%20Arabic%20v3%208%20-FINAL-.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/Documents/(AR)%20(L)%2020250916%20WTR%20REPORT~%20Arabic%20v3%208%20-FINAL-.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/Documents/Invesment%20Report_Ar.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/Documents/Invesment%20Report_Ar.pdf
https://www.mewa.gov.sa/en/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/Documents/Agriculture%20Innovation%20TrendsReport%20EN.pdf
https://www.mewa.gov.sa/en/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/Documents/Agriculture%20Innovation%20TrendsReport%20EN.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/SiteAssets/Pages/AR-Innovation-in-the-Environment-sector/AR-MEWA-Environment_High-resolution%20for%20reading.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/SiteAssets/Pages/AR-Innovation-in-the-Environment-sector/AR-MEWA-Environment_High-resolution%20for%20reading.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/SiteAssets/Pages/AR-Innovation-in-the-Water-sector/AR-MEWA-Water_High-resolution%20for%20reading.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/SiteAssets/Pages/AR-Innovation-in-the-Water-sector/AR-MEWA-Water_High-resolution%20for%20reading.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/LegislativeExperimentalEnvProgram/Documents/MEWA-Agriculture-AR_changes_05.09.pdf
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/Agencies/AgencyForInnovation/Topics/LegislativeExperimentalEnvProgram/Documents/MEWA-Agriculture-AR_changes_05.09.pdf
https://www.safta.sa/en/resources
https://www.linkedin.com/posts/mewa-ksa_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-activity-7405617046849306625-359a?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADPqoagBAGDORQ5PuxPDV0Zp7Pmo7nIzCTE
https://drive.google.com/file/d/1wv2tTwOyfmRLTGGhCi2RrZLpvavwU4AA/view
https://storage2.me-qr.com/pdf/c6552100-4802-498a-9b3a-19c372499917.pdf
https://www.c4irsaudiarabia.org/docs/RPW%20Infestation%20Solutions_Technical%20Report.pdf
https://www.safta.sa/en/resources
https://storage2.me-qr.com/pdf/c6552100-4802-498a-9b3a-19c372499917.pdf
https://www.c4irsaudiarabia.org/docs/RPW%20Infestation%20Solutions_Technical%20Report.pdf
https://www.linkedin.com/posts/mewa-ksa_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-activity-7405617046849306625-359a?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADPqoagBAGDORQ5PuxPDV0Zp7Pmo7nIzCTE
https://drive.google.com/file/d/1wv2tTwOyfmRLTGGhCi2RrZLpvavwU4AA/view
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