
م2025 ماعل يذيفنتلا ريرقتلا
 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب



2



نمةكلمملاحبصتل،راكتبلااوريوطتلاوثحبلاعاطقلةحومطتاعُّلطتاندمتعا"
نم%2.5ىلإعاطقلاىلعيونسلاقافنلإالصيسو،ملاعلايفراكتبلااداور
عيونتوةيمنتيفعاطقلامهسيُل،2040ماعيفيلحملاجتانلايلامجإ
يلحملاجتانلاىلإيدوعسلايررايلم60ةفاضإللاخنمنيطولاداصتقلاا
يفةميقلاةيلاعةيعونلافئاظولافلاآثادحتساو،2040ماعيفيلامجلإا
"اللهةئيشمب،راكتبلااوةينقتلاومولعلا

دمحميرملأايكلملاومسلابحاص
دوعسلآزيزعلادبعنبناملسنب



ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ريزو يلاعم ةملك
 رابتخا نيركتبملل حيتي وهف .راكتبلاا عم ميظنتلا ةمءاوم وحن ةمهم ةًوطخ ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب لثمي
2030ةيؤر حومط جمانبرلا اذه دسجي .ومنلاو ةمادتسلااو سيسؤملا ملعتلا ززعي امم ،نامأب اهريوطتو تاينقتلا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلاا يف ايًملاع ةدئار ةكلمملا لعجب

 يلضفلا نسحملادبع نب نمحرلادبع .م

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ريزو بئان يلاعم ةملك
 ةهجاومل نواعتلا نم ةيميظنتلا تاهجلاو نيركتبملا ةرازولا نكّمت ،ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب للاخ نم
 ينب ةقثلا سرغيو ةمادتسملا تاينقتلا نيّبت عسرّيو ةيسسؤملا ةنورملا جمانبرلا اذه ززعي .ةيعقاولا تايدحتلا
.2030 ةيؤر نمض راهدزلال تٍاكرحم ىلإ ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق ليوحتب انماتزلا سكعي وهو .ءاكشرلا

 يطيشملا للاه نب روصنم .م

راكتبلااو ثحبلل ةرازولا ليكو ةداعس ةملك
 لمعلا للاخ نم .راكتبلاا ىلع مئاقلا ميظنتلا ريوطت يف ةرازولا ةداير ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب دسجي
 ةرداقةنورملاو نواعتلا نأ ىلولأا ةعفدلا جئاتن نهبرت .صرف ىلإ تايدحتلا لوّحن ،ءابرخلاو لامعلأا داوّر عم كترشملا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا يف ةكلمملا تاناكمإ ليعفتو ةمظنلأا ثيدحت ىلع

كلاملا كلام نب زيزعلادبع .د
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 ريرقتلا نع ةذبن
 تازاــــــجنلإا صــــــخلت تيــــــلا ةــــــيذيفنتلا ريراــــــقتلا نــــــم ةلــــــسلس نمــــــض لولأا نوــــــكي نأ ىــــــلإ رــــــيرقتلا اذــــــه فدــــــهي
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب نم ةدافتسملا سوردلاو

 اهتامادختـساو ،ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا تاـئيبلا موـهفم حيـضوت ىــلإ ،هــعون نـم لولأا هفصوب ،اًضيأ ريرقتلا اذه ىعسيو
 ضارعتـــسا بـــناج ىـــلإ ،ةـــعارزلاو هاـــيملاو ةـــئيبلا ةرازو جماـــنرب ريوـــطتل ةدـــمتعملا ةـــيجهنملاو ،اهدودـــحو ةيـــساسلأا
.ةمئاقلا ةمكوحلا ةمظنأو ةيلاحلا تايلمعلا

 ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو نع ةذبن
تاـــسايس بـــناوج عـــيمج ميـــظنت نـــع ةلوؤـــسم ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلمملا يـــف ةـــعارزلاو هاـــيملاو ةـــئيبلا ةرازو نإ
 ةـيعارزو ةـيئامو ةـيئيب جمارـبو طـطخ ذـيفنتب ةرازوــلا موـقتو .ةــعارزلاو هاـيملاو ةئيبلا تاعاطق يف اهذيفنتو ةكلمملا
 نـم نيطوــلا داـصتقلاا يـف اهتمهاـسم تداز دقو .ةميقلا قلخو ةمادتسلاا ىلع يزكترلا عم ،ةكلمملا ىوتسم ىلع
.ةئيبلا ةيامحو ،هايملا يرفوتو ،يئاذغلا نملأا تلااجم يف ةصاخ ،جمابرلا نم ديدعلا للاخ

ةيؤرلا
 نــملأا قــقحت ةمادتــسم ةــيعيبط دراوــمو ةــئيب
ينـسحتو ،يئاذـغلا نملأا يف مهستو ،يئاملا
.ةايحلا ةدوج

ةلاسرلا
 ةلماـــشلا تاـــسايسلا قـــيبطتو ريوـــطت يـــف يزـــمتلل ىعـــسن
 ةكراــــشمب تامدــــخلاب ءاــــقترلااو ،ةــــلاعفلا تايجيتاترــــسلااو
 ةمادتـــساو راـــهدزلا ةـــقلاعلا تاذ تاـــهجلاو صاـــخلا عاـــطقلا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا
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راكتبلااو ةينقتلا لولحلل ةماعلا ةرادلإا ةملك
 ةيؤرتافدهتسم قيقحتل ةحومطلا انتيرسم راطإ يف
يــفرعملا داــصتقلاا ءاــنب عــضت تيــلاو ،2030 ةــكلمملا
 ،اــهتايولوأ ميمــص يــف ةمادتــسلاا قــيقحتو راــكتبلااو
 ةـيميظنت ةادأـك ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب يتأي
 نيــــبتعيــــسرت و راــــكتبلاا ينــــكمتل ةــــمعاد ةيجيتاترــــسا
 ةــــئيبلا :ةــــيويحلا اــــنتاعاطق يــــف  ةــــثيدحلا تاــــينقتلا
.ةعارزلاو هايملاو
 تيــلا ىبرــكلا ةــينطولا تاــعلطتلا نــم اــنجمانرب قــلطني
 نـــب دـــمحم يرـــملأا يـــكلملا ومـــسلا بحاـــص اهدـــمتعا
 ةـنجللا سيـئر ءارزوــلا ســلجم سيـئر دهعلا يلو ،ناملس
 يـف ةـكلمملا لـعجل ،راـكتبلااو ريوـطتلاو ثــحبلل ايلعلا
 .راـــكتبلااو ثـــحبلا لاـــجم يـــف ةدـــئارلا لودـــلا ةـــمدقم
 ةـيولوأ يـهو ةـيناثلا ةيزكرــلل سياـسأ نـكممك يتأيو
.ةيساسلأا تاجايتحلاا قيقحتو ةمادتسلاا
 ينـكمتل ةيـساسلأا زئاـكرلا ىدــحإ لـثمي جمانبرلا اذه نإ
 ةــيلاعفب مهــسُيل راــكتبلااو ريوــطتلاو ثــحبلا ةــموظنم
 ةـــــجلاعمو ،نيطوـــــلا داـــــصتقلاا عـــــيونتو ةـــــيمنت يـــــف
 فئاــــــظولا فلاآ ثادحتــــــساو ،ةــــــيعاطقلا تايدــــــحتلا
.راكتبلااو ةينقتلاو مولعلا يف ةميقلا ةيلاع ةيعونلا
 ىدــحإك ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا جماــنرب ريوــطت مــت
 ةــــطخلا قايــــس يــــف ةــــمهملاو ةــــمعادلا تارداــــبملا
 تاــعاطق يـف راـكتبلااو ثــحبلل ةيجيتاترسلاا ةيذيفنتلا
.2024 ماعلا علطم تقلطنا تيلا ،ةرازولا

 ،ةـيميظنتلا تايدــحتلا صيــلقت ىلإ جمانبرلا رود صرتقي لا و
 نيرـكتبملاو ةيميظنتلا تاهجلا ينب لعاف سرج ءانب ىلإ لب
 نـم نـكمت ،ةـباقرلل ةعـضاخو ةـنمآ ةـيبيرجت ةـئيب ةــحاتإ برع
فورـظ يـف لامعلأا جذامن و تامدخلا و تاجتنملا رابتخا
 ةــيامحو راــكتبلاا مــعد ينــب نزاوــتلا قــقحي اــمبو ،ةــيعقاو
.ةماعلا ةحلصملا

 عاــطقلاينــب ءاّــنبلا لــماكتلاو نواــعتللً اــيلمعً اــجذومن جماــنبرلا لــثمب
 يـف  مهاـسيس هرودب يذلاو .ةيثحبلا تاسسؤملاو صاخلاو ماعلا
.ديعبلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا تافدهتسم قيقحت

ّسجي يذـيفنتلا رـيرقتلا اذه  ةيرـسم يـف ةكترـشملا اـندوهج ةرـمث دـ
 ةرازوـلا ماتزـلا سـكعيو ،نيطوـلا راكتبلاا ةموظنم زيزعت وحن ةحومط
 وــحن لوــصولا يــف ةمهاــسمللداورــلاو ينثحاــبلاو نيرــكتبملا ينــكمتب
.مادتسم لبقتسم

 يف ةينقتلا تلااجم يف ةيجاتنلإا يزفحتو ةءافكلا ةدايز
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق

 لمعن تيلا ةحومطلا ةيعاطقلا تافدهتسملا قيقحت
.اهيلع

 ززعتو رطاخملا نم دحلا يف مهاست ةنرم ةيميظنت رطأ ريوطت
راكتبلاا يف رامثتسلاا صرف نم

 رثلأاو جئاتنلا نم ديدعلا جمانبرلا اذه ققحي نأ عقوتملا نم
 لاثملا ليبس ىلع اهنم ،ةمادتسلاا تاعاطق ىلع مادتسملا
:صرحلا لا

 :ةثيدحلاتاينقتلاو تاراكتبلاا نيبت ينكمت
 هلباقو ةنرم ةيميظنت ةئيب يرفوت للاخ نم
 .ةينقتلا تايرغتلا عم فيكتلل

 صيلقت  برع :ةيميظنتلا تايدحتلا ةجلاعم
 تاعاطق يف نيركتبملا هجاوت تيلا زجاوحلا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا
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02

:ينيساسأ ينفده ىلع جمانبرلا زكتري

 ميلسلا نمحرلادبع نب تزعم .د
 لولحلل ةماعلا ةرادلإا ماع ريدم
 راكتبلاا و ةينقتلا

 ةــينقتلا تاراــكتبلاا هــيجوتو ينــكمت ىــلع جماــنبرلا لــمعي
 ميدــــقتو ،ةفدهتــــسملا تاــــعاطقلا يــــف ةــــيولولأا تاذ
 اــهلوخدو اــهينبت عيــسرتل مزلاــلا يــميظنتلاو نيــفلا معدــلا
.سوردمو مادتسم لكشب قاوسلأا ىلإ

ً لاوــلحنومدــقي نيذــلا نيركتبملاــب ةــئيبلا هذــه يــف بــحرن
 اـنتاعاطق تايجيتاترـساو تايولوأ بكاوت ةيعونو ةركتبم
 ىلع زكرن امك .اهتافدهتسم قيقحت يف مهستو ،ةثلاثلا
ًسوملم اــًـيعامتجاو اًيداـــصتقاً ارـــثأ مدـــقت تيـــلا لوـــلحلا  اـــ
.كلهتسملل ةحضاو عفانم رفوتو ،ةكلمملل
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 يذيفنتلا صخلملا
01

 ةمدقمُلا
02

 ريرقتلا فده
03

ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا مهف
04

 تاعاطقيف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

05

 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ريوطت ةيجهنم
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول

06

 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ضارعتسا
 ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول

07

 ةيميظنتلا ةئيبلا نم ىلولأا ةلحرملا
 ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا

08

 ةيميظنتلا ةئيبلا نع ةئشانلا تاينقتلا
ةيبيرجتلا

09

 تاناكمإ قلاطلإ ةيميظنتلا تاراسملا
 هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلاا
ةعارزلاو

10

ةمتاخلا
11

 تايوتحملا لودج
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 يـه ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا
 تاــعاطق يـف راـكتبلاا ينـكمت ىــلإ فدـهت ةيجيتاترسا ةردابم
 ةــيؤرتافدهتــسم قــيقحت معدــي اــمب ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا
 ةـــمظنلأا ينـــب لـــصو ةـــقلح برـــتعت يـــهو ،2030 ةيدوعـــسلا
 راــبتخلا ةــنمآ ةــئيب يرفوــت ىــلإ جماــنبرلا فدــهي ثــيح .راــكتبلااو
 ثلاثــلاتاــعاطقلا يف ةثيدحلا تاينقتلاو تاراكتبلاا ةنهربو
 يـفمهاـسي اـمم ، ةيعيـشرتلاو ةيميظنتلا تاهجلا رظن تحت
 مهاـست تايرـغتملا عـم ةـفيكتم ةـنرم ةـيميظنت لوــلح ريوطت
صرـف نـم ززـعتو ،تايدــحتلاو رطاــخملا نـم لـيلقتلاو دــحلا يف
.ةيلبقتسملا تاينقتلاو راكتبلاا يف رامثتسلاا

 ةلماكتم ةيلمع ذيفنت ةجيتن ةيميظنتلا ةئيبلا هذه ريوطت ءاج
 ،يلودلا ىوتسملا ىلع ةيرايعم ةنراقم ةسارد ءارجإ تلمش
 تاذ تاـــهجلا دـــيدحتو نهارـــلا عـــضولا لـــيلحت اـــهللاخ نـــم مـــت
 تايوتـسملا ةددـعتم جذاـمن نـم ةدافتـسلاا مت امك .ةقلاعلا
 ةــــيميظنتلا تاــــهجلا تنمــــضت ،ةــــيميظنتلا ةــــئيبلا ةرادإ يــــف
 لـــماكتلا قـــيقحت ىـــلإ فدـــهت ةلماـــش ةـــطخ نمـــض ةيـــسيئرلا
.ةيلاع ةءافكب يميظنتلاو سيسؤملا

يذيفنتلا صخلملا

ةعارزلا هايملا ةئيبلا

بييرــــــجتلا يــــــميظنتلا راــــــطلإا لــــــيعفت تــــــبثأ
 مهاـس ثـيح ،نرملا هميمصت للاخ نم هتيلاعف
نـــع فـــشكو ،ينلعاـــفلا نيرـــكتبملا مـــعد يـــف
 نـــــم اهـــــصلاختسا مـــــت ةـــــمهم ةـــــيميظنت ىؤر
 زرــبأزارــبإ يــف مهــسأ اــمك .ةــيبيرجتلا عيراــشملا
 حوــــــضو مدــــــع :لــــــثم ،ةــــــيميظنتلا تايدــــــحتلا
 ،ةدوجلاـــب ةـــصاخلا يرياـــعملا باـــيغو ،تاءارـــجلإا
 داــــــــمتعلاا تاــــــــبلطتم ءافيتــــــــسا ةبوعــــــــصو
.ةئشانلا تاينقتلا عم لماكتلاو

للاــخ نــم ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا ةرازو فدــهت
 دـكؤي  نرم يميظنت راطإ ءانب ىلإ جمانبرلا اذه
راــــــكتبلال ةنــــــضاح ةــــــئيبك ةــــــكلمملا ةــــــناكم
ينـــــكمت ىـــــلإ ىعـــــسيو ةـــــثيدحلا تاـــــينقتلاو
نــــم ةئــــشانلا تاكــــشرلاو داورــــلاو نيرــــكتبملا
 تايدــحتلا لــح يـف ةمهاسملاو قوسلا لوخد
ةمادتسا ثركأ لبقتسم ىلإ لاوصو ةيعاطقلا

1

ةيضاملا ارًهش شرع ةينامثلا للاخ تازاجنلإا زربأ

40+
لمع شرو

11+
 تاهجلا نم ءاكشر
ةيموكحلا

60+
 مت تاكشر
اهعم لعافتلا

15+
ةكراشم ةهج

8+
ةلولحم تايدحت
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 تاــجايتحلااو عيــسرلا نيــقتلا مدــقتلا لــظ يــف
 معدــي نأ راــكتبلال نــكمي ،ةروــطتملا ةــيعمتجملا
 ىــلع دـياتزملا بلطلا ةيبلت ىلع داصتقلاا ةردق
 صاــخ لكــشب قــبطني رــملأا اذــه .ةرداــنلا دراوــملا
 يـــف ةـــغلابلا ةـــيمهلأا تاذ تاـــعاطقلا ىـــلع
 تاــعاطق لـثم ،نيطولا يتاذلا ءافتكلاا قيقحت
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

ًقلاطناو هذــهل ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا ةرازو كاردإ نــم اــ
 اهتدنجأ سأر ىلع راكتبلاا ةرازولا تعضو دقف ،ةيمهلأا
 دوــهجلا رفاــضت ىــلع يزــكترلا للاــخ نــم كــلذو ،ريوــطتلل
 اــمك .ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق يــف ةــلوذبملا
ًضيأ تــــقلطأ  ثــــحبلل ةــــيذيفنتلا ةيجيتاترــــسلاا ةــــطخلا اــــ
 ىــلإ فدـهت تيــلا ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول راكتبلااو
.راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ةينطولا ةدنجلأا ينكمت

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول راكتبلااو ثحبلل ةيذيفنتلا ةيجيتاترسلاا ةطخلا قلاطإ

ةمدقملا

10

2



 ةيــسيئر ةيجيتاترــسا فادــهأ4 ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا ةرازوــل راــكتبلااو ثــحبلل ةــيذيفنتلا ةيجيتاترــسلاا ةــطخلا نمــضتت
 ريوـطتلاو ثــحبلا ىــلع بــلطلا زـيزعتل ةـيمارلا دوـهجلا راـطإ يـفو .ةــعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا تاعاطق يف راكتبلاا زيزعتل
 ،راــكتبلاا تلااــجم يــف ةــلثاملا ةــيميظنتلا تايدــحتلا ةــجلاعمل ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا جماــنرب قلاــطإ مــت ،راــكتبلااو
.روطتلا ةعيسر راكتبلاا ةموظنمل حئاوللا ةبكاوم نامضو

 ريوطتلاو ثحبلل ةيجيتاترسلاا تاردابملا لظ يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا
ةعرازلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول راكتبلااو

ةيجيتاترسلاا ةردابملا يجيتاترسلاا فدهلا

ب

 ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا تاكاشر يرطأتو دادعإ
ةعارزلاو هايملاو

 ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ةينطولا ةصنملا
ةعارزلاو هايملاو

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا زئاوج

 هايملاوةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا لوح ةيعوتلا
ةعارزلاو

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطقل ةينقتلا تايدتنملا

 يفتاهجلا ينب ةفاقثلاو طباورلا زيزعت
راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا تلااجم

 ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأو دراوم هيجوت
ةموظنملا يف راكتبلااو أ

ةعارزلاوهايملاو ةئيبلا ةرازوب راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا ةمكوح راطإ

 ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ليومتلا هيجوت ةيلآ
ةعارزلاو هايملاو
 تاعاطق يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا ةموظنم ءادأو ةحص ةبقارم
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا
 هايملاو ةئيبلا  تاعاطق يف نيقتلا فاشكتسلااو فاشرتسلاا
ةعارزلاو
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف تاينقتلا شرن قيرط ةطراخ
 تاعاطقب ةقلعتملا راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا ماهم قيسنتو طيطخت
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

 ريوطتلاو ثحبلا ىلع بلطلا زيزعت
راكتبلااو أ

 جمارب ريوطتو راكتبلال ةمظنملا رطلأا ينسحت
 هايملاوةئيبلا تاعاطق يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا
ةعارزلاو

 هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف تاينقتلا ةنهربو بيرجت
ةعارزلاو

 يف راكتبلاا ىلع بلطلاب ةقلعتملا تانامضلاو زفاوحلا
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف تاينقتلا نيبت معد

 ريوطتلاو ثحبلا يف ضرعلا زيزعت
راكتبلااو د

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف لامعلأا ةداير ليومت بذج

 هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف تاعسرملاو تانضاحلا ءاشنإ يرسيت
ةعارزلاو

 ةئيبلا تاعاطقب راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا لاجم يف نيفلا معدلا
ةعارزلاو هايملاو

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف لامعلأا ةداير ةموظنم ريوطت

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف تاينقتلا قيبطت معد

 هايملاو ةئيبلا ةرازو يف عاترخلاا تاءاربو ةينقتلا ةرادإو يرطأت
ةعارزلاو

يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا تلااجم يف تاءافكلا ريوطت
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق
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 تاـئيبلا رود نأـشب يعوــلا شرن ىلإ ريرقتلا اذه فدهي
 ،راـكتبلاا ينكمت يف ةلعاف ةادأك ةيبيرجتلا ةيميظنتلا
 مغرو .ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف اميس لاو
 يــف طبترــت اــم اـًـبلاغ ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا تاــئيبلا نأ
 رــيرقتلا اذــه نأ لاإ ،ةــيلاملا تاــينقتلا عاــطقب لوــقعلا
 اــهتيمهأو اــهقيبطت قاــطن عاــستا ىــلع ءوــضلا طّلــسي
 تيـــلا ةـــيميظنتلا تايدـــحتلا ةـــجلاعم يـــف ةـــيمانتملا
.عقاولا ضرأ ىلع قبطتُ تيلا تاراكتبلاا هجاوت

 ةـــيميظنتلا تاـــئيبلا موـــهفم رـــيرقتلا اذـــه ضرعتـــسي
 جراــــخةيجيتاترــــسلاا اهدــــئاوفو اــــهلكيهو ةــــيبيرجتلا
 ىــــلإ فدــــهيو .ةــــيلاملاو ةــــيمقرلا تاــــينقتلا قاــــطن
لاــخدإ مــعد يـف تاودلأا هذـه ماهسإ ةيفيك حيضوت
 تاــعاطقلا يــف نرــمو نــمآ لكــشب ةــمدقتملا لوــلحلا
.ةينطولا ةمادتسلال ةيويحلا

 ةـيميظنتلاتاـئيبلا قـيبطت تاربرـم ريرقتلا لوانتي امك
 ةــــعارزلاو هاــــيملاو ةــــئيبلا تاــــعاطق يــــف ةــــيبيرجتلا
 ،راــكتبلاا عيــسرتل ةــيروحم تاــيلآ اــهرابتعاب ،ةــكلمملاب
 مدـقتلا ةيرـسم عـفدو ،ةـيميظنتلا رطلأا ريوطت معدو
 .2030 ةيدوعسلا ةيؤر تافدهتسم قيقحت وحن

 ةـــيميظنتلا ةـــئيبلا نـــم ىـــلولأا ةـــلحرملا ماـــتتخا عـــم
 ،ةــــعارزلاو هاــــيملاو ةــــئيبلا ةرازوــــل ةــــعباتلا ةــــيبيرجتلا
 ةـقلعتملا ةدافتـسملا سوردــلا اًضيأ ريرقتلا ضرعتسي
 ،ةيدوعــــسلا ةــــيبرعلا ةــــكلمملا يــــف ةــــينقتلا ةــــئيبب
 نــعً لاــضف ،مئاــقلا يــميظنتلا راــطلإا ينــسحت صرــفو
 لـــــــضفأو حاـــــــجنلا صـــــــصق ىـــــــلع ءوـــــــضلا طيلـــــــست
 مـــــهف ىـــــلع نيرـــــكتبملا مـــــعد يـــــف تاـــــسرامملا
.اهعم لماعتلاو راكتبلاا ةموظنم
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يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمابرل نايسيئرلا نافدهلا لثمتي

 تاــــــئيبلا كــــــلت بــــــسانتت
 تاراـــكتبلاا عـــم ةـــيبيرجتلا
ــشرنلل ةزهاــجلا ةــمدقتملا
 حيـــــتي اـــــم ،قوـــــسلا يـــــف
 دــــصر ةــــيميظنتلا تاــــهجلل
 ةــلاح يــف ةــلمتحملا راــثلآا
 تايرــــــــــــــيغتلا قــــــــــــــيبطت
.ةحترقملا ةيميظنتلا

 تيلا ةيميظنتلا تابقعلا فيفخت
 لثمت دق تيلا تاراكتبلاا قوعت
قاطنلا ىلع تانيسحتلل اصًرف
 تاناكمإ زبرت  تيلاو نيطولا

ةيربك ةيقوس

2 1

 ةنورم ثركأ ةيميظنت ةئيب ينكمت
ةباجتساو

4.1 ةماع ةرظن

رثلأا

فيرعت

 راـبتخا تاـئيبةـيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا دعُت
 ثـــيح نـــم ةدودـــحم يـــهو ،ةـــباقرلل ةعـــضاخ
 تاــــينقتلا راــــبتخا حيــــتتو ،قاــــطنلاو تــــقولا
 ةـنورم يرفوـت برــع ةرـكتبملا ةـيراجتلا جذامنلاو
 تاـــهجلا نـــم قـــيقد فاشرإ تـــحت ةـــيميظنت
.ةينعملا

4

 تاعيـشرتلاو ةـمظنلأا ريوـطت يـف مهاست
 ةيراكتبلاا لولحلا نيبتو شرن ززعي امب

 لــــيلحت ةــــيناكمإ ةــــيميظنتلا تاــــئيبلا حيــــتت
 ــــــشرنو نيــــــبت نــــــم تايدــــــحتلاو رطاــــــخملا
ةينقتلا لولحلاو تاراكتبلاا

ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا مهف
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4.2 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا ةيمهأ

 .ةـيميظنتلا ةـباقرلاب ماتزــللاا عـم راـكتبلاا ىــلإ ةــجاحلا ةـنزاومل ةـيمهلأا ةـغلاب ةـيلآك ةـيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا تزرب
 راــبتخلا اــًمظنمً اــجهن ةــيبيرجتلا تاــئيبلا رفوــت ،ةــيميظنتلا حئاوــللا ريوــطت ةــعسر قوــفت نيــقتلا مدــقتلا ةيرــتو نلأ اًرــظنو
.قوسلا رارقتسا وأ ةماعلا ةملاسلاب ساسملا نود ،ةباقرلل ةعضاخ ةئيب نمض ةركتبملا لولحلا

 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا ةيمهأ نمكت
ةيسيئرلا راودلأا نم ةعومجم يف

 ةادأ ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا تاـئيبلا لثمت
تاــــــبلطتم ينــــــب نزاوـــــُـت ةيفاــــــشرتسا
 تاـــعمتجملل حيـــتتو ،ةـــباقرلاو راـــكتبلاا
 ىـــلع ظاـــفحلا عـــم ةدـــيدج لوـــلح نيـــبت
 وـــــــمن ســـــــكعيو .ةـــــــماعلا حلاـــــــصملا
 تاـــعاطقلا فـــلتخم يـــف اهمادختـــسا
ًهجوت  ثرـــــــكأ ةـــــــيميظنت رـــــــطُأ وـــــــحن اـــــــ
.ةنورمو ةيكيمانيد

ةيميظنتلا ةنورملا زيزعت

 تاــــــهجلل ةــــــيبيرجتلا ةــــــيميظنتلا تاــــــئيبلا حمــــــست
 ةئـشانلا تاراـكتبلال ةـيعقاولا راـثلآا ميـيقت ةيميظنتلا
 يـف كــلذمهـسُيو .مـئاد لكشب ةيميظنتلا يريغت لبق
 ةــيميظنتلا حئاوــللا مداــقت وأ ةــماصر رطاــخم نــم دــحلا
 حمـــست جمابرـــلا هذـــه .مدـــقتلا زارـــحإ قوـــعت دـــق تيـــلا
 ادًانتـسا تاـسايسلا فييكت ىلع ةردقلا ىلع ظافحلا
.تانايبلاو ةلدلأا ىلإ

1

6
فئاظو

1

25

4

6

3

ةيميظنتلا ةنورملا زيزعت

 عنمت تيلا قئاوعلا نم دحلا
 عاطقلا ىلإ نيركتبملا لوخد
مهومن ليهستو نيعملا

 حئاوللا ريوطت معد
ىلع ةمئاقلا ةيميظنتلا

تانايبلا

 ىلع راكتبلاا صرف زيزعت
تاعاطقلا ىوتسم

ةيجراخلا تارامثتسلاا بذج
قوسلا يف ةقثلا زيزعتو

 لدابتملا مهافتلا زيزعت
 ةيميظنتلا تاهجلا ينب

نيركتبملاو

 ىلإ نيركتبملا لوخد عنمت تيلا قئاوعلا نم دحلا
مهومن ليهستو نيعملا عاطقلا

 يــــف اميــــس لا ،ةرــــكتبملا لوــــلحلا هــــجاوت اــــم اـــًـبلاغ
 لــثم ةمراــص ةــباقرل ةعــضاخلاو ةدــقعملا تاــعاطقلا
 ةيرـبك لاـثتما ءاـبعأ ،ةــعارزلاو هاـيملاو ةئيبلا تاعاطق
 ءًافعإ ةيبيرجتلا تائيبلا رفوت نأ نكميو .اهشرن قوعت
 نـــم قـــقحتلا نـــم نيرـــكتبملا نـّــكمي اـًــتقؤم اــًـيميظنت
 اهقاطنعيسوتو ،اهاودجو اهتميق تابثإو ،مهتاينقت
.عسرأ لكشب

2
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4

تانايبلا ىلع ةمئاقلا ةيميظنتلا حئاوللا ريوطت معد

 لوــح تاـيئرمو تاـنايب ىلع ةيميظنتلا تاهجلا لصحت
 ءارـــــجإ للاـــــخ نـــــم ةدـــــيدجلا تامدـــــخلاو تاـــــجتنملا
ىــلع مئاــقلا جهنــلا اذــه ززــعيو .ةشراــبملا تاراــبتخلاا
 دعاــسي اــم ،ةــيميظنتلا تارارــقلا ذاــختا ةــيلمع ةــلدلأا
 ىـــلإ ةيلبقتـــسملا تاـــسايسلا دانتـــسا نامـــض ىـــلع
.ةيرظنلا لا ةيلمعلا تاسرامملا

6

35

 ةــــيميظنتلا تاــــهجلا ينــــب لداــــبتملا مهاــــفتلا زــــيزعت
نيركتبملاو

 تاوـنق حتـف ىــلع ةـيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا لمعت
 ،ةــيميظنتلا تاــهجلاو نيرــكتبملا ينــب راوــحلل ةرمتــسم
 يـف ريوـطتلا صرـفل كترشم مهف ءانب يف مهسي ام
 .ةــحاتملا ةــينقتلا تاــناكملإاو ةــفلتخملا تاــعاطقلا
،ةـــقثلا خيـــسرت يـــف ينواـــعتلا خاـــنملا اذـــه مهـــسيو
.ةنورم ثركأ ةيميظنت حئاول عضوو ،زفاوحلا ةمءاومو

 ىوتــــــــــــــسم لــــــــــــــع راــــــــــــــكتبلاا صرــــــــــــــف زــــــــــــــيزعت
تاعاطقلا

 ةرداـق ةدئارلولح يرفوت يف ةيبيرجتلا تائيبلا دعاست
 ،ةـيويحلا تاــعاطقلا يـف ةـيرذج تلاوحت ثادحإ ىلع
ةحــضاولا يرــغ ةــيميظنتلا بــناوجلا ةــجلاعم للاــخ نــم
 يـــف .راـــكتبلاا ةاـــيح ةرود نــم ةرـــكبملا لـــحارملا يـــف
 كـــلذ لمـــشي دـــق ،ةـــعارزلاو هاـــيملاو ةـــئيبلا تاـــعاطق
 وأ،ةــيكذلا ةــعارزلا وأ ،هاــيملا مادختــسا ةداــعإ تاــينقت
 ،دراوـــــملل ةمادتـــــسملا ةرادلإا وأ ،ةـــــيئيبلا ةـــــبقارملا
 ىــلع ةـينطولا ةردقلا زيزعتل ةيرهوج صرانع اهعيمجو
.ةمادتسلاا قيقحتو دومصلا

 يــــف ةــــقثلا زــــيزعتو ةــــيجراخلا تارامثتــــسلاا بذــــج
قوسلا

 مــــــستت تيــــــلاو ةــــــنرملا ةــــــيميظنتلا رــــــطلأا يدؤــــــت
ماـــــمتها ةداـــــيز ىـــــلإ راـــــكتبلاا معدـــــتو ةيفافـــــشلاب
 .تاــينقتلا تامدــخ يمدــقمو ينيلودــلا نيرمثتــسملا
 باعيتــسلا اًدادعتــسا ةــيميظنتلا تاــئيبلا رــهظُت ينــحف
 لوــح ةـقثلا سـكعت اـهنإف ،اـهرابتخاو ةدـيدجلا لولحلا
 ةردــقلا ةداــيزو قوــسلا ىــلإ لوخدــلا رطاــخم ضاــفخنا
ًطشر دــعُي اــم وــهو ،ؤــبنتلا ىــلع  باطقتــسلا اًيــسيئر اــ
 عّـسرت تيــلا تابرــخلاو تاكاـشرلاو يجراخلا لاملا سأر
.ةيلحملا راكتبلاا تاموظنم ومن

15



 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا هب موقت لا ام

4.3 قاطنلاو دويقلا

:يهدويقلا ضعب و ،ةيميظنت ةادأك اهنم ةدافتسلال ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قاطن تاعارم مهملا نم

 ىلع ظافحلا عم راكتبلاا زيزعت ىلع لمعت ةباقرلل ةعضاخ ةئيب ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا رفوت
.ةيميظنتلا ةباقرلا

 ينكمتو ،تارامثتسلاا بذجو ،ةيميظنتلا ةنورملا زيزعت ىلع ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا لمعت
.تاسايسلا عنص

 سيلو ،يميظنتلا ملعتلا ىلع ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا زكرت
.حوضوب ةددحم ةينمز لوادجو دودح راطإ يف ،ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ عيسرت وأ ليومتلا

 تاجاتنتسلاا
ةيسيئرلا
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 ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا تاــئيبلا
تاميظنتلا يريغت مزلت لا
 ةـيميظنتلا ةئيبلا رابتخا دعي لا
يرــــــــيغتلل اًنامــــــــض ةــــــــيبيرجتلا
 ةـــــــــــقفاوم وأ يـــــــــــميظنتلا
 ؛ةطــــــشنلأا ذــــــيفنتل ةــــــيئاقلت
سياــسلأا هــفده لــثمتي ثــيح
ينـــكمتو تاـــنايبلا عـــمج يـــف
 ذاــختا نــم ةــيميظنتلا تاــهجلا
 نأــــــــشب ةــــــــسوردم تارارــــــــق
 ىــــلع ةــــلمتحملا تلايدــــعتلا
.ةيلاحلا حئاوللا

 ةــــيبيرجتلا ةــــيميظنتلا تاــــئيبلا
ريوطتلاو ثحبلل اعًسرّم تسيل
 اهمدختــــست ةادأ جماــــنبرلا دــــعُي
 ىــلعيزــكترلل ةــيميظنتلا ةــهجلا
 ،ةــيميظنتلا تايرــيغتلا رــثأ مــهف
 جـضن ينسحت ىلع يزكترلل سيلو
تايدــــحتلا ةــــجلاعم وأ ةــــينقتلا
 .ينعم جتنمب ةقلعتملا ةينفلا

 ةـيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا
 بييرــجتلا راــبتخلاا ةدــم ددــحت
 ىــلع لوــصحلل ةــيلآ تــسيلو
يلاملا معدلا
 ةــــــيميظنتلا تاــــــئيبلا زــــــكرت
 نمـضرابتخلاا ىلع ةيبيرجتلا
 تاـــــــــقاطنو ةـــــــــينمز رـــــــــطُأ
 يـــف مهـــسي اـــمب ،ةدودـــحم
 ةـــئيبلا ةـــنورم ىـــلع يزـــكترلا
 نامـــض نـــمً لادـــب ،ةـــيميظنتلا
 وأ تاـينقتلل ةيلاملا ىودجلا
.ةيدرفلا تاكشرلا



5.1 ةيجيتاترسلاا ةيمهلأا

ةـكلمملا ةمادتـسا نامـضل ةـينطو ةروضر وـه لـب ،يداـصتقا كّرــحم درــجم سيل راكتبلاا نأ2030 ةيدوعسلا ةيؤر كردتُ
 ،ةدــياتزملا ةــيئيبلا تايدــحتلا لــظ يــفو .لــيوطلا ىدــملا ىــلع ةــيملاعلا ةحاــسلا ىــلع اهتيــسفانت زــيزعتو اــهراهدزاو
 ةـبولطملاةـيرهوجلا تلاوــحتلا قـيقحتل اًيـساسأ اًـصرنع راكتبلااّ دعُي ،عمتجملا تاعقوت عافتراو ،دراوملا ىلع دويقلاو
ةيؤرلا تاحومط قيقحتل

 ةئيبلا تاعاطق يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلا
 ةعارزلاو هايملاو
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 نم ةكلمملا حبصتل ،راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا عاطقل ةحومط تاعُّلطت اندمتعا"
  ... نيطولا داصتقلاا عيونتو ةيمنت يف عاطقلا مهسيُل ... ملاعلا يف راكتبلاا داور
 ،راكتبلااو ةينقتلاو مولعلا يف ةميقلا ةيلاع ةيعونلا فئاظولا فلاآ ثادحتساو
."الله ةئيشمب

 دوعس لآ ناملس نب دمحم يرملأا دهعلا يلو يكلملا ومسلا بحاص دكّأ دقو
:هلوقب ماتزللاا اذه



 ،ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يـف راـكتبلااو ريوـطتلاو ثــحبلا ةيجيتاترـسا قلاـطإ يـف نيطولا هّجوتلا اذه دسجتيو
 لاــجم زبرــي ،تلااــجملا هذــه ينــب نــمو .تاــسايسلا ةغايــصو تارامثتــسلاا هــيجوتل ةــيولولأا تاذ تلااــجملا ددــحت تيــلا
ّسري اـم ،ةــعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا ةرازو فاشرإ تــحت عـقي يذــلا ةيساسلأا تاجايتحلااو ةمادتسلاا  غلاـب ةرازوــلا رود خـ
ةيلبقتسملا اهتمادتساو ةكلمملا ةنورم زيزعتل ةمزلالا ةينطولا ماهملا ذيفنت يف ةيمهلأا

 يئاذغلا عاطقلا يف تاينقتلا ريوطت
 لوصولا فدهب ةمادتسم ةمظنا يرفوتل

يتاذلا ءافتكلاا نم %50 نم ثركلأ

 اهدامتعاو ةركتبم ديبرت تاينقت ريوطت
 ديبرتلل صصخملا ءابرهكلا كلاهتسا ليلقتل

%30 ةبسنب

 ةددجتملا يرغ هايملا بحس ليلقت
 جاتنإ ةفلكت ليلقتو ،%90 ةبسنب

فصنلا ىلإ هايملا

50%30% 90%

%30 رايلم10
 ةكلمملا ءاحنأ فلتخم يف ةرجش تارايلم10 ةعارز

نوبركلا زاجتحا زيزعتو رحصتلا ةحفاكمل
 ةكلمملا يف ةيئيبلاو ةيئاملا دراوملا نم %30 ةيامح
ةيئيبلا ةمظنلأاو يئايحلإا عونتلا ىلع ةظفاحملل

اهنمو ،رثلأا ةغلاب ةينطولا ماهملا نم ددع ذيفنت معدو فاشرلإل مهم رود ةرازولا ىلوتتو
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 عم شىامتي امب ،يرفص تاثاعبنا يفاص قيقحت
ةيخانملا ةكلمملا تاماتزلا

 تاجرد4 يلاوحب فيصلا يف ةرارحلا تاجرد ضفخ
خانملا عم فيكتلا فادهأ يف مهسي امب ،ةيوئم

رفصلا يفاص °4C



 لــــمع تاــــقاطنب ةــــحومطلا ماــــهملا هذــــه مــــستت
حجاـنلا ـشرنلا ىــلع يرهوــج لكشب دمتعتو ،ةعساو
.يلوحتو يراكتبا عباط تاذ ةمدقتم تاينقتل

 ،ةــلماكتمو ةــلاعف راـكتبا ةـموظنم دوجو نود نمو
.لانملا ديعب ارًمأ ماهملا هذه قيقحت لظي

ًقلاطناو  تاـــــحومطلا ةـــــمجرت ىـــــلإ ةـــــجاحلا نـــــم اـــــ
 ةرازو تــماق ،ةزــكرم ةــيعاطق دوــهج ىــلإ ةــينطولا
 ماهمللةيذيفنت ططخ عضوب ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا
 نيــــبتل قــــيرط طئارــــخ دادــــعإ بــــناج ىــــلإ ،ةــــينطولا
 ةـــيولولأا يـــطعُت ،عاـــطق لـــكل ةـــصصخم تاـــينقتلا
 ةيجيتاترــــسلاا فادــــهلأاب ةلــــصلا ةــــقيثو تاــــينقتلل
  .ةكلمملا لخاد يروفلا ذيفنتلل ةزهاجلاو

 ةـــيميظنتلا ةـــئيبلا جماـــنرب زبرـــي ،قايـــسلا اذـــه يـــفو
 ةـئيب يرفوـت ىــلع ةيـسيئر ةروـصب زـكري يذلا ةيبيرجتلا
 تاراـــكتبلاا هذـــه راـــبتخاب حمـــست ةـــينيكمت ةـــيميظنت
 .اهقيبطت قاطن عيسوتو اهنيسحتو

 ةًيجيتاترـــساً ةادأ ةـــيبيرجتلا ةـــيميظنتلا تاـــئيبلا دـــعُت
 اـمب ،ةـيميظنتلا بـناوجلاو راـكتبلاا ينـب ةوــجفلا دسل
 تاـينقتلا راشتنلا ةيميظنتلا رطلأا ةقاعإ مدع نمضي
 ،يكذــلا يّرــلاو ،ئيـيبلا دصرلاك تلااجم يف ةدعاولا
 مهـسُت ،كلذـبو .مادتسملا يئاذغلا جاتنلإا تاينقتو
 عــم مءاوــتت ةدــيدج لوــلح قلاــطإ يــف جمابرــلا هذــه
.2030 ةيدوعسلا ةيؤر تافدهتسم

 ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا تاــئيبلا دــعُت ،راــطلإا اذــه يــف
 زـــــيزعتو ،مدـــــقتلا ةيرـــــتو عيـــــسرتلً ةيـــــساسأ تاودأ
 نأ يـف ةـكلمملا ةـيؤر ديسجتو ،يداصتقلاا عيونتلا
 ةـــئيبلا تاـــعاطق يـــف راـــكتبلال اـًــيملاع اًزـــكرم نوـــكت
ةعارزلاو هايملاو
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ماعيفةيبيرجتلاةيميظنتلاتائيبلاموهفمرهظ
يفةيلاملاةباقرلاةئيهتأشنأامدنع2016

ةيميظنتةئيبجمانربلوأةدحتملاةكلمملا
تققح،ينحلاكلذذنمو.ةيلاملاتاينقتللةيبيرجت
غلبثيح؛ايرًبكايًملاعارًاشتناةيميظنتلاجمابرلا
ةًئيب130نمثركأةيبيرجتلاةيميظنتلاتائيبلاددع
ىلعيلاحلاتقولايفةلَّعفمةًيبيرجتةًيميظنت
قلطأ.تاعاطقلافلتخميفملاعلاىوتسم
"ةيدوعسلاكتنف"يدوعسلايزكرملاكنبلا
يفلولأاةيبيرجتلاةيميظنتلاةئيبلاجمانربوهو
ام،2018ماعيفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا
عاطقلالخادراكتبلاازيزعتيفايًسيئرازًاجنإلثمي
ةكلمملايفيلاملا

ةيضاملا ماوعلأا للاخ ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمارب روطتل نيمزلا لسلستلا

قلاطإةيرخلأاتاونسلاتدهش
ةيميظنتلاتائيبلانمديدعلا
ةئيبلاتاعاطقيفةيبيرجت
ةردابملالثم،ةعارزلاوهايملاو
ضرخلأاداصتقلالةيميظنتلا
حضويامم،ةروفاغنسيف
هذهلةعقوتملاتاناكملإا
.لمتحملااهرثأوتائيبلا

 راكتبلاا ينب نزاوتلا قيقحتل ةيجيتاترسا ةادأك ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلاب يملاعلا مامتهلاا ومن ىلع ةيلودلا جذامنلا هذه دكؤت
 لبق اسًوردم امًييقتو ةقيقد تارابتخا ماعلا رثلأاو ةيداملا ةيتحتلا ةينبلا اهيف بلطتت تيلا تاعاطقلا يف اميس لا ،ةباقرلاو
.قيبطتلا يف عسوتلا

2018ماعةموكحلاتقلطأ،اسنرفيف
ةئيبوهو،ةيسنرفلاةبرجتلاجمانرب
تاعاطقلاةددعتمةيبيرجتةيميظنت
زيزعتبرعراكتبلااعيسرتىلإفدهت
صصقزربأنمو.ةيميظنتلاةنورملا
ةبرجتلاهذهاهنعترمثأتيلاحاجنلا

ينتوبرلالولحيفةصصختمةكشر
ةعارزلامعدلتاشرحلانمدمتسملا
ىدحإمويلاتحبصأتيلاو،ةمادتسملا
.ملاعلايفليدبلاينتوبرلاتاكشربركأ

5.2 يملاعلا ديعصلا ىلع ةيبيرجتلا ةيميظنتلا تائيبلل ةلثمأ

 ةيميظنت ةئيب لوأ ءاشنإ مت
 ةباقرلا ةئيه لبقِ نم  ةيبيرجت
ةدحتملا ةكلمملا يف ةيلاملا

 يدوعسلا يزكرملا كنبلا أشنأ
 ةئيب لوأ ،"ةيدوعسلا كتنف"
ةيدوعس ةيبيرجت ةيميظنت

 ةيميظنت ةئيب يهو ،" ةيسنرفلا ةبرجتلا" اسنرف تقلطأ
ةئيبلاو ةعارزلا كلذ يف امب تاعاطق ةدع ىلع زكرت  ةيبيرجت

 داصتقلال ةيميظنتلا ةردابملا قلاطإ نع ةروفاغنس تنلعأ
ةئيبلاعاطق ىلع زكرت  ةيبيرجت ةيميظنت ةئيب يهو ،ضرخلأا

201620182024
 ةيميظنتلا ةئيبلا جمارب تحبصأ
راشتنلاا ةعساو تاودأ ةيبيرجتلا

2020 2018  ةيميظنتلا تائيبلا ىلع بلطلادادزا
ةيبيرجتلا

 ةيبيرجت ةيميظنت ةئيب
ملاعلا لوح

130نم ثركأ
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 ةئيبلا تاعاطق يف ةمادتسملا ةيمنتلاو راكتبلال ةحومط ةدنجأ ذيفنت يف امًدق ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو ضيمت
:قاطنلا عساو يميظنت راطإ ىلإ دوهجلا هذه دنتستو .ةكلمملا ىوتسم ىلع ةعارزلاو هايملاو

 ميظنتل ةيعيشرت ةقيثو
تاعاطقلا تاذ ةيسيئر ةينعم ةهج150 نم ثركأ

تاعاطقلا يف تاصاصتخا 50 نم ثركأ

 هـنكل ،ةـمكوحلاو ةدوــجلاو ةملاـسلا يرياـعم ىلعأ ىلع ظافحلاب خسارلا ةكلمملا ماتزلا دقعملا دهشملا اذه سكعي
 مــضتً ةكباــشتمً ةــموظنم نوــهجاوي نيذــلا ،نيرــكتبملا ماــمأ تايدــحتلا نــمً ةدــيرفً ةــعومجم هــتاذ تــقولا يــف ضرــفي
 نـم ثرـكأ صاـصتخا دودــح زواــجتت اـمً ةداــع ةدـيدجلا ةـينقتلا لوــلحلا نلأ اًرـظنو .ةـينعملا تاـهجلاو تاـبلطتملا نم ديدعلا
 ببـسب وأ ،مئاـقلا يـميظنتلا دهـشملا مـهف ثـيح نـمً ءاوـس ،راـكتبلاا مامأ قئاوع كلذ لكشي دقف ،دحاو نآ يف ةهج
.تابلطتملا ديقعتو لماكتلا تايدحت

ًضيأ حتـفي يـميظنتلا قـمعلا اذـه نإف ،كلذ مغرو ًقافآ اـ  .راـكتبلاا ينـكمت يـف مهـست ةدـيدج تاراـسم ريوـطتلً ةـمهم اـ
 لوــلحلا راـبتخلاً ةحاـسم رفوـت اـهنإ ذإ ؛دـيقعتلا اذـه طيـسبتل ةنرمو ةيقابتسا ةيلآك ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا زبرت انهو
 تاــينقتلا عــم شىاــمتي اــمب ةــيميظنتلا رــطلأا ريوــطتو ،ينواــعت لكــشب تاــيئرملا صلاختــساو ،ةيلوؤــسمب ةرــكتبملا
 راـكتبلاا ةلماكلا تاناكملإا نم ةدافتسلا ةمزلالا تلاهؤملا اهيدل ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو نوكت ،كلذبو .ةئشانلا
.2030 ةيدوعسلا ةيؤر تافدهتسم هاجت سوملم مدقت قيقحتو تاعاطقلا هذه يف

 تائيبلا للاخ نم ةكلمملاب ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف صرفلا
ةيبيرجتلا ةيميظنتلا

5.3

21



 نيركتبملل ةيميظنتلا تاءارجلإاو تايلمعلا ينسحت
 ناـيحلأانـم يرـثك يف يميظنتلا دهشملا ديقعت نع جتني
 ةـــــيميظنتلا تاـــــئيبلا حيـــــتتو .راـــــكتبلاا تاءارـــــجإ لخادـــــت
 نأ نــــكمي تيــــلا ةيليــــصفتلا تلاخدــــملا يرفوــــت ةــــيبيرجتلا
 كـلت ىوتـسم ىـلع ينسحتلا تلااجم ىلع ءوضلا طلست
 مـث نـمو ،ةـلمتحملا تلاخادـتلا دـيدحت للاخ نم تاءارجلإا
 ةــــسلاس ثرــــكأ ةــــيميظنت ةــــئيب يرفوــــت يــــف ةدعاــــسملا
.راكتبلال ةمءلامو

 ةـموظنملا يف راكتبلاا تلااجمل ةلخادتملاو ةدقعملا ةعيبطلا ةجلاعم
ةينوناقلا
 تاــعاطقب ةــقلعتملا ةيليغــشتلاو ةــينفلا تانيــسحتلا نــم يرــثكلا ــصرحنت لا
 قاـطن دـتمي اـمً ةداع لب ،دحاو يميظنت لاجم يف ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا
 ةدـع يـف رثؤـتو ةيعيـشرتلا قئاـثولا نـم دـيدعلا ىوتسم ىلع تاراكتبلاا
 ةـجلاعم يـف تابوعصلا روهظ ىلإ يدؤي ام ،ةيميظنتلا ةباقرلل تلااجم
 ةــيناكمإ ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا تاــئيبلا رفوــتو .ةــنيعم ةــيميظنت تايدــحت
 يرفوــتو ،ةــموظنملا ىوتــسم ىــلع ةلماــشلا لولحلاــب لاــمعلأا داور دــيوزت
.راكتبلال ةمءلامو ةيلومش ثركأ ةئيب

1

2 3

 قايـــسل ةبـــسانملا ةرـــكتبملا مادختـــسلاا تلااـــح ينـــكمت
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 نيــبتلً ةيزــممً ةــصرف ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا تاــئيبلا رفوــت
 يــف ةئــشانلا لوــلحلا باعيتــسا فدــهب ،ةــينوناقلا رــطلأا
 كلتل نكميو .ةكلمملاب ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق
 تايدــحتلا ةــجلاعم يــف اهاودــج تاــبثإ ةرــكتبملا لوــلحلا
تاــــــحومط قــــــيقحت عيــــــسرتو ةــــــينطولا ةيجيتاترــــــسلاا
 تابرــــخلا نــــم ةدافتــــسلاا للاــــخ نــــم كــــلذو ؛ةــــكلمملا
.ةيلحملا تاراكتبلااو ةيملاعلا

1

2 3

 تاجاتنتسلاا
ةيسيئرلا

 يف2030 ةيدوعسلا ةيؤر راطإ يف ةكلمملا تاحومط قيقحتل ايًساسأ اصرًنع راكتبلاا دعيُ
.داصتقلاا عيونتو دراوملا مادختسا ةءافكو ةمادتسلاا تلااجم

 ةقلعتملا ةينطولا ماهملا ذيفنت زيزعت يف ايًروحم ارًود ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو يدؤت
.راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا راطإ يف ةمادتسلااب

 تاينقتلا رابتخا نم نكّميُ ام ،ميظنتلاو راكتبلاا ينب لصولا ةقلح ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا لثمتُ
.اهقاطن عيسوتو اهريوطتو ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف ةيلاعلا تاناكملإا تاذ

 ةيميظنتلا ةئيبلا زيزعت يف ةيبيرجتلا ةئيبلا رود ةيملاعلا ةيرايعملا ةنراقملا تاسارد حضوت
.راكتبلاا نيبت عيسرتو ،فيكتلا ىلع ةرداقلا
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 ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ريوطتل عبتملا جهنلا
ةعارزلاو هايملاو 6.1

 هتعبتا يذلا يلمعلاو نرملا جهنلا سكعي ام ،هسفن تقولا يف ليعفتلاو ميمصتلا تيلحرم ذيفنت ىرج ،عقاولا يف
 نمضي امب ،ميمصتلا يف ةًشرابم ركبملا ليعفتلا نم ةدافتسملا سوردلا جمد مت امك .ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو
.اهقلاطإ روف ةميقلا قيقحتو ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل يكيمانيدلا روطتلا

 ةيميظنتلا ةئيبلا لماكت

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق ميظنت متي
 ةدع يف تاهجلا نم ديدعلا لمشت ةعونتمو ةعساو ةموظنم للاخ نم
 هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ليعفت نامضلو .ةفلتخم تلااجم
 بسكو ،ةمءاوملا زيزعتل ةرادلإاو لماكتلل ةلماش ةطخ عضو مت ،حاجنب ةعارزلاو
.يميظنتلا نواعتلل قستم جهن ءاسرإو ،ةينعملا تاهجلا نم معدلا

 ةئيبلا ةرازو تلمع ،اهتمكوح راطإ دادعإو ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ميمصت للاخ
 دكأتلل ،ةسيئرلا ةينعملا تاهجلا عيمج عم قيثولا قيسنتلاب ةعارزلاو هايملاو
 جهنلا اذه عضوو .ةيادبلا ذنم جمانبرلا يف مهرظن تاهجوو مهراودأ جمد نم
معدب كترشملا ماتزللاا بناجب ،عساو قاطن ىلع نواعتلل اسًاسأ ينواعتلا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلاا

 ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ريوطت ةلحر
ةعارزلاو هايملاو 6

ةطباترم لحارم ثلاث نمض ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ليعفت مت

ىوتسم ىلع جمانبرلا قلاطإ
 ،نيركتبملا بذجو ،قوسلا
 رابتخلا ينمدقتملا رايتخاو
اهنيسحتو مهلولح

 جمانبرلا سسأ عضو
 لضفأ نم ةدافتسلااب
 ةيلحملا تاسرامملا
 رطأ عضوو ،ةيملاعلاو
 تايلمعلاو ةمكوحلا
ةيليغشتلا

 عم قيسنتلل جذومن عضو
 نامضل ةينعملا تاهجلا
 تاهجلا عيمج ينب ةمءاوملا
 تاعاطق يف ةلصلا تاذ
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا

لماكتلاميمصتلا ليعفتلا
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6.2

 ةدافتـسلاا عـم ،ةـيلاحلا ةـيميظنتلا ةـئيبلل قـيمع مـهف ىـلإ ةـعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ميمصت دنتسا
 عـضولل قـمعتملا لـيلحتلاو ةـمظنُملا ةـيرايعملا تاـنراقملا ةـسارد ينـب عـمجلا للاـخ نـمو .ةـيلودلاو ةيلحملا تاسرامملا لضفأ نم
ًصيصخ اًممـصُم ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا ةـئيبلا جماـنرب نوـكي نأ ةـعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو تنمض ،نهارلا  اهقايـس عـم بـسانتي اـمب اـ
.راكتبلاا معدل ةيملاعلا يرياعملا عم اقًفاوتمو ديرفلا يميظنتلا

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ميمصت

ةينعملا تاهجلا ةموظنم

…….

ةرازولا ةلاكو
ةعارزلل

ةرازولا ةلاكو
ةئيبلل

ةينعملا تاهجلا

ةرازولا ةلاكو
هايملل
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متثيح؛ةيملاعةيبيرجتةيميظنتةئيب130نمثركأديدحتمت،تاسرامملالضفأعمةيبيرجتلاةيميظنتلاةئيبلاميمصتةمءاومنامضل
لودنمنايميلقإنلااثموةيملاعلاةيبيرجتلاةيميظنتلاتائيبلاىلعةلثمأةعبرأاهنم،اهللصّفمُليلحتءارجلإاهنمتائيبتسرايتخا
.اهرثأواهجضنىدمىلعو،ةعارزلاوهايملاوةئيبلاتاعاطقباهتلصىلعاًدانتساةلثملأاهذهرايتخامتو.يجيلخلانواعتلاسلجم

ةيساسأةمدخكةيميظنتلاتاحيضوتلاميدقت
.ةمئاقلاحئاوللامهفىلعنيركتبملاةحجانلاةيبيرجتلاةيميظنتلاتائيبلانمديدعلادعاست

ايلعلاتادايقلامعد
ةيميظنتلاتاحلاصلإازيزعتوتاهجلاينبقيسنتلاينكمتيفايلعلاتادايقلامعدمهسيُ

اقًاطنعسولأاراكتبلااةموظنمعمجامدنلاا
نمديزملاليومتلاتاصنمولامعلأاتاعسرموريوطتلاوثحبلاجمابربطبترتتيلاةيبيرجتلاةيميظنتلاتائيبلابذجت
.ةيلاعلاتاراهملايوذينمدقتملا

ةيلاملازفاوحلاسيلويميظنتلاهيجوتللةيولولأاءاطعإ
يلاملامعدلاميدقتنملاًدبيميظنتلاحوضولاينكمتىلعدوهجلايزكرت

ةنرموةحضاوليهأتيرياعمعضو
عمفيّكتللةنورملاىلعظافحلاعمعاطقلاتايولوأوةيجيتاترسلاافادهلأاعمةمءاوملايرياعملاحوضونمضي
قوسلاتابلطتم

سوردلا زربأ

01

02

03

04

05

 ةرازو قــيرف ىرــجأ ،ةــيرايعملا ةــنراقملا ةــسارد زــيزعتل
ًضيأ ةـــــعارزلاو هاـــــيملاو ةـــــئيبلا ةـــــئيبلا ىـــــلإً ةراـــــيز اـــــ
 يــــــــف ــــــــضرخلأا داــــــــصتقلال ةــــــــيبيرجتلا ةــــــــيميظنتلا
 ةًـيجذومن جمابرـلا ثرـكأ دـحأ ةساردل كلذو ،ةروفاغنس
 ثـيح ؛ةـعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا تاـعاطق يف اًمدقتو
ّفو  ةــيلعفلا تاــيلمعلا لوــحً ةشراــبم تاــيئرم كــلذ رــ
 راــبتخلاا تاــيجهنمو ةــينعملا تاــهجلا لــماكت جذاــمنو
يميظنتلا

ةيرايعملا ةنراقملا ةسارد ليلحت
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ةينعملاتاهجلاعونت
يفتلااجم4وةعارزلاوهايملاوةئيبلاتاعاطقنماعًاطق13ىوتسمىلعةينعمةهج50نمثركأديدحتمت
.راكتبلااشرنيفينكراشمرارقعانصوةينيكمتوةيميظنتتاهجتلمشو،ينكمتلاةموظنم

سوردلا زربأ

01

ةيميظنتلاةئيبلاديقعت
تاعاطقىوتسمىلعراكتبلااةيلمع،يرياعملاوحئاوللاوةمظنلأاكلذيفامب،ةيميظنتةقيثو150نمثركأمظنت
.ةيميظنتلاةئيبلاديقعتىدمكلذزبريُو.ةعارزلاوهايملاوةئيبلا

02

نيركتبمللةيميظنتلاتلايهستلا
تاراسميرفوتو،ةئشانلاتاينقتلاأبنتتيرياعمعضوو،ةيميظنتلاتايلوؤسملاحيضوتةيسيئرلاتلايهستلالمشت
.ذيفنتلاورابتخلالةعيسر

03

ةيميظنتمعدتايلآىلإةجاحلا
ينكمتو،ةيميظنتلاتاحيضوتلاميدقتللاخنمةيساسلأاتاجايتحلااةيبلتةيبيرجتلاةيميظنتلاةئيبللنكمي
.تاراكتبلاارابتخلامكحتلاوةباقرللةعضاخةحاسميرفوتو،تاهجلافلتخمينبقيسنتلا

04

ةينطولاتايولولأاعمةقيثولاةمءاوملا
ةينطولاةيجيتاترسلاالثم،ةينطولاتايجيتاترسلاانمةيسيئرلااهصرانعةيبيرجتلاةيميظنتلاةئيبلادمتستنأبجي
معدلاىلعلوصحلانامضلةعارزلاوهايملاوةئيبلاةرازولةيعاطقلاتايجيتاترسلااوراكتبلااوريوطتلاوثحبلل
.دملأاليوطرثأقيقحتوليومتلاصرفودييأتلاو

05

دهشملاعمةيبيرجتلاةيميظنتلاةئيبلافييكتلنهارلاعضوللمظنمليلحتءارجإمت،ةيرايعملاةنراقملاتاساردءارجإعميزاوتلاب
.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملابصاخلايميظنتلا

نهارلا عضولا ليلحت
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ةعارزلا عاطقةئيبلا عاطق

 لك يف ةيولولأا اهيطعتو ةيسيئر تاينقت سمخ ددحت تاينقتلا نيبت قيرط ةطراخ ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو تدّعأ
 تاينقتلا هذه ىلع ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا زكترس ،كلذ ىلع اسًيسأتو .ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق نم عاطق
ةيعاطقلا اهتايولوأو ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيجيتاترسلاا تاهجوتلا عم مءاوتت تيلا ،ةيولولأا تاذ

هايملا عاطق

تاينقتلا نيبت قيرط ةطراخ

27

 ةيمحملا ةعارزلا
ئييبلا مكحتلاو

هايملا ةرادإو يرلا

 ةلماكتملا ةرادلإا
يئاملا عارتزسلال

 ةيذغلأا ظفح
 ةميق جارختساو
دقافلا نم ةفاضم

 ةيعانصلا رامقلأا
رايط نودب تارئاطلاو

 ةعباتم تاينقت
ةيئيبلا ةمظنلأا

ركتبملا يرلا

يعرلا ضيارأ ةرادإ

 رثأتلا ةيلباق مييقت
 خانملا رطاخمب
فيكتلل ططخ عضوو

 تايافنلا ةجلاعم

 حضانتلا ةمظنأ
ةمدقتملا سيكعلا

ةيكذلا بسرتلا ةرادإ

 ةيفيكتلا تاينقتلا
 مادختسا ةداعلإ
فصرلا هايم

 ركتبملا كلاهتسلاا
ةعارزلا يف هايملل

 ركتبملا كلاهتسلاا
لزانملا يف هايملل



معدلا ةموظنم

 ةيتحتلا ةينبلاراكتبلااو ةينقتلا
تادعملاو

 بئاضرلاو كرامجلا
 تايترشملاو
يلحملا ىوتحملاو

لقنلا

يبرلا لقنلا

يوجلا لقنلا

يرحبلا لقنلا

لصاوتلاو تلااصتلاا

 ةيامحو ينابريسلا نملأا
لوصلأا

 ةبسوحلاو تانايبلا زكارم
ةيباحسلا

ةيصوصخلاو تانايبلا ةرادإ

ءاضفلل ةيتحتلا ةينبلا
ةلصلا تاذ تامدخلاو

 ءانبلاو ضيارلأا ةرادإ
دييشتلاو

ةقاطلا

نيدعتلاو ةعانصلا

 ةيكرمجلا موسرلا
بئاضرلاو

ةماعلا تايترشملا

يلحملا ىوتحملا

 تاجاتنتسلاا
ةيسيئرلا

 يهو ؛ةطباترملحارم ثلاث برع ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا دادعإ مت
.ةينعملا تاهجلا عم ةمءاوملاو ةنورملا قيقحت نمضي ام ،ليعفتلاو لماكتلاو ميمصتلا

 نم ثركأ ليلحت متو ،ةيملاع ةيبيرجت ةئيب130 نم ثركا ىلا ترظن ةيرايعم ةنراقم ةسارد ءارجإ مت
 ديرفلا يميظنتلا دهشملا عم بسانتي امب ةيبيرجتلا ةئيبلا ميمصتل ،ةيلحم ةينعم ةهج50
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل

 تايولولأاو ةيلودلا تاسرامملا لضفأ ينب عمجي ةلدلأا ىلع امًئاق ايًنواعت اجًهن جمانبرلا سكعي
 هايملاو ةئيبلا ةموظنم ىوتسم ىلع راكتبلاا ينكمتل ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيعاطقلا
.ةعارزلاو
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ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا فادهأ 7.1
ينيساسأ ينفده ىلع ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا زكترت

 ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا ةـئيبلا ةيمهأ نافدهلا ناذه ددحيو
 ينــكمتو ةمادتــسملا ةــيمنتلا عفدــل ةيجيتاترــسا ةــصنمك
 لوحتلا فادهأ عم ةيميظنتلا لكايهلا ةمءاومو راكتبلاا
.2030 ةيدوعسلا ةيؤرب ةلصلا تاذ

ًقفو  ريوــطتلاو ثــحبلا ةطــشنأ دنتــست ،هلاــعأ رــكُذ اــمل اــ
 ساسلأاب ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راكتبلااو
 تاــينقتلا نيــبتل قــيرط طئارــخ ثلاــث نــم ةــعومجم ىــلإ
 تاذتاـينقتلا ىــلع دوـهجلا يزكرـت ىــلإ فدهت ةيعاطقلا
ًضيأ كــلذ نمـضتيو .يروـف وــحن ىلع اهذيفنتل ةيولولأا  اـ
 مامتها ىلويُس ثيح ؛ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب
 ،ةــينقتلا قــيرطلا طئارــخ عــم ةــقفاوتملا تاــينقتلل صاــخ
.نيرخآ ينمدقتم لوخد داعبتسا نود

زيزعتةجلاعم

 ةيميظنتلا تايدحتلا ةجلاعم
راكتبلاا زيزعتل

 مهفلاو ةمءاوملا ىوتسم زيزعت
ةيميظنتلا ةئيبلا يف

 ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ضارعتسا
ةعارزلاو هايملاو 7
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ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا تاءارجإ 7.2

 ةئيبلا تاءارجإ عبتت ،نهارلا عضولا ليلحتو ةيرايعملا ةنراقملا ةسارد نم ةصلختسمُلا سوردلا ىلإ ادًانتسا
لحارم عبرأ نم اجًذومن ةيبيرجتلا ةيميظنتلا

01

 نوركتبملا مدقي
 لمشت ةيليصفت تاحترقم
 فادهلأاو ركتبملا لحلا
 تيلاةيميظنتلا تايدحتلاو
 نوعسيو اهوهجاو
اهتجلاعمل

تابلطلا ميدقت

 رابتخلااو مييقتلا دعب
 ذاختا متي ،بييرجتلا
 ةيميظنتلا تاءارجلإا
 لحلا شرن معدل ةمزلالا
قوسلا يف

مامتلإا

04

 ةيلمعل تابلطلا عضخت
 ىدم سايقل ةلماش مييقت
 يرياعم عم اهتمءاوم
 ةيميظنتلا ةئيبلا فادهأو
ةيبيرجتلا

مييقتلا

02

 ،رملأا ضىتقا لاح يف
 ةبرجت نيركتبملا نم بلطيُ
 ةعضاخ ةئيب نمض مهلولح
يميظنتلا فاشرلإل

بييرجتلا رابتخلاا

03

ةحورطملا ةيميظنتلا تايدحتلا ةعيبط ىلإ ادًانتسا ةيلمع جئاتن تاءارجلإا هذه نع جتني

 ىلع اهتجلاعم نكمي لا تابلط
رابتخلال ةلهؤم تسيلو روفلا

ةموظنملا يف ةيميظنتلا تايدحتلا لوح يذيفنت ريرقت ريوطت
 ةيميظنتلا ةئيبلا ينسحتل ةيلاتلا تاوطخلا حترقيو ةموظنملا جئاتن حضوي
راكتبلاا ليهستو

 تاءارجإ ذاختلا ةلهؤم تابلط
ةيروف

ينمدقتملل حيضوت رادصإ
 نع ةجتان ةمئاقلا تايدحتلا تناك اذإ
حئاوللاب يعولا ةيدودحم

رابتخا ءارجإ نود ةيميظنتلا رطلأا ليدعت
 ةيلعف ةيميظنتلا تايدحتلا تناك اذإ
ةيميظنتلا تاهجلا عم قفاوتتو

نلا
ئات

ج

ةيباجيإ بييرجتلا رابتخلاا جئاتن

ةيبلس بييرجتلا رابتخلاا جئاتن

 رابتخلاا يف ةحجان جئاتن قيقحت دعب ةيميظنتلا رطلأا ينسحتب ةيصوتلا

 يميظنت يريغت ءارجلإ ةجاحلا رابتخلاا تبثيُ مل اذإ ةيميظنتلا رطلأا ليدعت مدعب ةيصوتلا
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ةيسيئرلا ايازملا

يميظنتلا حوضولا
 ةيميظنتلا تايدحتلا مهف ىلع نيركتبملا دعاسي
اهتجلاعمو ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف

لولحلا شرن ةيرتو عيسرت
 قوسلا ىلإ ةركتبملا تاينقتلا لوخد حيتي
احًوضو ثركأ لاثتما تاراسم برع عسرأ لكشب

ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ةمكوح 7.3

 ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا لمع نامضل ايًساسأ اصرًنع لاعف ةمكوح لكيه دوجو لثمي
 راـطإ ميمـصت مـت ،كلذــل .ةـينعملا تاهجلا عيمج ىوتسم ىلع ينمزلالا ةمءاوملا ىوتسمو تايحلاصلابو ةيفافشب
 تاـــعاطقلا ينـــب قيـــسنتلاو ةيليغـــشتلا ةـــنورملاو يجيتاترـــسلاا فاشرلإا ينـــب نزاوـــتلا قـــيقحت نمـــضي اـــمب ةـــمكوحلا
:ينيسيئر ينيوتسم نم نوكتيو ،ةفلتخملا

ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ىلع فاشرلإا

ةينعملا تاهجلا زربأ

.ةيبيرجتلاةيميظنتلا ةئيبلل ماعلا يجيتاترسلاا هجوتلا دوقي :ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ريزو يلاعم

 ةرازولا ةمهمل جمانبرلا معد نامضل ؛ماع لكشب ةمءاوملا قيقحت ىلوتي :ريزولا بئان يلاعم
 .لمشلأا

تاهجلا عيمج مضت( ةرازولا ىدل راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ةيعرفلا ناجللا
 فاشرلإا يف ايًويح ارًود يدؤت : )عاطق لك يف ةيسيئرلا ةيميظنتلاو ةيموكحلا
.ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا
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ةرازولا ىدل ريوطتلاو ثحبلل ةيعرفلا ناجللا تايلوؤسم

 تاديعـصتلا ةـيعرفلا ناجللا عجارت
 ،لـــمعلا تاـــعومجم نـــم ةدراوـــلا
 ىلع ءًانب ينمدقتملا لوبق ررقتو
ةــــيميظنتلا تاءارــــجلإا ىوتــــسم
.ةبولطملا

 اهتايــــصوت ةــــيعرفلا ناــــجللا مدــــقت
تلايدـــعتلا نأـــشب ريزوـــلا يلاـــعمل
 ،ةــــمزلالا ةــــيماظنلا وأ ةــــيميظنتلا
 تارارـــــــقلا ذـــــــختت ةـــــــجاحلا دـــــــنعو
يرياــــعملا ليدــــعت نأــــشب ةــــيئاهنلا
.ةينفلا

 مامتلإا ةلحرم

 تاـقفاوم ةـيعرفلا ناــجللا حنمت
 نــم نيرــكتبملا نّــكمت ةطوــشرم
 اًـتقؤم لـمعلا وأ مهلوــلح ةبرجت
 ىـــــلع فـــــشرتو قوـــــسلا يـــــف
.رابتخلاا تايلمع

رابتخلاا ةلحرم مييقتلا ةلحرم

ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قيسنت

ةينعملا تاهجلا زربأ

 ظافحلا عم ،ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ةباجتسا ةعسرو ةنورم ىلع ظافحلا يقيسنتلا ىوتسملا اذه نمضي
.سيسؤملا قيسنتلاو ةيميظنتلا ةهانزلا نم لٍاع ىوتسم ىلع

 ةيليغشتلا ةدايقلاو ةيمويلا تايلمعلا ةرادإ ىلوتي :راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ةرازولا ليكو ةداعس
.ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل

 عم لصاوتلاو ،جمانبرلا ليعفت ةيلوؤسم ىلوتي :)ءابرخلا ةنجلو( ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قيرف
.ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل ماعلا راطلإا ذيفنتو ،ينمدقتملا مييقتو ،ةينعملا تاهجلا
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 متي ،نومدقتملا اهحرطي تيلا ةددحمُلا ةيميظنتلا تايدحتلا ةجلاعمل
 لـك ساـسأىـلع ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل لمع تاعومجم ليكشت
 عـيمج عـم لـصاوتلا ىـلع تاـعومجملا هذـه لـمعتو .ةدـح ىلع ةلاح
 ،ةـعارزلاو هاـيملاو ةـئيبلا ةـموظنم نمـض ةينعملا ةيميظنتلا تاهجلا
.بلط لك ةعيبطل اقًفو

 تاعومجملا هذه لمعت ،ةكلمملاب ءابرخلا ةئيه لكيه نم امًاهلتسا
 تاراـكتبلاا راـثآ ميـيقت ىلوـتت ثـيح ؛لوـلحلا ىـلع زـكري ينواـعت جهنب
 لــــثمتتو .ةــــنكمملا ةــــيميظنتلا تلايدــــعتلا فاــــشكتساو ةــــحترقُملا
 تاـــهجلا عـــيمج تلاخدـــمو تاـــيئرم جـــمد نـــم دـــكأتلا يـــف اـــهتمهم
 ةـمءاوملا قـيقحتو ،ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا ةئيبلا تارارق يف ةينعملا
.بسانملا تقولا يفو ةيفافشب ةيميظنتلا

تارابتعلاا

 ىلع فاشرلإا
ةيبيرجتلا ةئيبلا

ةيبيرجتلا ةئيبلا ةمءاوم

ةيميظنتلا ةئيبلا ذيفنت
ةيبيرجتلا

 هايملاو ةئيبلا ريزو يلاعم
ةرازولا بئان يلاعمو ةعارزلاو

ةيهيجوتلا ةنجللا
 ريوطتلاو ثحبلل ةيعرفلا
 ةئيبلا ةرازو يف راكتبلااو
 يف ةعارزلاو هايملاو
هايملا عاطق

ةيهيجوتلا ةنجللا
 ريوطتلاو ثحبلل ةيعرفلا
 ةئيبلا ةرازو يف راكتبلااو
 يف ةعارزلاو هايملاو
ةئيبلا عاطق

ةيهيجوتلا ةنجللا
 ريوطتلاو ثحبلل ةيعرفلا
 ةئيبلا ةرازو يف راكتبلااو
 يف ةعارزلاو هايملاو
ةعارزلا عاطق

 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا لمع قيرف
 ةعارزلاو  هايملاو ةئيبلا ةرازول عباتلا
)راكتبلااو ثحبلا ةلاكو(

ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل مامضنلاا تابلط ومدقم

ةطسوتملاو ةيرغصلا تآشنملا

 ىبركلا تاكشرلاةئشانلا تاكشرلا

ةيموكحلا جمابرلا

 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا لمع تاعومجم
)ةلاح لك بسح(

 تاجاتنتسلاا
ةيسيئرلا

 ةجلاعم :ينيساسأ ينفده قيقحت ىلع ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا لمعت
.مادتسملا راكتبلاا زيزعتل ،يميظنتلا فيكتلا ىلع ةردقلا زيزعتو ،ةيميظنتلا قئاوعلا

 ةمكوحلا )مامتلإاو ،رابتخلااو ،مييقتلاو ،قيبطتلا( لحارم عبرأ نم ةنوكملا ةمظنملا تاءارجلإا نمضت
.ذيفنتلل ةلباق ةيميظنت جئاتنو ةيفافشلاو ةحضاولا

 ةيهيجوتلا ةنجللاو ةرازولا ليكوو ريزولا بئانو ريزولا لمشي ،تايوتسملا ددعتم قيسنتو ةمكوح جذومن
.راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ةيعرفلا
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 لـماك لكـشب مامـضنلال اـهرايتخا مـتو ،تاـناكملإا ةـيلاعو ةدــعاو تاـينقتب تاكشر ثلاث تمدقت
 يــلولأا بييرــجتلا قلاـطلإا ةــلحرم راـطإ يـف مدـقملا معدــلا نـم ةدافتـسلااو ةـيبيرجتلا ةئيبلا ىلإ
.ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل

3 قيمع يميظنت معد تجاتحا تاكشر ثلاث

 ةـئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ليعفت قلطنا
 اــم ،ميمــصتلا ةــلحرم عــم يزاوتلاــب ةــعارزلاو هاــيملاو
 .جماــنبرلا ريوــطت يــف يــلمعو نرــم جــهن عاــبتا ســكعي
ىـــلع لوـــصحلا هذـــه بييرـــجتلا قلاـــطلإا ةـــطخ حيـــتتو
 نـــم تاـــظحلاملاو تاـــيئرملاو ةدافتـــسملا سوردـــلا
 راــطإ يــف رمتــسم لكــشب اــهجمدو راــكتبلاا ةــموظنم
.يليغشتلا جذومنلاو ةيبيرجتلا ةئيبلا

 هاــــيملاو ةــــئيبلا ةرازو تــــماق ،ةــــلحرملا هذــــه للاــــخ
 اًرــكتبمو ةئــشان ةــكشر45 نــم ثرــكأ راــيتخاب ةــعارزلاو
ّعف لكـــشب مـــهكاشرإو  تاـــعاطق ىوتـــسم ىـــلع لاـــ
تاــشقانملا هذــه تفدــهو .ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا
 ةـئيبلا ىودــج نم ققحتلاو يعولا ىوتسم عفر ىلإ
 يذــلا يــميظنتلا معدــلا دــيدحتو ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا
.ايًلعف نوركتبملا هجاتحي

:زكرّم يميظنت معد جاتحت تاكشر6 ديدحت مت

 قوسلا لوخديف مهتبغر ةدحتملا تايلاولاو سنوتو اسنرفو ايتاورك نم ينيلود نيركتبم ةعبرأ ىدبأ
 هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطقل يــميظنتلا لــمعلا راــطإب ةــيفاك ةــيارد ىــلع اوــنوكي مــل مــهنأ لاإ ،ةيدوعــسلا
 ةــقيقدو ةــصصخم تاحاــضيإ تاكــشرلا كــلتل ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا لــمع قــيرف مّدــقو .ةــعارزلاو
 ىــلع ءوـضلا طيلـست عـم ،تاـينقتلا هذـهب ةـينعملا تاـهجلا دـيدحتو ،ةلماش ةيميظنت تاعجارم تلمش
 ىــلعتاكــشرلا تاــهيجوتلا هذــه تدعاــسو .اهتطــشنأ ىــلعً ةشراــبم قــبطنت تيــلا ةــيميظنتلا حئاوــللا
 تابلطتملا ىلإ ةفاضلإاب ،يدوعسلا قايسلا عم مئاوتلاب مهلولح قيوست ةيفيكل لماش مهف نيوكت
.قوسلا ىلإ لوخدلل اهؤافيتسا بجاولا ةيميظنتلا

ًصصخموً لاماـــش اـــًمعد ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلمملا يـــف ينـــتيلحم ينتكـــشرل قـــيرفلا مدـــق  بيـــلي اـــ
 حئاوــلل قـمعتم مـهف نيوـكت ىــلع امهتدعاـس ةيلمع ةيميظنت تاداشرإ اًضيأ معدلا لمش .امهتاجايتحا
 عـمً ةشراـبم لـصاوتلا ىلع تاكشرلا ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قيرف دعاسو .اهب لومعملا ةيميظنتلا
 اــههجاوت تيــلا ةــيميظنتلا تايدــحتلا ضرــعلً ةــصرف تاكــشرلل حاــتأ اــم ،ةلــصلا تاذ ةــيميظنتلا تاــهجلا
 ةـيلعافب تاكـشرلا تاراـكتبا ـشرن يـف يقابتسلاا معدلا اذه مهاس امك .اهل ةيلمع لولح نع ثحبلاو
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيميظنتلا ةموظنملا عم لضفأ ةمءاوم قيقحتو ،بركأ

 ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا نم ىلولأا ةلحرملا
8 ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول
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 تاـــــينقتلا نـــــم ىـــــلولأا ةـــــعومجملا هذـــــه تـــــلثم
ًصرف ،ثلاثــــلا ةــــيبيرجتلا  ىــــلعً ةيزــــمتمً ةــــيراكتبا اــــ
 مـتو ،ةــعارزلاو هاـيملاو ةئيبلا تاعاطق دحأ ىوتسم
 تايدـــحتلا دـــيقعت ىوتـــسم ىـــلإ اًدانتـــسا اـــهرايتخا
 عــــم اــــهقفاوت ىدــــمو اــــههجاوت تيــــلا ةــــيميظنتلا
.ةينطولا ةمادتسلاا فادهأ

 راــــبتخلالً ةــــصرف رــــكبملا لــــيعفتلا ةــــلحرم تلكــــش
 ةرازو دعاــس اــم ،اهــسفن ةــيميظنتلا ةــئيبلل بييرــجتلا
،تاءارـــجلإا ينـــسحت ىـــلع ةـــعارزلاو هاـــيملاو ةـــئيبلا
 تاـيلآ راـبتخاو ،ةيـسسؤملا ةيزهاجلا ىوتسم عفرو
.يلمع لكشب معدلا

 ميدــــقت نمــــضت يذــــلا صــــصخملا معدــــلا للاــــخ نــــم
تاـــهجلا عـــم اًشراـــبمً لاـــصاوتو ةـــيميظنت تاحاـــضيإ
 ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا جماــنرب نّــكمت ،ةــينعملا
 .يرهوــــج يرــــيغت ثادــــحإ وــــحن قــــيرطلا دــــيهمت نــــم
 رادــصإو عــضو يــف نلآا تىــح دوــهجلا هذــه تمهــسأ
 مــحفلا ىلع ةمئاقلا ةبترلا تانِّسحمُل ةديدج يرياعم
 يرياــــــعمل ةرمتــــــسم ةــــــعجارم قلاــــــطإو ،يوــــــيحلا
 حوــضو ةداــيز نــعً لاــضف ،ةــيدامرلا هاــيملا مادختــسا
  .تاجتنملا ليجستو تآشنملا صيخارت رادصإ تاءارجإ
 لوــخد يرـسيت يـف طـقف تانيـسحتلا هذه مهست مل
 تيــلاتاكــشرلا لــك دــيفت اــهنكل ،لــئاولأا ينمدــقتملا
 .يوعسلا قوسلا يف ةًلثامم لاًولح مدقت
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 لمتحم مدقتم45 نم ثركأ+45

ةعارزلا عاطقةئيبلا عاطق هايملا عاطق

 يف ينكراشم
ىلولأا ةعفدلا

تايدحتلا03  تاينقتلا

 هايملا مادختسا ةداعإو ةجلاعم
ةيدامرلا

يويحلا محفلا نم ةبرت تانسّحم
تايافنلا نم ةقتشم

ىلإ ةيوضعلا تايافنلا ليوحت
ةبرت تانسّحمو دامس

 متتيلا ةيميظنتلا تايدحتلا
 اهيلا قرطتلا

08

سيكايرت ةكشر :حاجن ةصق

،ةيسيئر ةيميظنت تايدحت ةثلاث سيكايرت ةكشر تهجاو
:سوردمو مظنم معد ميدقت قيرط نع اهنم دٍحت لك ةجلاعم ةمظنملا تاهجلا عم نواعتلاب ةيبيرجتلا ةئيبلا قيرف ىلّوت دقو

 ةـئيبلل بييرـجتلا قلاـطلإا يـف حاـجنلا صـصق زرـبأ ىدـحإ ـسيكايرت ةـكشر دعُت
اللهدـــبع كـــلملا ةـــعماج ىدـــل ةئـــشان ةـــكشر يـــهو ،ةـــيبيرجتلا ةـــيميظنتلا
 ينــسحت لاــجم يــفً ةمادتــسموً ةرــكتبمً لاوــلح مّدــقُتو ،ةــينقتلاو موــلعلل
 ةــكشرتاــجتنم عينــصت متــيو ."لايوــسوبراك" ةــيراجتلا ةــملاعلا تــحت ةــبترلا
 ؛نجاودــلا تاــيافن لــثم ةيوــضعلا داوــملا مادختــسا ةداــعإ للاــخ نــم ــسيكايرت
ّسحُم ىــلإ اــهليوحت متــي ثــيح  متــيو ،يوــيحلا مــحفلا نــم ةقتــشم ةــبرت تانــ
ًصيصخ اهميمــصت  ةــيبرعلاةــكلمملا يــف ةــيولقلا ةــبترلا صئاــصخ بــسانتل اــ
.ةيوارحصلا ضيارلأا ةبوصخ ينسحت يف يربك لكشب مهسي ام ،ةيدوعسلا
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 عم نواعتلا للاخ نم انحجن .2024 برمسيد يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل بييرجتلا قلاطلإا يف ةكراشملاب يـسكايرت ةكشر تفشرت"
 لمشي امب ،ةيسيئرلا ةينعملا تاهجلا عم ةمءاوملا ةيرتو عيسرتو ةيميظنت قيرط ةطراخ دادعإ يف ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو
 تاوطخو ةلماكةقثب نلآا ضيمن ،زاجنلإا اذه لضفبو .كلذ يرغو ،ةأشنملا ءانبو ،جتنملا تافصاوم ديدحتو ،ةيئيبلا يرياعملل لاثتملاا
:ةيلاتلا ةيسيئرلا ةلحرملا قيقحت وحن ةتباث
“ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ليوسوبراكلا جاتنلإ ملاعلا يف عنصم لوأ ءانب

سيكايرت ةكشر يف يملعلا يذيفنتلا سيئرلاو سسؤملا كيشرلا ،اشريم وشناميه—

تاجتنملا دامتعاو ةمزلالا تاقفاوملا ىلع تآشنملا لوصح تاءارجإ01

 ىلع لوصحلا تاءارجإ تحبصأ ،ةئيبلا عاطق يف ةديدج تاهج سيسأتو يميظنتلا دهشملا روطت لظ يف
. لماك لكشب ةحضاو يرغ ةبترلل تانِّسحمُ ىلإ تايافنلا ليوحتل تآشنم ءاشنلإ ةمزلالا تاقفاوملا

 لـحارملا عـيمج حـضوتةلماـش ةـيميظنت قـيرط ةـطراخ ةكراـشمو ريوـطتب ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قيرف ماق ،يدحتلا اذهلً ةباجتسا
 ةـطراخ ريوـطت متـي مـلو .قوـسلا ىـلإ لوخدـلا ىـلإً لاوصوو ،جتنملا دامتعا ةداهش ىلع لوصحلاب اًرورم ،ءانبلا حيراصت رادصإ نمً ةيادب
 ىـلع ةـيميظنتلا تاـهجلا نـم دـيدعلا عـم ةشراـبم ةكراـشمو فـثكم نواـعتلً ةـجيتن ءاج لب ،ىرخلأا تاهجلا نع لزعنم لكشب قيرطلا
 ةلماــش ةــمئاق عــضول ةــيميظنتلا تاــهجلا عــم قــيثو لكــشب ةــيبيرجتلا ةــئيبلا قــيرف نواــعت اــمك .ةــعارزلاو ةــئيبلا يعاــطق ىوتــسم
 نأــشب ةــمءاوملا كــلذ لمــشو ، اهريودــت داــعملا تاــيافنلا نــم ةــبترلا تانــسحم جاــتنلإ ةأــشنم ءاــشنلإ ةــبولطملا صيــخاترلاو حيراــصتلاب
 لماـش راسم حيضوت ىلإ كلذ ىدأو .قوسلا ىلإ لوخدلا تابلطتمو ،تاجتنملا دامتعا يرياعمو ،ليغشتلا صيخارتو ،ءانبلا تاقفاوم
 ىدـل ةـقثلا ززـع اـمم ،ةطـسبمو ةحـضاو تاءارـجإ ىـلإ ةدـقعملا تاءارجلإا ليوحت يف مهاسي ثيحب ،لحارملا عيمج لمشي قوثومو
.ةيلاتلا لحارملا يف امًدق ضيملل سيكايرت ةكشر

 ةيعانــصةأــشنم لوأ ءاــنبل نلآا دعتــستو ،ةــبولطملا حيراــصتلا ىــلع لوــصحلا يــف ،جماــنبرلا نــم شراــبم معدــب ،ــسيكايرت ةــكشر تــحجن
 ام ،ةكشرلاةقث زيزعت يف زاجنلإا اذه مهسأو .ةيجاتنلإا اهتردق ةدايز وحن ةًيروحم ةًوطخ لثمي ام ،ةكلمملا يف ليوسوبراكلا جاتنلإ
 دـحأ عـم ىبرـك ةقفص دقع نم لعفلاب ةكشرلا تنكمت دقو ،ةيجيتاترسا تاكاشر ةماقإو نيرمثتسملا بذج وحن هجوتلا ىلإ اهعفد
 ةـئيبلا هـتدأ يذـلا لاـعفلا رودـلا ىـلإ تازاـجنلإا هذـه يرـشتو .قاـطنلا ةعـساو يرجـشتلا تاردابم راطإ يف ليوسوبراكلا ديروتل ءلامعلا
 ةيراجتلا اهتطشنأ قاطن عيسوتو سيكايرت ةكشر ومن زيزعت يف ةمهاسملاو ،ةيميظنتلا تابلطتملا مهف يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا
.قوسلا يف اهتناكم خيسرتو
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تاجتنملا دامتعلا ةمزلالا يرياعملاو تافصاوملا بايغ

 يرياـعم دوـجومدـعل اًرـظنو .هـيلع داـمتعلاا يرياـعم قـبطنت مـل ،ةـيراكتبلاا هـتعيبطو سيكايرت ةكشر جتنم ةثادحل اًرظن
 تابوعـص ـسيكايرت ةـكشر تـهجاو ،ليوـسوبراكلا لـثم يوـيحلا مـحفلا نـم ةعونصملا ةبترلا تانِّسحُم جاتنلإ ةددحم
 ،قوـسلا يـف جتـنملا حرـط يرخأت ىلإ كلذ ىدأو .قوسلا ىلإ لوخدلاو اهتاجتنم دامتعلا بسانملا راسملا ديدحت يف
.تاجتنملا هذهل ةصصخم ةينف يرياعم عضول ةجاحلا زربأو

ارًخؤم ةدمتعملا يرياعملل لاثتملاا مدع

 اـهجتنم لاـثتماىدـمب قـلعتي اًدـيدج اًـيميظنت اًيدـحت ـسيكايرت ةكشر تهجاو ،يويحلا محفلا جاتنلإ ةديدجلا يرياعملا رادصإ دعب
 ىوـصقلا دودـحلا زواـجتي اـمب كـنزلل ةـيلاع تايوتـسمب ةكـشرلا جتـنم ممص ،ديدحتلا هجو ىلعو .يرياعملا هذهل "ليوسوبراكلا"
ًقفو اهدادـعإ مـت تيـلاو ،ةدـمتعملا ةديدجلا يرياعملا يف ةددحملا  نأ ىـلع ـسيكايرت ةـكشر تدـكأ .ةـيعجرم ةـيلود يرياـعمل اـ
ًصيصخ هميمــصت مــت اــهجتنم  .ةــيولقلا ىوتــسم عاــفتراب مــستت تيــلاو ،ةــكلمملا يــف ةــبترلل ةدــيرفلا صئاــصخلا عــم بــسانتيل اــ
 ىـلع ةـمئاقلا ةرـكتبملا لوـلحلا اهمدـقت تيـلا اـيازملا نـم لماـش لكشب ديفتست لا دق ةديدجلا يرياعملا نأ ىلإ ةكشرلا تراشأ
.ةيلحملا تابلطتملا بسانتل اصًيصخ اهدادعإ مت تيلاو يويحلا محفلا

 ةـكشر نـملـك تـعمج ةـعارزلل ةرازوـلا ةـلاكو عـم ةـفثكم تاـعامتجا ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا ةـئيبلا قـيرف دـقع ،تايدحتلا هذه ةجلاعمل
 رادــصإو عــضوب ةــعارزلل ةرازوــلا ةــلاكو تــماق .لاــعف لــح ىــلإ لــصوتللو ةــيميظنتلا تايدــحتلا ةــشقانمل ةــيميظنتلا تاــهجلاو ــسيكايرت
 اـهميمعتوـسيكايرت ةـكشر عـم اًيمـسر اهتكراـشم تـمت ثيح ؛يويحلا محفلا نم ةعونصملا ةبترلا تانسحم جاتنلإ ةديدج تافصاوم
 ةــبترلا ينــسحت تاــجتنم داــمتعلا ةــمزلالا ســسلأا عــضوو ،ةــيميظنتلا حئاوــلل حــضاو مــهف نيوــكت ةوــطخلا هذــه تــحاتأ .قوــسلا ىــلع
.ةئشانلا تاينقتلا بكاوت ةديدج يرياعم عضول لاعف جهن دادعإ يف تمهاس امك ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةركتبملا

03

 اـهيف تـعمجةـعارزلل ةرازوـلا ةـلاكو عـم ةعـسوملا تاءاـقللا نـم ةلسلس دقعب ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قيرف ماق ،لباقملا يف
 جتـنمً اـيلاح عـضخي ،كـلذ ىـلعً ءاـنبو .اـهتجلاعمل كترـشم لكـشب لـمعلاو ةـلثاملا قـئاوعلا ةشقانمل نيركتبملاو ينيميظنتلا ءابرخلا
 جئاـتنلا مادختـسا متيـسو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةبترلا ىلع هيرثأت مييقت فدهب اًرهش12 اهردق رابتخا ةترفل لايوسوبراك
 فدـهب ،ساـحنلاو كـنزلا يزكرـت بـسن عـفر حيـتي اـمب ،يوـيحلا محفلا جاتنإ يرياعم ليدعت ةيناكمإ مييقتل رابتخلاا اذه نم ةصلختسملا
.ةكلمملا ةبرت يف نييجورديهلا مقرلا تايوتسم عافترا نع جتانلا ةيئاذغلا صرانعلل ةبترلا صاصتما فعض ةجلاعم

.ةيميظنتلا رطلأاب ماتزللاا نامضو راكتبلاا ينكمت ينب نزاوتلا قيقحت يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل لاعفلا رودلا كلذ زبريُ

02
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 ةًصصخمو عاترخا ةءارب ىلع ةًلصاح ةيدامرلا هايملا ةجلاعمل ةًمظنأ بولارديه ةكشر جتنت
 ةداعإ متتثيحب ،اهتجلاعمو ةيدامرلا هايملا عمج ماظنلا حيتيو .ةيضرحلا قطانملا يف مادختسلال
 معدو ةبذعلا هايملا كلاهتسا ليلقت يف مهسي ام ،بشرلا يرغ ضارغأ يف نمآ لكشب اهمادختسا

 .هايملل يرئادلا مادختسلاا طامنأ

،ةيسيئر ةيميظنت تايدحت ثلاث بولارديه ةكشر تهجاو ،ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب ىلإ مامضنلال اهبلط راطإ يفو
.سوردمو مظنم معد ميدقت قيرط نع اهنم دٍحت لك ةجلاعم تمت دقو

هايملا كلاهتسا دصر تامدخو ةيدامرلا هايملا ةجلاعم عمجت تيلا ةمظنأ صيخرت تاءارجإ حوضو مدع01

 دصرل ةينقت نمضت لب ،ردصملا نم ةعمجملا ةيدامرلا هايملا ةجلاعمل ايًلنزم امًاظن اهنوك ىلع بولارديه ةينقت صرتقت لا
 اميف حوضولا بايغ راكتبلاا اذه زربأ دقو .ةيئاملا دراوملا ىلع ظافحلل فدهت ةيساسأ ةيزمك ،هايملا كلاهتسا ديشرت دوهج
 نم هايملا كلاهتسا دصر ةمدخل لصفنم صيخرت ىلع لوصحلا ينعتي ناك اذإ ام حضتي مل ذإ ؛صيخاترلا رادصإ ةيلآب قلعتي
.كلذب ةينعملا ةئيهلا هتفصب هايملا ديشرتو ةءافكل نيطولا زكرملا

 ةيمسر تاحاضيإ رادصإ نع تاشاقنلا كلت ترفسأو ،ةيميظنتلا تاهجلا عم تاشاقن ةدع دقع يف ةيبيرجتلا ةئيبلا قيرف مهاس
 ةئيهلا نم ةرداصلا جتنملا ةداهش ىلع دامتعلااب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قوس بولارديه ةزهجا لوخد ةيناكمإ دكؤت

.ةدوجلاو سيياقملاو تافصاوملل ةيدوعسلا

 ةيميظنتلا تابلطتملا حوضو نم تدكأت نأ دعب ،قوسلا ىلإ لوخدلل بولارديه ةكشر ىدل ةقثلا زيزعت يف حوضولا اذه مهاس
.اهذيفنت ةلوهسو

اهب حصرملا ةيدامرلا هايملا مادختسا ةداعلإ مادختسلاا تلااح ةمئاق يف ةلمتحملا مادختسلاا تلااح ضعب بايغ02

 لثم ،اهتحترقا تيلا تامادختسلاا ضعب دجوت مل ،ةجلاعملا ةيدامرلا هايملا مادختسلا ابًلط بولارديه ةكشر تمدق امدنع
 هذه تدأو .اهب حومسملا ةجلاعملا ةيدامرلا هايملا تامادختسا ةمئاق يف ،حباسملاو ،سبلاملا تلااسغو ،ماعلا فيظنتلا
.ركتبملا اهماظن مادختسا ميمعت ةيفيكب ةكشرلا ىدل حوضولا مدع ىلإ ةوجفلا

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قوس يف اهتينقت قيبطت تلااجم ددحي احًضاو ارًاطإ بولارديه ةكشرل كلذ رفو

 ،هايملل ةرازولا ةلاكو عم اميس لا ،ةيميظنتلا تاهجلا نم ديدعلا عم ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قيرف اهدقع تيلا تاءاقللا تمهسأ
 ثيدحتوةعجارم يف هايملل ةرازولا ةلاكو تأدب ،هيلإ لصوتلا مت ام ءوض يفو .حضاو لكشب ةيميظنتلا تابلطتملا ديدحت يف
 حمسي ديدجلا ثيدحتلا نوكي نا علطتنو .ةيدامرلا هايملا مادختسا تلااح حيضوتل هايملا عاونلأ ةددحملا تافصاوملاو يرياعملا
.اشرابم ايشرب لااصتا بلطتت لا تيلا ةيدامرلا هايملل ةددعتملا تامادختسلااب

 بولارديه ةكشر :حاجن ةصق
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يحصلا فصرلا هايم ةجلاعمل ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا مجحب ةقلعتملا ةمراصلا دقاعتلا تاطاترشا

 فصرلا هايم ةجلاعمل ةيتحتلا ةينبلا نوكت نأ ةيلاحلا دوقعلا يف طترشيُ ثيح ؛ايًميظنت ايًدحت بولارديه ةكشر تهجاو
تاروفو نإ ذإ ؛ةيدامرلا هايملا ةجلاعم ةمظنأ بيكرت نع فزعت يراقعلا ريوطتلا تاكشر لعجي ام ،ينعم مجحب يحصلا
.ةيلام سأرلا فيلاكتلا يف تاروفو ىلإ شرابم لكشب مجترتُ لا ةجتانلا هايملا

 مـظن ،يدـحتلا اذـه ةـهجاومل ةلوذبملا دوهجلا راطإ يف
 ةلماـــشلـــمع ةـــشرو ةـــيبيرجتلا ةـــيميظنتلا ةـــئيبلا قـــيرف
 اًكراـشم30 نم ثركأو ةينعملا تاهجلا نم ديدعلا تمض
 ةـيميظنتلا تاـهجلا لمـشي اـمب ةـفلتخم تاـهج عبـس نم
 دـقونيرـكتبملاو ،قـفارملا تامدخ يمدقمو ،ةيسيئرلا
 ةـينعملا تاـهجلا عيمجل ىلولأا ةرملل ىدتنملا اذه حاتأ
 ماــــظن لــــثم ،ةئــــشانلا تاــــينقتلا رــــثأ ميــــيقتو عاــــمتجلاا
 رــطلأا ىــلع ،بولاردــيه ةكــشرل ةــيدامرلا هاــيملا ةــجلاعم
.ةمئاقلا ةيداصتقلااو ةيميظنتلا

 ضرــعمــت ،ةــيبيرجتلا ةــئيبلا ةــمكوح جذوــمن عــم اًيــشامت
 ةــينعملا ةــيعرفلا ةــنجللا ىــلع يــميظنتلا يدــحتلا اذــه
 نمـضي اـمب ،هاـيملا لاـجم يف راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلاب
 عاـــطقلا يـــف ةدـــئارلا تاـــهجلاو ينلوؤـــسملا راـــبك ءلاـــيإ
.يدحتلا اذهب اشرًابم امًامتها

 تـحت ،بييرـجت راـبتخا ءارجلإ اًيلاح بولارديه ةكشر دعتست
 ضاـــــفخنا ساـــــيقل ،هاـــــيملل ةيدوعـــــسلا ةـــــئيهلا فاشرإ
 رـــثأ ميـــيقتو ،يحـــصلا فـــصرلا هاـــيم ةـــجلاعم تاـــجايتحا
 فــصرلا تاكبــش ىــلع ةــيدامرلا هاــيملا ةــجلاعم ةــمظنأ
تلايدــعت ءارــجإ ةــيناكمأ ةــسارد ىــلإ ةفاــضلإاب ،يحــصلا
.هب لومعملا يميظنتلا راطلإا ىلع

 رود ةـــلدلأا ىـــلع مئاـــقلا ينواـــعتلا جهنـــلا اذـــه ســـكعي
 ةـنمآ ةـئيب يرفوـت يـف ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا ةئيبلا جمانرب
.ةيميظنتلا حئاوللا ريوطت معدو تاراكتبلاا رابتخلا
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دامسىلإةيوضعلاتايافنلاليوحتيفةصصختمةركتبملاًولحةمادإةكشررفوت
يفةعارزلاتاسراممقيبطتزيزعتفدهب؛ةدوجلاةيلاعةبترللةنِّسحمُداومو
.ةلحاقلاقطانملايفليصاحملاةيجاتنإةدايزوةيوارحصلاتائيبلا

ينيميظنت ينيدحت ةمادإ ةكشر تهجاو ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب قايس يف
.سوردمو مظنم معد ميدقت للاخ نم امهتجلاعم تمت

 ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا ةـئيبلا قـيرف نواـعت ،تايدـحتلا هذـه ىـلع بلغتلل
 تاراسم عيمج ديدحتل ةلصلا تاذ ةيميظنتلا تاهجلاو ةمادإ ةكشر عم
 تاـهيجوتلاب ءاـفتكلاا نـمً لادـبو.داـمتعلااو تاـقفاوملا ىـلع لوصحلا
 ةـهج لـك عـم عـسوم لكـشب لصاوتلاب قيرفلا ماق ،ةماعلا تاداشرلإاو
 تاداـــــمتعلااو حيراـــــصتلا ىـــــلع لوـــــصحلا تاءارـــــجإ دـــــيدحتل ةـــــيميظنت
 تاــــبلطتملا لوــــح تايــــصوتلا عــــفرو لــــحارملا عــــيمج يــــف صيــــخاترلاو
. ةيثحبلا زكارملل ةعباتلا تآشنملل صيخاترلاو

ةمزلالا صيخاترلاو ةبترلل تانِّسحم ىلإ تايافنلا ليوحت تآشنم ىلع ةقفاوملا تاءارجإ01

 ةداــعإو اــهتجلاعمو ةيوــضعلا تاــيافنلا عــمج يــف ةــصصختم ةأــشنم ءاــشنإب قــلعتي اــميف اًيرــبك اًيدــحت ةــمادإ ةــكشر تــهجاو
 .ةـميقلا ةلـسلس لـحارم فـلتخم يـف اـهراودأ لخادـتو ةـينعملا تاـهجلا ددعت ببسب كلذو ،ةبترلا تانسحم جاتنلإ اهمادختسا
 لوـصحلاةـيلمع تـبلطتو ، ةـينقتلاو  موـلعلل اللهدـبع كـلملا ةـعماج لخاد ةأشنم اهنوك ةأشنملا صيخرت تابلطتم ةمءاومو
 يئاـهنلا مادختـسلااو اـهتجلاعمو تاـيافنلا عـمج ةـلحرم لمـشي اـمب ،ةـلحرم لـكل ةلصفنم حيراصت رادصتساو تاقفاوملا ىلع
.ادًيقعت ثركأ تاقفاوملا ىلع لوصحلا ةيلمع لعج ام ،جتنملل

ةــيميظنتلا تايدــحتلا ةــجلاعم يــف ءارــجلإا اذــه مهــسأ
 ءاـــنبو ةلـــصلا تاذ تاـــبلطتملا حيـــضوتو ةـــمادإ ةكـــشرل
 حيـــصرت ىـــلع ةكـــشرلا تلـــصحو ،حـــضاو يـــميظنت راـــطإ
 ةـعارزلا ةـلاكو لـبق نم )ةيناكم ةقفاوم( دامسلا جاتنا
 ةأــــشنملا ليغــــشت يــــفً امدــــق ــــضيملا نــــم اــــهنكمو
 قوسلل  تاجتنملا لوخدو

ةمادإ ةكشر :حاجن ةصق
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ةيوضعلاتايافنلانمةقتشملاةبترلاتانِّسحملةددحميرياعمبايغ02

تايافنلانمةبترلاتانسّحملةددحموةحضاويرياعمدوجومدعببسبادًيدجايًميظنتايًدحتةمادإةكشرتهجاو
لوخدرخأترطاخمىلإةيميظنتلايرياعملاحوضومدعىدأو.اهتاجتنمدامتعاةيلآديدحتةبوعصنمدازام،ةيوضعلا
.قوسلاىلإةكشرلاتاجتنم

 اــهقفارمل بييرــجتلا ليغــشتلا ةــلحرم نــم ةــمادإ ةــكشر تــلقتنا
 موـلعللاللهدـبع كـلملا ةـعماج اهيفيـضتست تيلا مجحلا ةيرغص
 يـف جاـتنلإل ىبرـك ةيعانـص ةأـشنم ءاـشنإب ءدـبلا ىـلإ ،ةينقتلاو
 ةـــلحرم نـــمً لااـــقتنا اذـــه لـــثمو .ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلمملا
 ةــمادإ ةــكشر نّــِكمُي اــم ،يراــجتلا قيوــستلا ةــلحرم ىــلإ بــيرجتلا
.ةكلمملا يف ةمادتسملا ةعارزلا زيزعت يف ةمهاسملا نم

 دـــــقع ةـــــيبيرجتلا ةـــــيميظنتلا ةـــــئيبلا قـــــيرف ىلوـــــت
تنمـضتةـعارزلل ةرازوـلا ةلاكو عم ةشرابم تاءاقل
 يدـــــحتلا بـــــناوج ةـــــساردل تاـــــعامتجا ةدـــــع دـــــقع
 تاـجتنملا هذهل تحبصأو .لصفم لكشب يميظنتلا
 ،اًحوــضو ثرــكأ داــمتعا تاراــسم يلاــحلا تــقولا يــف
فاشرإـب ،ةدـح ىـلع ةـلاح لك بسح اهديدحت يرجي
.ةعارزلل ةرازولا ةلاكو نم شرابم

 يرسيتو ،ةلاعفلا ينسحتلا صرف ةحاتإو ،يلمع يميظنت معد يرفوت ىلع ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ةردق بييرجتلا قلاطلإا ةلحرم تتبثأ
 ايًلاح ةيبيرجتلاعيراشملا هذه نم ةصلختسملا تايئرملاو تابرخلا نم ةدافتسلاا متتو .ةيموكحلا تاهجلاو نيركتبملا ينب نواعتلا لبس
.اهليعفت قاطن عيسوتل دادعتسلااو ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل يليغشتلا راطلإا ينسحت يف
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 قيرط ةطراخ
تاينقتلا
ةيولولأا تاذ

راكتبلاا رثأ

 ةينطولا ماهملا
 ثحبلل

راكتبلااو ريوطتلاو

ًضيأ مهـسُيل ؛ةشراـبملا ةيليغـشتلا دـئاوفلا ةـيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا جمانرب رثأ زواجتي  زبرُـتو .ةلماـشلا ةيجيتاترـسلاا فادـهلأا قـيقحت يـف اـ
 مكارـتو هاـيملا صـقنو ةـبترلا روهدت :لثم ،تايدحتلا نم ديدعلا ةجلاعم للاخ نم ةركتبم ةديدج لولح ةحاتلإ ةيلمعلا دئاوفلا تاينقتلا هذه
 هاـيملاو ةـئيبلا ةرازو ىدـل تاـينقتلا نيـبتل قـيرطلا ةـطراخ عـم ةحضاو ةمءاومو ةسوملم جئاتن ةلاح لك رهظُت ،كلذ ىلع ةولاعو .تايافنلا
.راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلل ةينطولا ماهملا تافدهتسم قيقحت يف مهست امك ،ةعارزلاو

يجيتاترسلاا رثلأا

ةعارزلاهايملاةئيبلا

90% 
 هايملا كلاهتسا ليلقت
%90 ةبسنب ةددجتملا يرغ

 ةداعإو ةيدامرلا هايملا ةجلاعم
 لزانملا لخاد اهمادختسا
 ليلقت يف مهسي ام ،ينابملاو
ةبذعلا هايملا ىلع دامتعلاا

 ةركتبملا تاينقتلا
 يف هايملا كلاهتسلا
لزانملا

ةداعلإ ةيفيكتلا تاينقتلا
فصرلا هايم مادختسا

 ةيلاع ةنسّحم داومو دامس جاتنإ
 يف مهسي ام ،ةبترلل ةدوجلا
 ةدايزو اهتبوصخ لدعم ينسحت
ةفاجلا ضيارلأا يف اهتيجاتنإ

 ادًيعب ةيوضعلا تايافنلا ليوحت
 مهسي ام ،تايافنلا مدارم نع
تاثاعبنلاا ضفخ يف

 داوم ىلإ نجاودلا دامس ليوحت
 ىلع دمتعت ةبترلل ةنسّحم
 ةردق ززعي ام ،يويحلا محفلا
 هايملاب ظافتحلاا ىلع ةبترلا
ضيارلأا يف اهتبوصخ ةداعتساو
ةيولقلا

مدارم نع ادًيعب دامسلا ليوحت
 زاجتحا يف مهسي ام ،تايافنلا
نوبركلا

تايافنلا ةجلاعم تاينقت

ةباقرلل ةعضاخلا ةئيبلاو ةيمحملا ةعارزلا تاينقت

تارايلم10
 رحصتلا ةحفاكم فدهبةرجش تارايلم10 ةعارز
نوبركلا زاجتحا زيزعتو

50%
 لوصولا فدهب ةنرمو ةمادتسم ةيئاذغ مظن قيقحتل تاينقت ريوطت
يتاذلا ءافتكلاا نم %50 نم ثركلأ

 تاكشر3و ،فدهتسملا معدلل تاكشر6 تددحو ،ارًكتبم45 نم ثركأ ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو تكشرأ
.ةيبيرجتلا ةئيبلا يف ةلماكلا ةكراشملل  ةيبيرجتلا ةلحرملل

 ،تاءارجلإا ينسحتو ،يروفلا يميظنتلا معدلا ميدقت ىلع اهتردق ةيبيرجتلا ةئيبلل يلولأا قلاطلإا تبثأ
.ةيميظنتلا تاهجلا عم قيسنتلا زيزعتو

 رطلأا ثيدحتو ،تادامتعلاا تاءارجإ ليهستو ،ةديدج يرياعم عضو ىلإ بييرجتلا قلاطلإا جئاتن تدأ
 ،ةيدامرلا هايملا مادختسا ةداعإو ،ةبترلا ينسحت تلااجم يف راكتبلاا ينكمت ىلإ ىدأ ام ،ةيميظنتلا
.ديمستلاو

 تاجاتنتسلاا
ةيسيئرلا
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 ميدــقتل ةوعدــلا هــيجوت للاــخ نــم لــماكو يمــسر لكــشب جماــنبرلا ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا ةرازو تــقلطأ ،جماــنبرلل بييرــجتلا قلاــطلإا بــقع
 هذـه جئاـتن ـصرتقت مـل .راـكتبلاا ةـموظنم يـف تاـهجلا فـلتخم نـم اًعـساو اـًمامتهاوً لااـبقإ تقلا تيلاو ،ينوتركللإا عقوملا برع تابلطلا
 تاــجايتحلاا لوــح ةــمّيق تاــيئرميرفوــت يــف تمهــسأ لــب ،ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا ةــيمهأ ىدــم ىــلع دــيكأتلا ىــلع طــقف ةــلحرملا
 ةــيبرعلا ةــكلمملا لــخاد ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلا تاــعاطق يــفنيرــكتبملل ةــينقتلا ةــيزهاجلا ىوتــسمو ،قوــسلا تاــهجوتو ،ةــيميظنتلا
.اهجراخو ةيدوعسلا

 ةيميظنتلا ةئيبلل ينوتركللإا عقوملا قلاطإ مت
تابلطلا لابقتسا ءدبو ،ةيبيرجتلا

ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا قلاطإ

 فــشكت لــب ،ةــيدرف تاــحترقم درــجم ةــمَّدقملا تاــينقتلا دــعُت لا
 ىــلإ لوخدــلا فدهتــست تيــلا ةــمداقلا تاراــكتبلاا حــملام نــع
 نّــكمت ،ةــحَترقُملا لوــلحلا فــلتخم ةــسارد للاــخ نــمو .قوــسلا
 عانــــــصو ةــــــيميظنتلا تاــــــهجلا ةــــــيبيرجتلا ةــــــيميظنتلا ةــــــئيبلا
 اـهتيمهأ دادزـت نأ حَّجرُي تيلا تاينقتلا فاشرتسا نم تاسايسلا
 يــف ءدــبلاو ،ةررــكتملا ةــيميظنتلا قــئاوعلا دــيدحتو ً،لابقتــسم
 هذــــه داــــمتعا نــــم نــّــكمُت ةيلبقتــــسم ةــــيميظنت رــــطأ دادــــعإ
 دـصر يـف ةـيبيرجتلا ةـيميظنتلا ةـئيبلا مهـست كلذبو ،تاينقتلا
 ةــكلمملا دعاــسي اــمم ،يجيتاترــسا لكــشب راــكتبلاا تاــهاجتا
 لوـــلحلا ناـــضتحلا اًرـــكبم دادعتـــسلاا ىـــلع ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا
اهقيبطت قاطن عيسوتو ةروطتملا

 ثركأ ىلولأا ةلحرملا يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا تلبقتسا
 نـــم ةـــعونتم ةـــعومجم تلمـــش اــًـبلط نيـــشرعو ةـــسمخ نـــم
 تاــينقتلا ىــلع ةــمئاق ةــيئيب تلاخدــت كــلذ يــف اــمب ،لوــلحلا
 تاراــكتباو ،تاــنايبلا ىــلع ةــمئاق ةــيئام ةــمظنأو ،ةــمدقتملا
 لاــبقلإا اذــه ســكعيو .ةــعارزلا لاــجم يــف ةروــطتم ةــيجولويب
ً لاـضف ،ةكلمملا لخاد ةدئار تاينقت نيبتب مامتهلاا ديازت يربكلا
 اــهدامتعا لّهــسي مــعاد يــميظنت راــطإ دوــجو ىــلإ ةــجاحلا نــع
.اهقيبطتو

ةئيبلل يمسرلا قلاطلإا
ةيبيرجتلا ةيميظنتلا

2025 ويام21

 ةيميظنتلا ةئيبلا برع اهصرح مت تيلا تاينقتلا
ةيبيرجتلا
9
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 ةداعإو تايافنلا ةجلاعمل ةمدقتم تاينقت
نم ردق صىقأ قيقحت ىلإ فدهت اهريودت
دراوملا ةداعتسا

 رداصم ىلإ تايافنلا مدارم ليوحتل ماظن
ناثيملا زاغ زاجتحا للاخ نم ةمادتسم ةقاط
همادختساو تايافنلا نع جتانلا

 ةئيبلا ةيامح ىلإ فدهي نيقت لمع جذومن
 ةعوشرملا يرغ ةطشنلأا نم دحلاو ةيرحبلا
ةيمحملا قطانملا يف

 ؛ردصملا نم تايافنلا ريودت ةداعلإ ركتبم لح
 دنع ةًشرابم تايافنلا ةجلاعمو زرف متي ثيح
 قاوسلأاو بتاكملاو لزانملا لثم ردصملا
دجاسملاو

 يف هايملا كلاهتسا ةرادلإ يكذ ماظن
 يف تابسرتلا نع فشكلاو لزانملا
ةيجراخلاو ةيلخادلا هايملا ةمظنأ

 ةئبعت تادحو بيكرت ىلإ فدهي لح
 تآشنملا لخاد بشرلا هايم تاجاجز
ةيقدنفلا

 ةدافتسلال ممصم ضيرأ يرارح ديبرت ماظن
 يف ضرلأا نطاب ةرارح ةجرد تابث نم
ديبرتلا

بيبانأ مادختسا ىلإ فدهي ركتبم لح
 لقن يف ةفاثكلا يلاع ينليثيإ يلوبلا
 اهعيزوتو اهتجلاعمو يحصلا فصرلا هايم
اهمادختسا ةداعإو

ىلع ةمئاقلا ةيويحلا تاديبملا
 بييرلا يوونلا ضمحلا لخادت ةينقت
ةيعارزلا تافلآا فادهتسلا

 ةعورزملا ةيرحبلا ةيئاذغلا تاجتنملا
 مادتسم ليدب ردصمك برتخملا يف
ةيديلقتلا ةيرحبلا تلاوكأملل

 رايط نودب تارئاطلا تاينقت
 حيقلت تايلمع يف ةمدختسملا
اهتبقارمو ليصاحملا

تاشرحلا ينتورب جاتنإ تاينقت
تاناويحلا فلعل ليدب ردصمك

 ىوتسم ىلع تاينقتلل ةيسيئرلا تائفلا ضعب نع ةًحمل يلي اميف دري
ةثلاثلا تاعاطقلا

ةعارزلا عاطقةئيبلا عاطق هايملا عاطق

 ةلحرملا نم لاقتنلاا2025 ويام21 يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلل يمسرلا قلاطلإا لثّم
.لماكلا ليعفتلا ةلحرم ىلإ ةيبيرجتلا

 نم ةيوق ةعومجم دوجو سكعي ام ،ابًلط25 نم ثركأ نع تابلطلا ميدقت ةوعد ترفسأ
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف نيركتبملا

 تطلّسو ،ةئشانلا تاينقتلا لوح ةيجيتاترسا ةرظن تابلطلا نم ةصلختسملا تايئرملا تمدق
 ةعارزلاو ،ةيكذلا هايملا ةمظنأو ،تايافنلا ريودت ةداعإ تلااجم يف تاهجوتلا ىلع ءوضلا
.ةمادتسملا

 تاجاتنتسلاا
ةيسيئرلا
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 تاـيئرم يرفوت يف ةركبم ةلحرم يف ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازول ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ليعفتو ميمصت مهاس
 نع ةدافتسملا سوردلا هذه تفشك امك .ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف تاراكتبلال مظِنمُلا راطلإا لوح ةميق
 عــم ةءاــفكب لــماعتلا ىــلع نيرــكتبملا ةردــق نــمّ دــحت تيــلا تايدــحتلا ضــعب كاــنه نأ لاإ ،ةرمتــسم ينــسحت صرــف دوــجو
َعُتو .قوـسلا ىــلإ مهتاـينقت لاــخدإ ةيرـتو عيـسرتو ةمظنلأا  ةــلماكلا تاـناكملإا قلاـطلإ ةدـيفم هذـه ينـسحتلا صرـف دـ
.تاراكتبلال

 يف راكتبلاا تاناكمإ قلاطلإ ةيميظنتلا تاراسملا
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق 10
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ةينقتلا تآشنملاو تاجتنملا صيخرت تاءارجإ دقعت
ينسحتلا صرف

 ،ةدـيدجلا تاـينقتلا صيـخترل ةددـحمو ةحـضاو تاراسم دوجو مدع يف نيركتبملا مامأ ةرركتملا تايدحتلا دحأ لثمتي
ًصوصخو ،تلااــحلا نــم يرــثك يــفف  ىــلع لوــصحلا تاءارــجإ مــستت ،تاــعاطق ةدــع عــم عطاــقتت اــهتعيبط تيــلا لوــلحلا اــ
 ىــلع لوــصحلا بــجاولا ةــينعملا تاــهجلا دــيدحت نــع نيرــكتبملا قــيعي اــمم ،حوــضولا مدــعو دــيقعتلاب تاــقفاوملا
 ةـيلاحلا ةـيميظنتلا تافينـصتلا نمـض جردـنت مهتاراـكتبا تـناك اذإ ام تىح وأ تاءارجلإل حيحصلا لسلستلا وأ اهتقفاوم
.رثلأاةيلاع لولح راكتبا يف امًدق تاكشرلا ضيم نود لوحيو تايرخأت ثودح ىلإ ضومغلا اذه يدؤي ام ابًلاغو .لا مأ

 ةلماــشلا تاراــسملا دــيدحتو تاءارــجلإا ينــب طباترــلا هــجوأ دــيدحت للاــخ نــم ةءاــفكلا زــيزعت ةــيميظنتلا تاــهجلل نــكمي
 ىوتـسم عـفر يـف صخرـملل ةدــحوم ةيداـشترسا ةــلدأ ريوـطت مهسي ثيح ؛اهتاصاصتخا قاطن عم مءاوتي امب صيخترلل
.ةدح ىلع ةهج لك نم تاحاضيإ بلط راركت بنجتو ،تاقوعملا نم دحلاو ،يعولا

 ةــيادبلا ةــطقن نوــكت نأ ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلل نــكمي ،ةددــحم تاءارــجإ اــهل دــجوُت لا تيــلا تاراــكتبلااب قــلعتي اــميف
 ميدـقتّ تيلحرـم للاــخ يـفف ،صيـخاترلا ىـلع لوـصحلا تاءارـجإ نأـشب ينـقيلا مدـع نــمً ةلاح نوهجاوي نيذلا نيركتبملل
 ،مهتــينقتل فــصو ميدــقت نيرــكتبملا نــم بلطُيــس ،تاــبلطلا ميــيقتو ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا ىــلإ مامــضنلاا بــلط
ةـطيرخ دادــعإ ،ةلـصلا تاذ لـمعلا ةــعومجم ءاـضعأ نـم معدـب ،ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا لمع قيرفل نكمي ،كلذ دعبو
 صيـخاترلا ىـلع لوـصحلل ةدــمتعم قيرط ةطراخب ينمدقتملا ديوزتو ،ةبولطملا حيراصتلاو صيخاترلل ةحضاوو ةصصخم
.ةيبيرجتلا ةئيبلا يف مهلوبق تاءارجإ نم ءزجك

ةسيئرلا ةيؤرلا

01

ّسحُمك جتـنملا داـمتعا لاــح يـف ،يوـيحلا محفلا نم ةعونصملا ةبترلا تانِّسحم  ىــلع لوـصحلا مزــلي ،ةـبترلل نـ
 ةـقفاوم ىــلع لوـصحلا مزــلي ،ليـصاحملا ةــعارزل كــلذ دـعب همادختـسا مـت اذإو،ةعارزلل ةرازولا ةلاكو ةقفاوم
 ةـيئيب حيراـصت ىــلع لوـصحلا مزــلي ،ةـيئاذغلا تاــجتنملا جاتنلإ ةأشنم سيسأتلو ،ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيهلا
 لوـصحلامزــلي ،ةـيلمعلا هذـه نم اًءزج تايافنلا عمج ناك اذإو ،ئييبلا ماتزللاا ىلع ةباقرلل نيطولا زكرملا نم
 تيــلا ةددــعتملا ةــيميظنتلا تاراــسملا لاــثملا اذــه حــضويو .تاــيافنلا ةرادلإ نيطوــلا زــكرملا نــم صيخرــت ىــلع
.تاراكتبلاا يمدقم مامأ تاءارجلإا ديقعت نم ديزي ام ،دحاو راكتبا اهل عضخي

لاثملا ليبس ىلع
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 تابلطتم ءافيتسا ةيفيك لوح ةصصخم تاهيجوت ىلع نيركتبملا لوصح
ةركبم ةلحرم يف صيخاترلا ىلع لوصحلا

 ةفلتخملا تاهجلا راودأ يف لخادتلا هجوأ دصر نم ةيميظنتلا تاهجلا ينكمت
ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا يف لمعلا تاعومجم للاخ نم اهنيب اميف قيسنتلاو

 ةفرعم ةدعاق ءاشنلإ ةرركتملا تلااحلا نم ةدافتسملا سوردلا صلاختسا
لاًبقتسم ينمدقتملل ةلاعف تاهيجوت ميدقت نم نكمت ةكترشم

:تازاجنلإا زربأ
 ،ةـــعارزلاو هاـــيملاو ةـــئيبلا ةرازوـــل نـــكمي
 اذــهل ــسيسؤملا راــطلإا عــضو للاــخ نــم
 ،ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا نمــض رودــلا
 ةأزجملا صيخاترلا رادصإ ةموظنم ليوحت
 معدـــت ةـــلاعفو ةـــيلمع ةـــموظنم ىـــلإ
 تلايدـعت ءارـجإ ىلإ ةجاحلا نود ،راكتبلاا
.ةمئاقلا حئاوللاو ةمظنلأا ىلع ةيروف

دامتعلاا تايلوؤسم حوضو مدع02

ينسحتلا صرف

 ؛ريوطتلا ديق لازت لا تيلا تلااجملا يف اميس لا ،ةيراكتبلاا تاجتنملا دامتعا تاءارجإ حوضو مدع يف ةرركتملا لكاشملا ىدحإ لثمتت
.ةيعاطقلا تاهجلاو دامتعلااب ةينعملا تاهجلل ةددحملا راودلأا نأشب ينقيلا مدع نم ةلاح دوجوب نوركتبملا دافأ ثيح

لاثملا ليبس ىلع
اــهلاثتما ىدــمو تاـجتنملا ةدوـج لوـح تاداهـش تاـهجلا نـم ددــع ردـصت ،ةـبترلا تانـسحمو ةدمـسلأا ةلاح يف
 ةـــيمازللإا داـــمتعلاا تاراـــسمب قـــلعتي اـــميف حوـــضو مدـــع ناـــيحلأا نـــم يرـــثك يـــف نورـــكتبملا هـــجاوي .يرياـــعملل
قوسلا ىلإ مهلوخد يرخأت يف مهسي دق ام وهو ،ةيليمكتلا تاراسملاو

 ةـئيبلا تاـعاطق يـف تاـجتنملا تاـئف عـيمج ىوتـسم ىـلع قـيبطتلل ةـلباقلاو ةـمئاقلا يرياـعملا عـيمج حـضوت ةلماـش ةـطيرخ دادعإ نّكمُي
 ،ةـلخادتملا قئاـثولا يـف ةدراوـلا ةـينفلا تاـبلطتملل ةلماـش ةـنراقم ءارـجإ كـلذ دـعب يغبنيو ،تاوجفلاو تلاخادتلا ديدحت ةعارزلاو هايملاو
 .ةًيرايتخا وأ ةًيمازلإ تناك ءًاوس تاجتنملا دامتعا تاراسم ددحت تيلا ةينفلا ةيهيجوتلا ئدابملا ديدحتو ،حضاو لمع راطإ دادعإو

ةسيئرلا ةيؤرلا

 متـي ثـيحب ،تاراـسفتسلاا حيـضوتل ةـصنمك لـضفأ لكـشب لمعتـس تيـلاو ،تاـهيجوتلا هذـهب ةـيبيرجتلا ةـئيبلا دـيوزت نـكمي مث نم
تلااـــكولاو ةدوـــجلاو سيياـــقملاو تافـــصاوملل ةيدوعـــسلا ةـــئيهلا لـــثم ،داـــمتعلااو تاـــقفاوملاب ةـــينعملا تاـــهجلا كاشرإ
 ةدـح ىـلع ةـلاح لـكل متـت تيـلا تاحيـضوتلا هذـه جـمد يـغبني ،تـقولا رورـمبو .سبـل وأ ضومغ تلااح روهظ لاح يف ،ةيعاطقلا
 اذه نوكيسو .دامتعلاا تايلوؤسمل يعجرملا ليلدلا يفو دامتعلااو تاقفاوملاب ةصتخملا تاهجلل ةينيتورلا تايلمعلا نمض
 حوــضو نامــضو ،دوــهجلا ةــيجاودزا نــم دــحلا يــف مهــسُت ،ةــيميظنتلا تاــهجلاو نيرــكتبملل ةــيعجرم ةادأ ةــباثمب يلعاــفتلا ليلدــلا
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف راودلأا قاستاو
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ةئشانلا تاينقتلل صيخترلا ةمظنأو يرياعملا بايغ03
ينسحتلا صرف

 صيخرـت ةمظنأ وأ يرياعم ىلإ رقتفت ةئشان تلااجم نمض ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا يف اهرابتخا مت تيلا تاراكتبلاا نم ديدعلا قيبطت متي
 تارارـق لـعجي اـم وـهو ،يرـبك لكـشب دامتعلااو ةقفاوملا تاراسم ىلع رثؤي ام ،ةيميظنت ةوجف ثودح ىلإ يرياعملا بايغ يدؤيو .ةيراس
 مدـع نـم ةـلاح يـف نيرـكتبملا لـعجي اـم ،شراـبم لكـشب اهـضفر لاو حـضاو لكـشب اـهب حامـسلا متي لا ثيح ؛ةحضاو يرغ دامتعلااو ةقفاوملا
.ةيرهوج تلاوحت ثادحإ ىلع ةرداق ةركتبم لولح دامتعا ةيرتو ءاطبإ ىلإ هتاذ تقولا يف يدؤيو ،ينقيلا

 ةنرم صيخرت ةمظنأو يرياعم دادعإو ،ةئشانلا تاينقتلا تلااجم ديدحتو فاشرتسلا يقابتسا جهن دامتعا ةيميظنتلا تاهجلل يغبني
يلي ام للاخ نم ءاضتقلاا دنع كلذ قيقحت نكميو .ةديدجلا تاراكتبلاا ةبكاوم ىلع ةرداقو

ةسيئرلا ةيؤرلا

يرياعملا عضو يف دعاست تيلا تانايبلا عمجو ،ةديدجلا تافصاوملا رابتخلا تاصنمك ةيبيرجتلا تائيبلا مادختسا
 نمآ لكشب قوسلا ىلإ تاراكتبلاا لوخد ينكمتل ،ةدح ىلع ةلاح لك بسح دامتعا تاداهش حنم وأ ةتقؤم ةيهيجوت ئدابم عضو
ةمزلالا يرياعملا ريوطت ةلحرم للاخ
 ،ةيبيرجتلا ةئيبلا يف لمعلا تاعومجم نمض نيركتبملاو ةيميظنتلا تاهجلا ينب اميف تاظحلاملا ءادبإو ءارلآا لدابتل تاقلح ميظنت
ةلصلا تاذ يرياعملا ريوطتل ةيولولأا اهئاطعإو ارًكبم ةئشانلا تاراكتبلاا دصرل كلذو

 ىــلع نيرــكتبملا ةردــق نــم دــحت ةررــكتم ةــيميظنت تاــبقع نــع ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا تفــشك
 ،داـمتعلاا تاـبلطتم لخادـتو ،صيـخاترلا رادـصإ تاءارـجإ حوـضو مدـع لمشي امب ،قوسلا ىلإ لوخدلا
.يرياعملا ضعب بايغو

 ةــئيبلا ةرازوــل ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا لــيوحت يــف تاــيللآا هذــهل ــسيسؤم راــطإ عــضو مهــسُي
فادــهأ عــم ةــمءاوملاو ةــنورملا ززــعي اــم ،يــميظنتلا راــكتبلال ةــمئاد ةــصنم ىــلإ ةــعارزلاو هاــيملاو
.2030 ةيدوعسلا ةيؤر

لاثملا ليبس ىلع
 ةدـمتعم يرياـعم باـيغلً ةـجيتن اًيربك اًيدحت تاشرحلا نم ةصلختسملا ةليدبلا تانيتوبرلا جاتنإ لاجم يف نولماعلا نوركتبملا هجاوي
ً ةبوعـص ةيوـضعلا تاـيافنلا نـم ةقتـشملا ةيوـضعلا ةدمـسلأا وـجتنم هـجاوي دـق ،لثملابو .تاجتنملا هذهل نملآا مادختسلاا نمضت
.مهتاجتنم دامتعلا ةيرايعملا تابلطتملا ديدحت يف

 جاردإب ةيميظنتلا تاهجلا صىوت ،ةدح ىلع ةلاح لكل تاءانثتسا حنم نع داعتبلااو لماك لكشب جهنلا اذه ىلع سيسؤملا عباطلا ءافضلإ
ًعجرم ةـعارزلا ماـظنل ةـيذيفنتلا ةـحئلالا رفوـتو .ةـماعلا ةـيميظنتلا اـهرطأ نمـض ةيبيرجتو ةتقؤم صيخرت تائف  تيـلا ،ماـكحلأا هذـه لـثمل اـ
.ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق يف اهنم ةدافتسلااو اهتمءاوم نكمي

 تاجاتنتسلاا
ةيسيئرلا
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 فادــهلأا قــيقحت وـحن ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةـكلمملا مدــقت عـم
 ةًيـساسأً ةيزكر راكتبلاا لظي ،2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةحومطلا
ةــــــيئيبلاو ةيداــــــصتقلاا تلااــــــجملا يــــــف لوــــــحتلا قــــــيقحتل
 ةدافتــــسلاا قــــيقحتلو .نيطوــــلا ديعــــصلا ىــــلع ةــــيعامتجلااو
 تاــــعاطقلا يــــف اميــــس لا ،ةئــــشانلا تاــــينقتلا نــــم ةــــلماكلا
 نامــض ةــكلمملا ىــلع بــجي ،ةــعارزلاو هاــيملاو ةــئيبلل ةــيويحلا
.ةديدجلا تاراكتبلاا عم شىامتي امب ةيميظنتلا رطلأا ريوطت

 نــم ً،ةــيلمعوً ةــلاعفً لاوــلح ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا تاــئيبلا رفوــت
 راـــبتخلا مكحتـــلاو ةـــباقرلل ةعـــضاخو ةـــنمآ تاـــئيب ءاـــشنإ للاـــخ
 لــعافتلا نــم ةــيميظنتلا تاــهجلا نّــكمي اــم ،ةدــيدجلا تاــينقتلا
 حئاوـــــللا ليدـــــعتو ،اـــــهراثآ مـــــهفو ،تاراـــــكتبلاا عـــــم شراـــــبملا
 جهنـلا اذـه دعاـسيو .تاـينقتلا هذـه عـم مءاوتي امب ةيميظنتلا
 يرخأـــت ىـــلإ يدؤـــت دـــق تيـــلا تاـــبقعلا ليلذـــت يـــف يقابتـــسلاا
 يرياــــعمب ساــــسملا نود ،اــــهقيبطت مدــــع وأ ةدــــعاولا لوــــلحلا
.عمتجملا ةقث وأ ةمادتسلاا وأ ةملاسلا

 ثيدـحت وـحنً ةـمهمً ةوطخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تذختا
 للاـخ نـم ةـيملاعلا تاراـكتبلاا ثدـحأ عم شىامتي امب ةمظنلأا
 هاــــيملاو ةــــئيبلا ةرازوــــل ةــــيبيرجتلا ةــــيميظنتلا ةــــئيبلا ميمــــصت
 ةــئيب ءاــشنلإ ساــسلاا جماــنبرلا عــضو اــمك ،اــهليعفتو ةــعارزلاو
 لـــــضفأ نيـــــبت للاـــــخ نـــــمً ةباجتـــــساوً ةـــــنورم ثرـــــكأ ةـــــيميظنت
لــعافتلاو ،لماــش يــلحم لــيلحت ءارــجإو ،ةــيملاعلا تاــسرامملا
.نيركتبملا عم شرابملا

 عيــسوتو ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا ةــئيبلا جماــنرب رارمتــسا لاــح يــف
 يــــف مادتــــسم وــــمن قــــيقحت يــــف مهــــسُيس هــــنإف ،هــــقاطن
 ةـكلمملا ةـناكم ززعُيـس امم ،ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا تاعاطق
 ةـيميظنتلا رـطلأا ثيدـحت يـف ةدـئار ةـلودك ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ةـــئيبلا دـــعت لا ثـــيح ،يملاـــعلاو يـــميلقلإا نيديعـــصلا ىـــلع
ً ةيزــكر لكــشت لــب ،بــسحفً ةــيميظنتً ةادأ ةــيبيرجتلا ةــيميظنتلا
 لوــحت عيــسرتو نيرــكتبملا ينــكمتو مدــقتلا زــيزعتلً ةيجيتاترــسا
.راكتبلاا ىلع ةًردقو ةًنورم ثركأ عمتجم وحن ةكلمملا

11 ةمتاخلا
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